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ЭКОНОМИКА СФЕРЫ УСЛУГ 

 

ECONOMICS OF SERVICE SECTOR 
 

 

 

 

УДК 005.007 

 

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

РАБОТЫ УПРАВЛЯЮЩИХ КОМПАНИЙ В ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

Е. В. Антипенко, В. В. Евенко  
 

Аннотация. Проведен анализ результатов анкетного опроса среди жителей г. Брянска и выявле-

ны ключевые особенности и проблемы функционирования управляющих компаний в жилищно-

коммунальной сфере.  

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, жилищный фонд, руководители, професси-

ональная подготовка, качество жизни, управляющие компании. 

 

FEATURES OF FUNCTIONING AND ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF WORK  

OF MANAGEMENT COMPANIES IN HOUSING AND PUBLIC UTILITES SPHERE 

 

E. V. Antipenko, V. V. Evenko  
 

Abstract. The article analyses the results of the questionnaire survey among residents of the city of Bry-

ansk and identifies key features and problems in the functioning of management companies in housing and pub-

lic utilities sphere.  

Keywords: housing and public utilities, housing, managers, training, quality of life, management compa-

nies. 

 

Жилищно-коммунальная сфера является од-

ной из основных отраслей муниципального хозяй-

ства, от функционирования которой зависит жиз-

недеятельность населения. Отрасль ЖКХ тесно 

связана с повседневными интересами и пробле-

мами граждан и должна обслуживать их матери-

ально-бытовые потребности в жилищно-

коммунальных услугах. Вот почему к состоянию 

ЖКХ, обеспечению комфортных условий и без-

опасности проживания человека, к стандартам 

качества жилищно-коммунальных услуг в насто-

ящее время предъявляются высокие требования. В 

связи с этим вопрос управления жилыми много-

квартирными домами становится актуальным [1]. 

Важность вопроса о роли управляющих компаний 

в жилищно-коммунальном хозяйстве связана как с 

модернизацией самой отрасли, так и с формиро-

ванием системы правового регулирования субъек-

тов ЖКХ. 

Преобразования в жилищно-коммунальной 

сфере изначально были направлены на преодоле-

ние кризисных явлений в системе ЖКХ. Сего-

дняшнее неудовлетворительное состояние ЖКХ 

обусловлено многими факторами, такими как 

1) неэффективная система управления;  

2) неудовлетворительное финансовое поло-

жение;  

3) высокие затраты; 

4) отсутствие экономических стимулов 

снижения издержек, связанных с оказанием жи-

лищных и коммунальных услуг; 

5) неразвитость конкурентной среды и, как 

следствие, высокая степень износа основных фон-

дов.  

На управляющие компании в сфере ЖКХ 

возлагаются большие надежды и ответственность 

по преодолению кризисной ситуации в данной 

отрасли. Управляющая компания в качестве ис-
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полнителя целого комплекса жилищно-

коммунальных услуг является основным связую-

щим звеном между потребителями жилищно-

коммунальных услуг и подрядчиками жилищных 

услуг, а также поставщиками коммунальных ре-

сурсов. Неся большую ответственность перед 

гражданами за качественное предоставление 

ЖКУ, система управляющих компаний составляет 

экономический стержень всего жилищно-

коммунального хозяйства. Поэтому разработка 

практических методов совершенствования орга-

низационно-правового механизма деятельности 

управляющих компаний является актуальной для 

развития жилищно-коммунальной сферы [9]. 

Главными целями реформы жилищно-

коммунального хозяйства (ЖКХ) являются: пере-

вод отрасли на самофинансирование за счет тех-

нической и структурной перестройки; реорганиза-

ция хозяйственного механизма организаций и 

предприятий ЖКХ; демонополизация сферы 

ЖКХ; снижение издержек производства и совер-

шенствование ценообразования при обеспечении 

качественного жилищно-коммунального обслу-

живания, соответствующего современным стан-

дартам; социальная защита населения. Эффектив-

ное управление жилищным фондом предполагает 

рациональное использование коммунальных ре-

сурсов. Внедрение ресурсосберегающих техноло-

гий является конкурентным преимуществом, ре-

зервом роста эффективности функционирования 

управляющей компании. Сегодня остро встаѐт 

вопрос привлечения дополнительных средств для 

проведения капитального ремонта жилищного 

фонда и внедрения мероприятий по повышению 

его энергетической эффективности. Однако внед-

рение эффективных методов управления осложня-

ется специфическими особенностями трансфор-

мации собственности, экономических отношений 

и хозяйственного механизма функционирования 

предприятий ЖКХ [2]. 

Наличие в ЖКХ сложных взаимосвязей хо-

зяйствующих субъектов и потребителей услуг, 

обусловленных как схемой технологического вза-

имодействия, так и возникающими при этом про-

тиворечиями между экономической природой 

производства услуг и социальным характером их 

потребления, подчеркивает специфику управле-

ния ЖКХ. С точки зрения социальной значимости, 

ЖКХ призвано создавать необходимые условия 

для комфортного и безопасного проживания 

граждан, а с экономической, являясь сферой дея-

тельности с постоянным потребительским спро-

сом на рынке жилищно-коммунальных услуг, оно 

обладает значительным потенциалом для развития 

частного бизнеса [2].  

Для изучения особенностей развития и основ-

ных проблем функционирования сферы жилищно-

коммунального хозяйства г. Брянска был проведен 

анкетный опрос среди жителей города. Количество 

опрошенных граждан составило 64 человека. Опрос 

проводился среди жильцов, обслуживаемых следу-

ющими управляющими компаниями: ООО Бежица, 

ООО УК МКС Брянск, УК Таймыр, ООО Жилком-

сервис, МУП Жилкомхоз. Жильцы ответили на сле-

дующие вопросы (см. рис. 1–3): 

1. Как вы думаете, что может повлиять на 

улучшение качества работы УК (ТСЖ)? 

2. На Ваш взгляд, есть ли улучшения в 

ЖКХ за последние 3–5 лет? 

3. Что препятствует активному участию 

жителей в решении вопросов жилищно-

коммунальной сферы? 

 

 
 

Рис. 1. Мероприятия по повышению качества работы УК (ТСЖ) 
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Рис. 2. Оценка работы ЖКХ жильцами 

 
Рис. 3. Препятствия к участию жильцов в решении вопросов в сфере ЖКХ 

40 % – неверие жителей в реальные возможности что-то сделать 

20 % – недостаточная информированность о деятельности ЖКО  

25 % – недостаток времени, чрезмерная занятость 

15 % – недостаток знаний, некомпетентность 

 

Полученные в результате опроса данные 

показали, что преобладающее большинство 

опрошенных считает, что качество жизни населе-

ния напрямую зависит от качества работы управ-

ляющих компаний, но за последние несколько лет 

в сфере ЖКХ не произошло никаких существен-

ных улучшений, а во многих случаях ситуация 

ухудшилась, и лишь 12 % опрошенных отметили 

улучшения. Качество жизни населения – это кри-

терий, который характеризует структуру потреб-

ностей человека и способы их удовлетворения. 

Человек страдает от низкого качества жизни и ис-

пытывает удовлетворение от высокого, независи-

мо от социального статуса и сферы деятельности, 

то есть качество необходимо человеку постоянно. 

Без сомнений, запущенность инфраструктур сфе-

ры ЖКХ негативно влияет на качество жизни 

населения. Сложившаяся ситуация требует повы-

шенного внимания со стороны органов государ-

ственной власти и органов местного самоуправле-

ния. Уровень качества жилищной сферы не соот-

ветствует степени предъявляемых требований:  

- поставленные задачи в сфере ЖКХ выпол-

няются не в полной мере; 

- состояние инфраструктуры ЖКХ требует 

больших материальных затрат и в значительной 

степени влияет на снижение качества жизни насе-

ления.  

В связи с этим необходимость реформиро-

вания составляющей инфраструктуры ЖКХ вели-

ка, так как негативные тенденции становятся од-

ной из самых острых экономических и социаль-

ных проблем. Подавляющая часть населения счи-

тает необходимостью проведение реформ или 

внесение каких-либо изменений, так как суще-

ственных улучшений в сфере ЖКХ не наблюдает-
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ся, а тарифы на жилищно-коммунальные услуги 

постоянно растут. 

По мнению 25 % опрошенных, альтернати-

вой УК может стать ТСЖ. Однако это возможно 

лишь в случае, если ТСЖ будет возглавлять вы-

сококвалифицированный, грамотный и ответ-

ственный руководитель. Такого, к сожалению, 

можно найти далеко не в каждом доме. На сего-

дняшний день в сфере ЖКХ отсутствуют про-

фессиональные стандарты и квалификационные 

характеристики должностей руководителей и 

специалистов, которые необходимы для выпол-

нения работ в данном комплексе. Руководители 

управляющих компаний (УК) и товариществ соб-

ственников (ТСЖ) не обладают необходимыми 

знаниями и умениями, часто допускают ошибки 

в своей работе, что ведет к грубым нарушениям 

эксплуатации многоквартирных домов. Эти об-

стоятельства свидетельствуют об отсутствии це-

левой системы кадрового обеспечения сферы 

жилищно-коммунального хозяйства, что, в ко-

нечном счете, является одним из основных сдер-

живающих факторов эффективной реализации 

реформационных мероприятий в сфере ЖКХ. 

Поэтому переход от УК к ТСЖ не носит массо-

вого характера. 

Таким образом, необходимость профессио-

нальной подготовки управленческих кадров в 

сфере ЖКХ все более очевидна. Руководитель УК 

или председатель товарищества собственников 

жилья обязательно должен иметь знания в самых 

различных областях (см. рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Области знаний, в которых должен ориентироваться руководитель УК и ТСЖ 

 

Необходимость владения столь обширными 

знаниями обуславливается тем, что в своей работе 

руководителю УК приходится иметь дело с раз-

ными социальными группами. 

Состояние жилищного фонда как объекта 

управления в значительной степени зависит от 

своевременного капитального и текущего ремон-

та. Для поддержания в удовлетворительном со-

стоянии жилищного фонда необходимо формиро-

вание экономически обоснованных тарифов на 

содержание и управление многоквартирными до-

мами с учѐтом их текущего состояния и степени 

изношенности [5]. Одной из главных причин ши-

рокого использования муниципальных тарифов 

является слабая инициативность населения как 

собственников, обладающих определѐнными пра-

вами и обязанностями в части содержания общего 

имущества многоквартирных домов. Использова-

ние кредитных ресурсов и прочего заѐмного фи-

нансирования для проведения капитального ре-

монта многоквартирных домов ограничено в связи 

со слабой материально-технической базой боль-

шинства управляющих компаний [7]. Эффектив-

ное управление жилищным фондом предполагает 

рациональное использование коммунальных ре-

сурсов. Внедрение ресурсосберегающих техноло-

гий является конкурентным преимуществом, ре-

зервом роста эффективности функционирования 

управляющей компании. Для повышения эффек-

тивности деятельности ЖКХ целесообразно внед-

рять механизмы государственно-частного парт-

нерства (ГЧП). ГЧП представляет собой институ-

циональный и организационный альянс между 

государством и бизнесом в целях реализации 

национальных и международных, масштабных и 

локальных, но всегда общественно значимых про-

 

Области знаний, в которых долже н уметь ориентироваться руководитель УК и ТСЖ  

Гуманитарные дисциплины  Технические дисциплины  

экономика  

социология  

право 

 другие 

строительство  

водоснабжение  

теплоэнергетика  

электроэнергетика  

 другие 
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ектов, в частности, по передаче части объектов 

этой сферы в концессию [6, 8]. Не исключается 

тот факт, что благодаря сотрудничеству с компа-

ниями, осуществляющими свою деятельность в 

данной сфере, будет повышено как качество ин-

фраструктуры ЖКХ, так и качество жизни населе-

ния. Компания будет стараться качественно об-

служивать вверенную ей инфраструктуру ЖКХ, 

дабы не уступить место конкурентам.  
Жилищные проблемы требуют значитель-

ных усилий по их решению. Необходимо соблю-
дение следующих условий: 

● поиск и привлечение централизованных 
источников финансирования строительства, капи-
тального ремонта и реконструкции жилья; 

● совершенствование систем обеспечения 
жильем социально незащищенных категорий 
населения;  

● повышение качества эксплуатации жи-
лищного фонда;  

● экономия энергетических ресурсов;  
● снижение издержек и повышения качества 

жилищно-коммунальных услуг; 
● развитие систем самоорганизации граждан;  
● создание консультационных центров для 

населения;  
● пропаганда и разъяснительная работа сре-

ди населения по основным направлениям разви-
тия ЖКХ; 

● мониторинг общественного мнения о ре-
зультатах осуществления мероприятий по разви-
тию ЖКХ.  

Качество предоставляемых жилищно-
коммунальным комплексом услуг, повышение 
тарифов и расходование средств в этой сфере 
должно находиться под постоянным контролем 
региональных властей [3, 4].  
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ВЛИЯНИЕ БРЕНДА НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Е. Е. Харламова, Ю. А. Арефкина  
 

Аннотация. Данная статья посвящена проблематике брендинга образовательных организаций. 

Рассматривается особенность формирования брендов образовательных организаций, в частности, выс-

ших учебных заведений.  

Ключевые слова: образовательные организации, брендинг, бренд, вуз, рейтинг, имидж 

 

INFLUENCE OF THE BRAND ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 
 

E. E. Kharlamova, Yu. A. Arefkina  
 

Abstract: This article is devoted to perspectives of branding of the educational organizations. Feature of 

formation of brands of the educational organizations, in particular higher educational institutions is considered. 

Keywords: educational organizations, branding, brand, higher education institution, rating, image 
 

В условиях развитой рыночной экономики 
образовательные организации сталкиваются с про-
блемой создания и развития социального бренда.  

По официальным данным, предоставлен-
ным Федеральной службой государственной ста-
тистики, на начало учебного года (2014/2015) 

число образовательных организаций высшего 
образования составляет 950, это на 96 вузов 
меньше по сравнению с 2012/2013 уч. гг.; из них 
57,7 % государственных вузов и 42,3 % частных; 
общее число студентов составляет 5209 тыс. чел. 
(см. табл. 1).  
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Таблица 1 

Образовательные организации высшего образования (на начало учебного года) 

Годы 

Число 

образовательных 

организаций 

В них 

студентов - 

всего, тыс. 

чел. 

в том числе обучавшихся на отделениях На 10 000 чел.  

населения 

приходилось 

студентов
1)

 

очных очно-

заочных 

(вечерних) 

заочных экстернат* 

  Все образовательные организации высшего образования 

2012/13 1046 6073,9 2721,0 229,6 3053,3 70,0 424 

2013/14 969 5646,7 2618,8 189,2 2783,9 54,7 393 

2014/15 950 5209,0 2575,0 158,5 2475,5 -   

  Государственные и муниципальные образовательные организации высшего образования 

2012/13 609 5143,8 2589,0 179,2 2320,3 55,3 359 

2013/14 578 4762,0 2496,0 152,2 2068,8 45,0 331 

2014/15 548 4405,5 2449,3 130,0 1826,2 -   

  Частные образовательные организации высшего образования 

2012/13 437 930,1 132,0 50,4 733,0 14,7 65 

2013/14 391 884,7 122,9 37,0 715,2 9,7 62 

2014/15 402 803,5 125,7 28,5 649,3 -   

Источник: [1]. 

Для подержания своих основных функций, в 

частности, для привлечения денежных средств 

вузам необходимо постоянно совершенствоваться. 

Успех образовательных организаций зависит от 

отношения к ним общественности. Поэтому ос-

новной и наиболее распространенной проблемой 

таких организаций является их непопулярность 

среди населения. Решить данную проблему воз-

можно посредством применения маркетинговых 

инструментов, в частности, бренда вуза. 

В законодательстве Российской Федерации 

официально закрепленное определение понятия 

«бренд» отсутствует. В связи с этим различные 

зарубежные и отечественные исследователи при-

водят свои определения и классификации бренда 

(см. табл. 2). 

Таблица 2  

Определения бренда 

 Источник Определение 

Бренд как «торговая марка» 

Американская ассоциации 

маркетинга 

Имя, термин, знак, символ или дизайн или комби-

нация всего этого, предназначенные для идентифи-

кации товаров или услуг одного продавца или груп-

пы продавцов, а также для отличия товаров или 

услуг от товаров или услуг конкурентов 

Филип Котлер 

Имя, термин, знак, символ, рисунок или их сочета-

ние, предназначенные для идентификации товаров 

или услуг одного продавца или группы продавцов и 

дифференциации их от товаров и услуг конкурентов 

Бренд как «образ» 

Исследовательская компания 

Millward Brown 

Сумма всех ментальных связей, которые образуют-

ся между покупателями и владельцами бренда 

М.Е. Новичихина 

Это сочетание наборов товарных знаков, а также 

восприятия его потребителем и положительных 

ожиданий, связанных с товаром или услугами, со-

ответствующими этим товарным знакам  

 
Источник: составлено авторами по материалам [2], [3]. 

 
Под брендом образовательного учрежде-

ния следует понимать систему, связывающую 
вместе продукт, имидж, образ марки в сознании 
потребителя, а также видение производителем 
образов предоставляемой услуги, марки вуза и 
основных характеристик потребителей [4]. Как 
правило, университеты, в отличии от коммерче-

ских компаний, «создают» свой бренд, не при-
бегая к активным рекламным мероприятиям. 
Впечатление от бренда вуза формируется на ос-
нове восприятия интернет-информации, личного 
контакта с персоналом и впечатления от внеш-
них характеристик вуза, элементов фирменного 
стиля.  
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Бренд вуза должен вызывать положитель-

ные ассоциации, быть известным и легко узнавае-

мым как собственно целевой аудиторией, так и 

студентами других вузов. Образование в высшем 

учебном заведении с брендом должно усиливать 

личностный бренд студента не только в глазах 

работодателя, но и в глазах студентов других 

учебных заведений, абитуриентов и их родителей.   

В структуре бренда университета можно 

выделить такие основные составляющие, как  

- имидж вуза; 

- качество предоставляемых услуг; 

- рынок труда; 

- взаимоотношение со стейкхолдерами; 

- фирменный стиль (название, девиз и т.д.). 

Одним из инструментов оценки бренда ву-

зов является рейтинг. По версии специального 

проекта группы «Интерфакc», бесспорным лиде-

ром среди брендов вузов в 2014/2015 гг. является 

МГУ (см. табл. 3). 

 

Таблица 3 

Национальный рейтинг университетов 2014/2015 учебного года: Бренд вуза [5] 

Место Название вуза Сайт Аббревиатура 
Бренд, 

балл. 

1 

Московский государственный 

университет имени М В. Ломоно-

сова 

http://www.msu.ru МГУ Ломоносов 100 

2 
Санкт-Петербургский государ-

ственный университет 
http://www.spbu.ru СПбГУ 85,6 

3= 

Московский государственный 

институт международных отно-

шений (университет) Министер-

ства иностранных дел Россий-

ской Федерации 

http://www.mgimo.ru МГИМО 83,4 

3= 

Московский национальный ис-

следовательский физико-

технический институт (государ-

ственный университет) 

www.mipt.ru МФТИ 83,4 

5 

Национальный исследователь-

ский ядерный университет 

«МИФИ» 

www.mephi.ru МИФИ 81,3 

 

При формировании бренда высшего учебно-

го заведения приходится учитывать принцип не-

прерывности, согласно которому необходимо ор-

ганизовать постоянный сбор и обработку инфор-

мации об изменении характеристик потребителей, 

развитии конкурентов. 

В процессе формирования бренда можно 

выделить следующие этапы. 

1. Создание бренда. Первый и важный этап, 

на котором происходит образование характерных 

свойств бренда. В качестве таких свойств рас-

сматриваются ценности, миссия, название, имидж, 

культура и т.д. 

2. Позиционирование. На данном этапе 

происходит непосредственно размещение бренда 

в сознании потребителей. Позиционирование ис-

пользуется как основа для выстраивания комму-

никаций и стратегии развития бренда. 

3. Управление брендом. Совершенствова-

ние бренда требует постоянного внимания со сто-

роны различных специалистов. Брендменеджмент 

позволяет управлять активами бренда, совершен-

ствовать и увеличивать его капитал. 

4. Продвижение бренда. Продвижение 

бренда реализуется посредством выбора каналов 

коммуникации и способов продвижения, что про-

исходит в соответствие со спецификой позицио-

нирования и целевой аудиторией. Главной отли-

чительной особенностью продвижения вуза явля-

ется одновременная деятельность на двух рынках: 

рынке образовательных услуг и рынке труда. 

Отличительными чертами бренда универси-

тетов являются: 

- длительный процесс формирования (не-

сколько лет); 

- заинтересованность не только самих выс-

ших учебных заведений, но и потребителей (сту-

дентов-выпускников), т.к. престиж вуза увеличи-

вает шансы устроиться на высокооплачиваемую 

должность; 

- бренд вуза по большей части базируется на 

человеческом капитале (преподаватели, студенты, 

которые являются носителями бренда); 
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- отправной точкой в процессе воспроизвод-

ства бренда должно стать качество преподавания; 

- рейтинги играют важную роль при форми-

ровании бренда российских вузов на современном 

этапе: за неимением хороших позиций в междуна-

родных рейтингах российские вузы конкурируют 

за места в российских рейтингах [6]. 

Специфика брендов на рынке образователь-

ных услуг заключается в том, что их главный 

смысл состоит в обеспечении связи образователь-

ного учреждения и его целевой аудитории посред-

ством обещания уникального набора услуг, 

наиболее соответствующего ожиданиям потреби-

теля. 

Формирование успешного бренда и эффек-

тивное управление им решает ряд поставленных 

перед университетом задач: 

а) бренд, как одно из основных конкурент-

ных преимуществ вуза, способствует созданию 

естественных барьеров для конкурентов; 

б) существование сильного бренда позволя-

ет образовательной организации осваивать новые 

ниши рынка; 

в) бренд дает образовательному учрежде-

нию дополнительное время для адаптации при 

появлении рыночных угроз, повышает выживае-

мость вуза в кризисных ситуациях; 

г) известность вуза, его бренд способствует 

повышению лояльности целевых аудиторий, при-

чем в том числе и тех, кто не имел непосредствен-

ного контакта с вузом и не может самостоятельно 

определить качество предоставляемых образова-

тельных услуг (например, абитуриентов, работо-

дателей). 

д) сильный бренд обеспечивает привлечение 

абитуриентов с высоким уровнем подготовки; 

е) создает благоприятные условия для науч-

ной, проектной деятельности, расширяет возмож-

ности участия в социальных проектах; 

ж) способствует установлению и развитию 

международных связей. 

Сегодня не только развитие, но и само су-

ществование образовательной организаций 

напрямую зависит от общественной поддержки, 

эффективных связей с партнерами, грамотной ин-

формационной политики. Для вузов как социаль-

ных институтов, влияющих на социально-

экономическое развитие региона, одним из основ-

ных инструментов повышения конкурентоспособ-

ности выступает его бренд. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ КОМБИНИРОВАННОЙ СТРАТЕГИЕЙ  
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам необходимости трансформации управления ком-

бинированной стратегией маркетинга в высших учебных заведениях. Предложено прогнозирование 

стратегических единиц бизнеса с учетом уровней осведомленности. 
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MANAGEMENT TRANSFORMATION OF A COMBINED 

MARKETING STRATEGY IN HIGHER EDUCATION ESTABLISHMENT 

 

T. M. Gomanova, D. V. Latyshev  
 

Abstract. The article is devoted to the necessity of transformation the management of a combined mar-

keting strategy in higher education institutions. The authors propose forecasting of strategic units of business, 

taking into account the levels of awareness. 

Keywords: strategic business unit, levels of awareness, marketing, strategic management, foresight mar-

keting, forecasting, combination strategy, higher education institutions. 

 

Эффективный путь развития высшего учеб-

ного заведения предполагает правильно выбран-

ные перспективные направления развития, кото-

рые реализуются, с одной стороны, в виде порт-

феля образовательных услуг, а с другой стороны, 

в виде перспективных проектов. В связи с этим 

возникает задача обеспечения системы прогнози-

рования и постоянного мониторинга актуальных 

запросов потребителей путем поиска новых под-

ходов в развитии системы управления маркетин-

гом. 

Вышеперечисленные причины свидетель-

ствуют об изменении существующих принципов 

формирования взаимодействия субъектов рынка 

образовательных услуг. Поэтому рассмотрим осо-

бенности управления маркетингом в сфере выс-

шего образования. 

Традиционный маркетинг в большей степе-

ни обращен на свойства, преимущества товаров, 

услуг. Он исходит из того, что клиенты рынка об-

разовательных услуг пытаются найти, оценить в 

услуге наличие определенных свойств и выбира-

ют тот образовательный продукт, обладающий в 

их глазах наивысшей ценностью.  

Егоршин А. П. считает, что по отношению к 

маркетингу образования производственно-

ориентированная концепция может выступать в 

виде концепции совершенствования деятельности 

образовательного учреждения, а продуктовую 

концепцию можно назвать концепцией повыше-

ния качества образовательных услуг. Он пишет: 

«Концепция совершенствования деятельности об-

разовательного учреждения предполагает, что по-

требители будут заинтересованы в образователь-

ных услугах, доступных ввиду их низкой цены. 

Тогда задача, стоящая перед руководством обра-

зовательного учреждения, – рост экономической 

эффективности как основы для снижения цены» 

[5, c. 15]. Отрицательным следствием реализации 

такой политики в вузе является снижение качества 

предоставляемых образовательных услуг. 

С точки зрения Л. А. Корчаговой: «Совре-

менный маркетинг реализуется в концепциях 

стратегического, социально-этического, индиви-

дуального маркетинга, маркетинга больших соци-

альных общностей – мезо- и мегамаркетинга. 

Здесь происходит переориентация на сочетание 

учета интересов производителей, потребителей и 

общества в целом» [3, c. 69]. Рассмотрим возмож-

ности применения этих концепций в сфере выс-

шего образования. 

К концепции социально-этического марке-

тинга компании обратились в третьей четверти 

ХХ века. Концепция социально-ответственного 

маркетинга была призвана дополнить традицион-

ную концепцию маркетинга в целях рационализа-
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ции потребления и экологической защищенности 

общества от нежелательных процессов производ-

ства. Акцент делается на комплексную маркетин-

говую деятельность, направленную на удовлетво-

рение потребностей целевого рынка и одновре-

менно учитывающую социальные и этические по-

требности общества в целом.  

Реализация концепции социально-

этического маркетинга в управлении вузовской 

деятельностью предполагает: 

1. Наличие основной цели, направленной 

на удовлетворение нужд потребителей в соответ-

ствии с интересами общества. 

2. Постоянный поиск возможностей созда-

ния новых образовательных услуг, полнее удовле-

творяющих потребности клиентов и отказ от об-

разовательных программ, противоречащих инте-

ресам потребителей и общества. 

3. Разработку и внедрение в практику обра-

зовательных программ, способствующих улучше-

нию благополучия вуза, социальному развитию 

региона, страны, в которых функционирует дан-

ное учебное заведение. 

Таким образом, концепция социально-

этического маркетинга ориентирована на учет по-

требностей покупателей, интересов учебного за-

ведения и общества в целом. 

Мы наблюдаем дальнейшее расширение ис-

пользования известных идей маркетинга при ре-

шении самых разнообразных проблем жизни об-

щества, причем на межгосударственном уровне, а 

не только на уровне отдельных организаций.  

Сегодня в маркетинговой деятельности 

большее значение начинает приобретать челове-

ческий фактор, в связи с чем возникает маркетинг 

взаимодействия. Другое название данной концеп-

ции – маркетинг отношений. Концепция марке-

тинга взаимодействия высшего учебного заведе-

ния предусматривает, что социальное удовлетво-

рение потребителя в процессе общения опережает 

его физическое удовлетворение, полученное после 

потребления образовательной услуги. Потребите-

лем выступают студенты, предприятия-

работодатели, государство. Данная концепция 

ориентирована не только на использование марке-

тинговых инструментов, но и на качественное 

оказание образовательной услуги в процессе вза-

имодействия персонала и потребителей. Специ-

фика образовательных услуг заключается в том, 

что их высокое качество зависит от взаимоотно-

шений профессорско-преподавательского состава 

и их непосредственных потребителей – студентов, 

которые являются участниками образовательного 

процесса [4]. Качество отношений обеспечивается 

взаимодействием вуза с предприятиями и госу-

дарством. Вузу необходимо создание долговре-

менных отношений с предприятиями на основе 

обеспечения участия работодателей в решении 

проблем профессионального образования, в том 

числе в формировании заказа на подготовку спе-

циалистов, в разработке программ корпоративно-

го обучения, организации трудоустройства вы-

пускников, привлечения к учебному процессу 

специалистов-практиков. Необходимым потреби-

телем образовательных услуг является общество, 

представленное государством, которое устанавли-

вает перечни профессий, специальностей, требо-

вания и стандарты, ориентированные на подго-

товку профессиональной рабочей силы нужной 

квалификации и на удовлетворение потребности 

личности в интеллектуальном, культурном и 

нравственном развитии.  

Таким образом, актуальным становится 

стратегическое управление маркетингом в выс-

шем учебном заведении. 

Сущность стратегического управления мар-

кетингом в вузе заключается в формировании и 

реализации целей маркетинговой деятельности 

образовательного учреждения, мероприятий по их 

достижению на основе контроля и оценки измене-

ний внешней среды. Для этого целесообразно ис-

пользовать комбинированную стратегию марке-

тинга, под которой мы понимаем совокупность 

самостоятельных маркетинговых стратегий, раз-

рабатываемых по отношению к стратегическим 

единицам высшего учебного заведения, обеспечи-

вающих устойчивое конкурентоспособное разви-

тие высшего учебного заведения и позволяющих 

адаптировать его внутреннюю среду к изменени-

ям внешней среды [2, c. 61]. 

Специфика управления комбинированной 

стратегией маркетинга в вузе заключается в сле-

дующем: 

1. Обоснованное формирование целей в со-

ответствии с адаптированной стратегией марке-

тинга. Сформулированные стратегические цели 

должны учитывать все аспекты развития вуза, его 

долгосрочные и краткосрочные перспективы, а 

также переводить его миссию и корпоративное 

видение перспектив рынка образовательных услуг 

в конкретные действия. 

2. Обеспечение соответствия потребностей 

рынка труда, рынка образовательных услуг и воз-

можностей вуза. 

3. Поиск возможностей создания новых об-

разовательных услуг и программ, полнее удовле-

творяющих потребности клиентов с целью повы-

шения конкурентоспособности вуза. 
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4.Осуществление коммерческой деятельно-

сти, развитие образовательных сервисов и при-

влечение ресурсов научной деятельности, разви-

тие прикладных проектов и программ, развитие 

корпоративных связей с отечественным и между-

народным научно-образованным сообществом. 

5. Развитие культуры высшего учебного за-

ведения. 

6. Индивидуализация стратегий. Стратегия 

отдельного вуза должна разрабатываться с учетом 

характерных особенностей, отличающих его от 

других учебных заведений. 

Таким образом, можно сказать, что посте-

пенное сокращение емкости рынка образова-

тельных услуг, реформирование системы выс-

шего профессионального образования, ограни-

ченное финансирование приводят к необходи-

мости адекватного дополнения содержания мар-

кетинга в высшем учебном заведении. В процесс 

маркетинговых исследований и разработок дол-

жен быть внедрен непрерывный форсайт-

маркетинг – долгосрочное прогнозирование в 

интересующих областях управления маркетин-

гом и воплощение результатов прогнозов в за-

дачи для руководства высших учебных заведе-

ний. 

Современная система форсайт-маркетинга 

должна быть тесно связана с прогнозом научно-

технологических направлений деятельности вуза. 

Прогнозирование, как управленческая деятель-

ность в рамках маркетинга, представляет собой 

единство исследования, планирования и взаимо-

действия. 

Цель использования метода форсайта в 

управлении маркетинговой деятельностью – обес-

печение научного прогнозирования развития стра-

тегических единиц бизнеса с помощью реализа-

ции маркетинговых инструментов, анализа внут-

ренней и внешней сред, в том числе проектирова-

ния развития технологического и инновационного 

окружения.  

В задачи прогнозирования входят: 

- проектная работа с трендами рынка труда; 

- поиск перспективных стратегических еди-

ниц бизнеса, возможностей их развития и обла-

стей применения; 

- поиск упущенных и забытых технологиче-

ских и продуктовых идей, которые могут быть 

эффективно воплощены в образовательном про-

цессе; 

- анализ рисков для развития стратегических 

единиц бизнеса или рисков вследствие развития 

технологий обучения; 

- улучшение характеристик образовательной 

услуги и адаптация к достаточно индивидуализи-

рованным запросам потребителей. 
В условиях трансформации управления 

комбинированной стратегией маркетинга в выс-
ших учебных заведениях целесообразно опреде-
ление уровня осведомленности (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Уровни осведомленности при прогнозировании стратегических единиц бизнеса 

Объем информации 

Уровень осведомленности 

Чувство новых воз-

можностей 

Источник новых 

возможностей 

Конкретная 

возможность 

Конкретные ме-

роприятия 

Убеждение в необходимо-

сти разработки стратегиче-

ской единицы бизнеса 

Да Да Да Да 

Установление сферы стра-

тегической единицы биз-

неса и подразделений, от-

вечающих за ее разработку  

Нет Да Да Да 

Разработаны характери-

стики стратегической еди-

ницы бизнеса и предполо-

жительный период суще-

ствования 

Нет Нет Да Да 

Определены программа 

операционного маркетин-

га, финансовое обеспече-

ние реализации 

Нет Нет Нет Да 

Проведен расчет финансо-

вых последствий и оценка 

реализации стратегической 

единицы бизнеса 

Нет Нет Нет Да 
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Растущее число утвердительных ответов 

«да» в таблице 1 говорит о том, что осведомлен-

ность о возможном создании стратегической еди-

ницы бизнеса растет постепенно. Четвертый, са-

мый высокий уровень осведомленности соответ-

ствует такому объему информации, который не-

обходим для целей стратегического управления. 

Этой информации достаточно для расчета воз-

можных финансовых последствий реализации но-

вых стратегических единиц бизнеса. 

Первый уровень соответствует наименьше-

му объему полезной информации, полученной 

руководством. Иначе говоря, известно лишь, что 

необходимо разрабатывать новые стратегические 

единицы бизнеса, однако пока неизвестно, в какой 

области деятельности это следует делать, и какие 

подразделения будут нести ответственность. 

Таким образом, в современных условиях хо-

зяйствования многие высшие учебные заведения 

находятся в состоянии именно такой неосведом-

ленности. Испытав на себе недавние потрясения, 

вызванные внедрением ФГОС ВО, реструктуриза-

цией высшего образования руководители вузов 

убеждены, что грядут новые потрясения, но ис-

точник их пока установить не могут. Поэтому 

необходимо формировать комбинированную стра-

тегию маркетинга с учетом прогнозирования бу-

дущих изменений. 
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За последние несколько лет ситуация с тру-

довой занятостью молодежи, а именно трудо-

устройство выпускников профессиональных обра-

зовательных организаций – молодых специали-

стов, превратилась в одну из острых и горячо об-

суждаемых социальных проблем нашего обще-

ства. Это очевидный факт, признаваемый сегодня 

всеми субъектами трудовых отношений – и сами-

ми молодыми специалистами, и профессиональ-

ными образовательными организациями, и рабо-

тодателями. 

Причем в большей степени с проблемами 

трудоустройства сталкиваются молодые специа-

листы с высшим образованием, именно об этом и 

пойдет речь. 

Для более наглядного представления заяв-

ленной проблемы обратимся к официальной ста-

тистике. В июне 2015 г. Министерство образова-

ния и науки РФ опубликовало данные по монито-

рингу трудоустройства выпускников вузов 2013 

года [3]. Информацию предоставили 933 вуза, 

подготовившие в исследуемый период для рос-

сийского рынка труда 1 млн. 200 тыс. молодых 

специалистов. 

Полученные данные свидетельствуют о том, 

что 75 % выпускников смогли найти работу после 

окончания вуза. Казалось бы, показатель довольно 

неплохой, если учитывать объективную реальную 

ситуацию в нашей сторнирующей экономике и 

постоянные разговоры о том, что она уже давно не 

в состоянии в таком количестве и качестве при-

нимать выпускников вузов. Однако хотелось бы 

отметить, что есть несколько существенных об-

стоятельств, и это озвучивалось, которые не поз-
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воляют относиться к этой информации, как к об-

надеживающей [3]. 

Во-первых, это усредненные данные, и по-

казатели существенно разняться по регионам. 

Есть перспективные и развитые территории, где 

хорошо модернизированная инфраструктура в со-

стоянии обеспечить многих желающих рабочими 

местами, а есть регионы с крайне низким эконо-

мическим потенциалом, в которых не находят ра-

боту опытные и высококвалифицированные спе-

циалисты, не говоря уже о новоявленных соиска-

телях.  

Во-вторых, надо учитывать, что в анализи-

руемом периоде были выпущены специалисты по 

1100 направлениям подготовки и специальностям, 

а, как известно, потребности рынка, скажем, в 

юристах отличаются от потребностей, например, в 

инженерах, учителях или энергетиках. Следова-

тельно, как и продемонстрировал мониторинг, и 

показатели трудоустройства у представителей 

различных профессиональных групп резко разли-

чаются – от 70–80 % у специальностей инженер-

ных направлений, до 40–50 % у экономических и 

юридических направлений подготовки. 

В-третьих, данные не вычленялись по фор-

мам обучения выпускников, а это значит, высокий 

процент дали те выпускники, которые либо были 

уже трудоустроены до обучения в вузе, либо про-

должали работать или нашли работу в процессе 

учебы.  

И, наконец, вызывает вопросы достовер-

ность этих показателей, поскольку сведения 

предоставлялись самими вузами и их уточнением, 

а тем более проверкой, никто не занимался.  

Учитывая все вышесказанное, напрашивает-

ся вывод о том, что получена далеко неточная и 

далеко необъективная информация о состоянии 

трудоустройства выпускников 2013 г., а посколь-

ку в ретроспективе никаких системных изменений 

в методиках подсчета не было, то можно смело 

полагать, что и в предшествующие годы ситуация 

была схожей. Кроме того, если, как уже было ска-

зано выше, учесть сложные трансформации нашей 

экономики, то поводов считать ситуацию удовле-

творительной и вовсе не находится. 

Именно потому, что официальная статисти-

ка не отражает реального положения дел на рынке 

труда молодых специалистов, Межведомственная 

комиссии по проведению мониторинга эффектив-

ности вузов поддержала предложение Министер-

ство образования и науки РФ коррелировать 

предоставленную информацию, получаемую в 

рамках исследования трудоустройства выпускни-

ков, с актуальными данными Пенсионного фонда 

и Рособрнадзора. 

И начиная с этого года, данные о трудо-

устройстве выпускников будут представляться с 

учетом уровней образования, формы обучения, с 

отражением выпускников, получавших второе 

высшее образование, и выпускников, являющихся 

гражданами иностранных государств. 

В отношении собственно методики расчета 

самого показателя комиссией было принято реше-

ние впредь рассчитывать данный показатель толь-

ко для выпускников программ бакалавриата, спе-

циалитета, ординатуры и интернатуры очной 

формы обучения, получавшим образование ука-

занных уровней впервые.  

Итак, молодой человек с документом об 

образовании и о квалификации (дипломом о 

высшем образовании), выходя на рынок труда, 

как минимум претендует на рабочее место по 

специальности и максимум – на высокую старто-

вую зарплату. Между тем в реальности в среднем 

больше половины выпускников вузов оказыва-

ются не востребованы в своем профессиональном 

сегменте.  

Оставшимся без рабочего места остается 

только надеяться на то, что в ближайшей перспек-

тиве все же удастся применить себя в той сфере, 

которой уже отданы и силы, и время, и, как пра-

вило, деньги, потраченные на обучение, или же 

думать о приобретении новой квалификации, по 

сути, начиная все сначала. Конечно, можно гово-

рить о том, что профессиональная мобильность, 

постоянное обновление знаний – дело благое. Без-

условно, но только тогда, когда у работника уже 

есть гарантированное рабочее место, и речь идет 

лишь о росте его профессионализма и совершен-

ствовании трудовых умений и навыков. 

Если же время ожидания затягивается на 

годы, как правило, наступает пора разочарований, 

резкое снижение трудовой мотивации, с течением 

времени обесценивание и потеря приобретѐнных 

знаний. Накапливающаяся неудовлетворенность 

неизбежно отражается на системе витальных цен-

ностей и очень часто приводит к девиациям в по-

ведении, а это означает, что негативные послед-

ствия профессиональной невостребованности мо-

лодежи могут быть очень серьезными. А в силу 

большого количества выпускников, не нашедших 

работу, проблема перестает быть проблемой част-

ного уровня, приобретает статус социальной, тре-

бующей продуманного и системного подхода к еѐ 

решению.  

Вследствие этого, в условиях общего нарас-

тания социального напряжения в российском об-
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ществе, такая ситуация уже не может не вызывать 

серьезного беспокойства со стороны государства. 

Пытаясь найти решение, государство переклады-

вает ответственность на тех, кто постоянно по-

полняет рынок труда «свежеиспеченными» специ-

алистами, накачивая его, по сути, потенциальны-

ми безработными, т.е. на вузы, упрекая в том, что 

не тех и не тому учат. Общеизвестно, что это вы-

ражается в повышении требований к работе обра-

зовательных организаций, ужесточении контроля 

над ходом, качеством и результатами образова-

тельного процесса. 

Правильность и своевременность этих мер 

не вызывает никаких сомнений, рынок образова-

тельных услуг нуждается в наведении на нем по-

рядка. Но речь сегодня должна идти о том, чтобы 

все субъекты современных трудовых отношений 

внесли свой вклад в решение проблемы занятости 

молодых специалистов. Исходя их этого, в рамках 

статьи попытаемся наметить задачи вузов и рабо-

тодателей с позиции согласованности их дей-

ствий, поскольку в первую очередь от них и зави-

сит профессиональное будущее молодых специа-

листов.  

Начнем с образовательных организаций 

высшего образования, поскольку они являются 

субъектами двух рынков: рынка образовательных 

услуг и рынка труда специалистов.  

Анализ существующей практики и теорети-

ческое осмысление проблемы позволяют наметить 

основные направления деятельности вуза в аспек-

те содействия трудоустройству своих выпускни-

ков: 

1. В условиях обострения конкуренции на 

рынке образовательных услуг вузу необходим по-

стоянный многоаспектный анализ рынка труда:  

- с точки зрения востребованности тех или 

иных специальностей и прогнозирования измене-

ния спроса на них, что позволит ему гибко менять 

свою политику профессиональной подготовки; 

- с позиции тенденций его развития и изме-

нений требований к кандидатам, что позволит вы-

явить постоянные требования, которые незначи-

тельно меняются с течением времени, и ориенти-

ровать профессиональное образование на удовле-

творение, в первую очередь, этих базовых требо-

ваний. 

2. Вузу непременно следует выходить на 

прямой и открытый диалог с конкретными рабо-

тодателями в рамках которого: 

- выяснять какие профессиональные компе-

тенции они считают значимыми для молодых спе-

циалистов, какими параметрами они описывают 

требования к этой категории соискателей; 

- приглашать их в качестве экспертов обра-

зовательных программ в целом и отдельных их 

компонентов, согласовывая перечни компетенций, 

которыми должны обладать выпускники, требова-

ния к качеству их профессиональной подготовки; 

- взаимодействовать в создании банка ва-

кансий; 

- организовывать совместные обучающие 

программы с работодателем, занимаясь целена-

правленной подготовкой выпускников; 

- согласовывать административные направ-

ления сотрудничества в таких формах, как стажи-

ровки, практики, выставки, семинары, круглые 

столы, конференции, ярмарки вакансий и др. 

3. В вузах надо создавать специализирован-

ные структурные подразделения, которые должны 

заниматься вопросами содействия трудоустрой-

ству студентов и выпускников и проводить актив-

ные профориентационные мероприятия карьерно-

го типа в рамках своей деятельности. 

4. Вузам необходимо активнее взаимодей-

ствовать с муниципальными Центрами занятости 

населения и участвовать в государственных про-

граммах.  

Далее кратко проанализируем возможности 

работодателей, тем более что их консолидирован-

ная позиция тоже заключается в том, чтобы сде-

лать рынок труда молодых специалистов более 

мобильным. Исследователи отмечают, что, не-

смотря на перенасыщенность рынка труда специ-

алистами с высшим образованием, практически в 

отношении каждой профессиональной группы 

представителей так называемых массовых про-

фессий работодатели все чаще говорят об отсут-

ствии на нем нужного персонала, «кадровом де-

фиците» и «войне за головы», которую они ведут 

на рынке труда не только среди опытных специа-

листов, но и среди студентов и выпускников вузов 

[2, 4, 5].  

Этот факт в числе прочего говорит и о том, 

что у части сообщества работодателей развивается 

интерес к профессиональной подготовке студен-

тов. Они готовы принимать студентов и выпуск-

ников вузов на стажировку, заниматься коррекци-

ей их фундаментального, но весьма оторванного 

от действительности образования и обучать их 

корпоративным стандартам. Для этого компании 

широко рекламируют свои возможности. Стре-

мясь вызвать к такой практике интерес у вузов и 

привлечь их внимание, они проводят многочис-

ленные презентации, устраивают case-study, 

участвуют в различных ярмарках вакансий. В ре-

зультате и вузам, и будущим в скором времени 

молодым специалистам остается только собрать 
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информацию о потенциальных работодателях и 

выбрать из всего этого множества предложений 

приемлемые варианты. 

Итак, первым и, на наш взгляд, самым пер-

спективным направлением является активное уча-

стие работодателей в процессе подготовки специ-

алистов, что одновременно способствует и ча-

стичному решению проблемы дефицита кадров, 

повышению процента послевузовской занятости 

молодых специалистов. 

Вторым направлением деятельности рабо-

тодателей, на наш взгляд, должна стать стандар-

тизация приоритетных требований, предъявляе-

мых именно к молодым специалистам, формиро-

вание конкретных списков ожидаемых професси-

ональных навыков, описание характеристик тако-

го рода соискателей, построение открытых и 

предметных описаний вакансий с учетом их про-

филя. 

Полнота информации и ее качество являют-

ся определяющими как при подборе персонала, 

так и при формировании притязаний самими со-

искателями. Следовательно, чем больше инфор-

мации есть о вакансии и чем она детальней, тем 

проще и быстрее выпускник может быть трудо-

устроен. Недостаток информации или отсутствие 

акцента на важных для работодателя параметрах 

приводит, как правило, к автоматическому отсеву 

молодого специалиста при подборе необходимой 

кандидатуры [4].   

Следует указать на один принципиальный 

момент – заявляемые параметры по определению 

должны отличаться от требований к специалистам 

со стажем. На практике при оценке соответствия 

кандидата предлагаемой вакансии работодатель, 

как правило, не дифференцирует соискателей. Это 

приводит к тому, что молодые специалисты про-

игрывают опыту и навыкам, хотя, как уже было 

сказано выше, и они могут представлять интерес 

для работодателя, поскольку обладают актуаль-

ными знаниями, гибкостью, обучаемостью, высо-

кой трудовой мотивацией, изначальной лояльно-

стью к организации и рядом других полезных 

личностных качеств и свойств. 

Наряду с этим, в некоторых исследованиях 

приводятся интересные факты [1, 2, 5] – мнения 

опытных работодателей в отношении молодого 

специалиста сводится к тому, что он должен быть, 

в первую очередь, потенциален по своим лич-

ностным качествам и компетенциям, во вторую – 

иметь хорошую профессиональную подготовку. 

Прочие качества для работодателей имеют мень-

шее значение.  

Отличительными особенностями такого 

подхода является то, что: 

- во-первых, востребовано высокое качество 

профессиональной подготовки (хорошие знания), 

адекватное современным требованиям; 

- во-вторых, снижается приоритет так назы-

ваемой престижности образования; 

- в-третьих, растет приоритет личностного 

потенциала (общекультурных компетенций) мо-

лодого специалиста.  

В заключение добавим, что проводимые 

Центром тестирования и развития «Гуманитарные 

технологии» опросы [6] показывают – между ву-

зами и компаниями-работодателями имеется 

определенная согласованность во мнениях отно-

сительно ситуации на рынке трудоустройства сту-

дентов и выпускников. Однако вузы в значитель-

ной степени склонны относятся к ней более 

инертно. В частности, выясняется, что: 

− Вузы переоценивают количество трудо-

устраиваемых выпускников. 

− Вузы переоценивают потребности компа-

ний-работодателей в молодых специалистах. 

− Вузы переоценивают роль крупных рос-

сийских компаний и их ресурсные возможности 

для трудоустройства молодых специалистов. 

− Вузы не имеют четкой картины относи-

тельно основных требований работодателей по 

отношению к выпускникам, недооценивают роль 

специализированной и компетентностной подго-

товки выпускников. 

По ряду моментов вузы и работодатели 

очень близки друг другу, а именно: 

– Вузы и работодатели одинаково оценива-

ют зарплатные возможности выпускников. 

– Вузы и работодатели одинаково оценива-

ют структуру востребованных профессиональных 

позиций на рынке труда. 

– Вузы и работодатели имеют одинаковое 

представление о личностных компетенциях важ-

ных в работе и трудоустройстве. 

Итак, в вопросах содействия в трудоустрой-

стве молодых специалистов со стороны вузов и 

работодателей сегодня можно выделить ряд по-

ложительных и отрицательных тенденций: 

– Улучшаются количественные показатели 

по профориентационной работе в вузах, но при 

этом уменьшаются количественные показатели по 

работе в содействии трудоустройству внутри вуза, 

что несколько странно с учетом возрастающих 

трудностей для самих выпускников. 

– Государственные программы по содей-

ствию выпускникам в трудоустройстве по-
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прежнему слабо представлены в обществе в целом 

и в практике работы вузов в частности. 

– Работодатели по-прежнему предъявляют 

подчас поверхностные и завышенные требования 

к вузам по улучшению качества подготовки вы-

пускников, как профессиональной, так и личност-

ной, не формулируя при этом конкретных профес-

сиональных заказов на специалистов.  

– Данные различных источников [1, 2, 5] го-

ворят о том, что вузы в целом имеют представле-

ние о том, какие специальности актуальны на 

рынке труда и какие специалисты нужны работо-

дателям, а также о том, каких выпускников с точ-

ки зрения деловых качеств они готовы принимать.  

Все вышесказанное позволяет констатиро-

вать, что исследуемая проблема в целом выглядит 

достаточно сложной для поиска однозначных ре-

шений. Российским вузам по-прежнему не достает 

как поддержки со стороны государства, так и соб-

ственной инициативы в налаживании контактов 

по разработке совместных программ с работода-

телями. А работодатели в целом пока не готовы 

активно вмешиваться в образовательный процесс 

как в качестве экспертов образовательных про-

грамм, так и в качестве потенциальных гарантов 

трудоустройства молодых специалистов.  

Вместе с тем очевидно, что платформа для 

эффективного сотрудничества существует. Самое 

важное, на наш взгляд, то, что, во-первых, и вузы, 

и работодатели, в сущности, однозначно полага-

ют, что востребованный выпускник – это тот, кто 

хочет, может и знает, как работать по своей спе-

циальности, а во-вторых, вузы осознают, что 

именно они несут полную ответственность за 

профессиональную компетентность выпускников, 

а качество их подготовки во многом зависит от 

желания и способности вуза быстро адаптиро-

ваться под динамичный рынок труда. 
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ПРОБЛЕМА ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 

 

В. В. Трубникова  
 

Аннотация. В статье рассматривается актуальность проблем мотивации в современной России. 

На примере сельскохозяйственного предприятия оценивается эффективность существующей системы 

мотивации. Предложены рекомендации по еѐ совершенствованию. 

Ключевые слова: мотивация, методы вознаграждения, эффективность мотивации, производи-

тельность труда, заработная плата, премирование, нематериальное стимулирование. 

 

THE PROBLEM OF INCREASE OF MOTIVATION SYSTEM EFFICIENCY 

 

V. V. Trubnikova  
 

Abstract. The article discusses the relevance of problems of motivation in contemporary Russia. The au-

thor examing the expemence of agricultural enterprises assesses the effectiveness of the system of motivation. 

The author proposes recommendations for its improvement. 

Keywords: мotivation, methods of remuneration, efficiency, motivation, productivity, wages, bonuses, 

non-financial incentives. 

 

В современных условиях основной пробле-

мой любой организации является повышение эф-

фективности деятельности. Неотъемлемым ин-

струментом этого процесса выступает мотивация 

работников.  

В управленческой литературе предлагается 

множество подходов к построению системы мо-

тивации, но вопросы повышения еѐ эффективно-

сти сохраняют свою актуальность, поскольку 

непосредственно связаны с производительностью 

труда. 

Рассматриваемая проблема является осо-

бенно важной в настоящее время в условиях кри-

зиса и стагнации в экономике для компаний, ко-

торые потеряли и продолжают терять большую 

часть своего кадрового потенциала. Учитывая 

экономическую ситуацию, развитие конкуренции, 

сегодня основной особенностью в управлении 

персоналом является возрастающая роль личности 

работника. В конкурентной борьбе за хорошие 

кадры меняется соотношение стимулов и потреб-

ностей, на которых зиждется постоянно устарева-

ющая система мотивации. Для усиления еѐ эффек-

та компании вынуждены комбинировать финансо-

вые и нефинансовые методы вознаграждения и 

наказания. 

Конкурентоспособность организации значи-

тельно снижается при отсутствии отработанной 

системы мотивации, и в дальнейшем в социальной 

атмосфере коллектива это повлечет негативные 

последствия, каким бы успешным ни казался про-

изводственный процесс. Ведь когда сотрудники 

удалены от собственности и прибыли организа-

ции, необходимо каким-то образом восполнить 

данный факт, заинтересовать работников через 

результат труда, сделать возможным получение 

ими дополнительных благ, необходимых для жиз-

ни в ходе осуществления служебных обязанно-

стей.  

Инструментами мотивации могут выступить 

любые потребности человека, удовлетворение ко-

торых предполагает осуществление трудовой дея-

тельности. Организация, обладающая набором 

необходимых благ, которые необходимы работни-

ку, предоставляет их только в случае успешного и 

эффективного исполнения трудовой деятельности.  

Для осуществления эффективной мотивации 

необходимо учитывать как минимум три функ-

ции: экономическую, социальную и психологиче-

скую [1, с. 58]. Эти три функции наиболее полно 

охватывают социальные отношения, одновремен-

но являясь воздействием на объект управления. 

Такое воздействие предполагает создание опреде-

ленной ситуации, которая обязана побудить лич-

ность или коллектив к определенным действиям, 

соответствующим поставленными перед ними це-

лям. При этом необходимо создать такую систему, 

при которой работники сами бы выбирали именно 

эти действия. Должно быть полное осознание то-

го, что улучшение показателей труда повлечет за 

собой увеличение степени удовлетворения по-

требностей объекта, а ухудшение показателей гро-

зит снижением полноты их удовлетворения.  

На самом деле руководителю, непременно 
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нужно стремиться к повышению интегральной 

производительности, а не искать сложные реше-

ния, подстраиваясь под каждого работника. Есть 

перечень определенных факторов, обеспечение 

которыми позволит получить лояльный настрой и 

доброжелательность максимального количества 

своих подчиненных.  

Рассмотрим универсальные признаки «иде-

альной работы», некий баланс отношений между 

работниками и работодателем: 

- любое деяние сотрудника в рамках испол-

нения им своих обязанностей должно приводить к 

определенному результату, работник должен 

иметь целостность картины, понимание всего 

процесса; 

- работник должен видеть свой вклад в об-

щее дело, суметь его вычленить из общего резуль-

тата и оценить, понять насколько снижение либо 

повышение результатов труда может повлиять на 

конечный продукт;  

- поручения руководства на фоне всего вы-

шеуказанного должны оцениваться служащими 

как важные и заслуживающие быть неотложно 

выполненными; 

- в установленных пределах предлагается 

давать возможность сотрудникам принимать са-

мостоятельные решения, связанные с выполнени-

ем ими своих должностных обязанностей, осу-

ществлять коллективный выбор; 

- необходимо в разумных пределах и сроках 

обеспечивать обратную связь по всей производ-

ственной цепочке руководителей с подчиненны-

ми, объѐмы и качество обратной связи должны 

оцениваться в зависимости от эффективности 

труда работника; 

- важно установить экономически обосно-

ванное со стороны работодателя и справедливое с 

точки зрения работника вознаграждение. 

Исходя из экономических и психологиче-

ских исследований, построенная в соответствии с 

этими принципами работа в большинстве случаев 

будет обеспечивать внутреннее удовлетворение 

коллектива. Следование этим простым принципам 

будет являться очень мощным фундаментом во 

взаимоотношениях руководителя и подчиненных, 

мощнейшим мотивационным фактором. По зако-

ну повышения потребностей, при данной схеме 

работы сотрудник стимулируется и стремится к 

выполнению более сложной работы, вся эта си-

стема побуждает к качественному выполнению 

своей работы [2, c. 257]. 

Проблема повышения эффективности моти-

вации работников исследовалась на примере ком-

пании ЗАО «Дмитриев-АГРО-Инвест», созданной 

в 2005 г., основным видом деятельности которой 

является производство и сбыт сельскохозяйствен-

ной продукции. 

Общая численность персонала предприятия 

по состоянию на 1 января 2016 г. составляет 285 

человек. 

Структура 

лизируемого  

блице 1.  

Изменения в структуре трудовых ресурсов 

происходят разнонаправленно. Численность и 

доля постоянных бочих в 2015 г. увеличилась в 

сравнении с предыдущим годом. неизменной 

осталась доля управленческого пероснала, при 

этом удельный вес специалистов сократился (на 

1 %). Доля трактористов-машинистов выросла в 

2015 г. в сравнении с 2014, но снизилась по 

отношению к 2013 году. 

 1  

Ч - ГРО-Инвест» 

тели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Руководители 2 2 2 

Специалисты 12 11 11 

работники в сельскохозяйственном производстве 86 86 86 

в т.ч. рабочие постоянные 69 57 60 

из них трактористы-машинисты 22 19 21 

По предприятию итого: 100 100 100 

 
Наибольший удельный вес на предприятии 

имеют работники предприятия со средним 
образованием – 45 %, работники с высшим 
образованием составляют примерно третью часть 
от общей численности.  

Общепризнанным критерием мотивации ра-
ботников считается коэффициент текучести персо-

нала. В ЗАО «Дмитриев-АГРО-Инвест» этот пока-
затель сокращается из года в год и в 2015 г. соста-
вил 2,7 %. Снижение данного коэффициента пока-
зывает, что сотрудники стали более лояльно отно-
сится к компании, так как растет уровень заработ-
ной платы. Число увольнений в связи с нарушени-
ями трудовой дисциплины также уменьшились.  
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Основыным критерием эффектвиности 
мотивации выступает производительность труда 
(см. табл. 2).  

Расчетные данные таблицы 2 показывают 

снижение анализируемых показателей. А именно: 

производительность труда за период с 2013 по 

2015 г. снизилась на 33,6 % или на 906 тыс. руб., 

одновременно увеличилась трудоемкость на 

0,0222, что говорит о снижении эффективности 

использования рабочей силы в ЗАО «Дмитриев-

АГРО-Инвест». 

  2  

 и трудоемкость 

тели 2013 г. 2014 г. 2015 г. , % 

, тыс. руб. 2697 1976 1791 66,4 

Трудоемкость, чел./ч. 0,6082 0,7998 0,8302 127,0 

 

Одной из причин снижения показателей 

наряду с низкой урожайностиью является 

недостаточно эффективная система стимулирования 

персонала. В сельскохозяйственном предприятии 

производительность труда напрямую зависит от 

качества и сроков выполнения работ, так как это в 

свою очередь влияет на урожайность и выручку 

предприятия.  

Анализ системы мотивации в ЗАО «Дмит-

риев-АГРО-Инвест» показал, что на предприятии 

применяется сдельно-премиальная форма оплаты, 

которая предполагает применение следующих ме-

тодов: основная заработная плата, премии, допла-

ты, система бонусных выплат. 

На предприятии выплачивается дифферен-

цированная заработная плата в зависимости от 

квалификации сотрудников, занимаемых должно-

стей, различных компетенций, что, несомненно, 

является одним из факторов усиления заинтересо-

ванности работников в результатах и производи-

тельности труда. 

Анализ динамики заработной платы по 

структурным подразделениям показал положи-

тельную тенденцию. 

Руководство предприятия ориентируется на 

рынок труда и проводит периодический мониторинг 

оплаты труда на рынке, сравнивая также и с бли-

жайшими конкурентами. В исследуемом периоде 

произошло повышение ФОТ на 1,5 млн. рублей. В 

пересчете на сотрудников увеличение ФОТ на каж-

дого специалиста в сумме составило 5532 рублей.  

В процессе поиска оптимальных вариантов 

и поиска действенных методов и способов 

направлений повышения эффективности системы 

мотивации персонала организации ЗАО «Дмитри-

ев-АГРО-Инвест» необходимо ознакомиться с 

тарифной сеткой оплаты труда рабочих, занятых 

непосредственно на полевых работах. В ходе ана-

лиза предприятия установлено, что в ЗАО «Дмит-

риев-АГРО-Инвест»» действует единая базовая 

тарифная сетка по оплате труда рабочих сельско-

хозяйственных предприятий.  

Проведя анализ оплаты тарифных разрядов, 

можно выявить следующую тенденцию: 

тарификация от 1-го до 6-го разряда кратно 

растет, увеличение оплаты происходит в среднем 

на 180 %. То есть в данную тарифную сетку 

потенциально заложена сильная мотивационная 

составляющая. Работники ЗАО «Дмитриев-АГРО-

Инвест» могли бы иметь возможность получения 

гораздо большей оплаты труда с повышением 

тарифного разряда, но в связи с тем, что имеется 

жѐсткая привязка разряда к виду техники, а не к 

квалификации работника, мотивация работников 

на данный момент далека от совершенства. 

Разница в оплате смены при одинаковом объеме 

работ на разных видах техники может достигать 

10 %. 

Премирование в ЗАО «Дмитриев-АГРО-

Инвест» осуществляется по итогам работы за 

месяц при условии выполнения сотрудниками 

производственных показателей. 

Например, премирование трактористов-

машинистов сельскохозяйственного производства 

проводится по следующей схеме: 

- за выполнение сменной нормы выработки 

в размере – 40 %; 

- при освоении сменной нормы от 100 до 

105 % за каждый процент перевыполнения сумма 

премии увеличивается на 1 %; 

- при освоении сменной нормы более 105 % 

за каждый процент перевыполнения сумма пре-

мии увеличивается на 2 %; 

- максимальный размер премии – 60 %. 

Снижение размеров премии при невыпол-

нении нормы выработки: 

- за каждый процент невыполнения премия 

снижается на 1 %; 

- при освоении сменной нормы выработки 

менее чем на 80 % премия не выплачивается. 

Снижение размеров премии при невыпол-

нении нормы выработки: 

- за каждый процент невыполнения премия 

снижается на 1 %; 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

26 

- при освоении сменной нормы выработки 

менее чем на 80 % премия не выплачивается. 

На предприятии активно применяется нема-

териальное стимулирование персонала: 

- ежегодно в ЗАО «Дмитриев-АГРО-

Инвест» совместно с администрацией Дмитриев-

ского района и Курской области проводятся 

награждения работников за качественную работу 

и повышенную производительность труда почет-

ными грамотами, что сопровождается премирова-

нием на предприятии; 

- на предприятии действует система обуче-

ния и повышения квалификации персонала. На 

регулярной основе в ЗАО «Дмитриев-АГРО-

Инвест» проводятся семинары для руководителей 

предприятия, приглашаются иностранные специа-

листы, которые рассказывают про новинки миро-

вого передового опыта в области сельскохозяй-

ственного производства. В ЗАО «Дмитриев-

АГРО-Инвест» действует программа «Качествен-

ный персонал – новые лица», направленная на 

привлечение высококвалифицированных работ-

ников с конкурирующих предприятий. 

В процессе исследования был проведен 

опрос сотрудников предприятия ЗАО «Дмитриев-

АГРО-Инвест» с целью оценки системы 

мотивации. Сотрудникам предприятия было 

предложено выбрать наиболее значимые для них 

льготы из тех, которые предоставляются ЗАО 

«Дмитриев-АГРО-Инвест». Ранжирование по 

результатам опроса было установлено в порядке 

убывания числа выборов по каждой льготе от 

большего к наименьшему показателю. В опросе 

приняло участие 10 % из числа сотрудников ЗАО 

«Дмитриев-АГРО-Инвест», в числе которых были – 

руководители, специалисты, механизаторы.  

Анализ полученных данных позволил 

сделать вывод, что сотрудники полностью 

удовлетворены системой социальных льгот. 

Наибольшее число выборов было отдано 

добровольному медицинскому страхованию, на 

втором месте предоставление и оплата 

сотрудникам больничных листов, третьей льготой 

по числу выборов стало медицинское 

обслуживание. 

По результатам проведенного опроса можно 

сделать вывод, что сотрудники предприятия 

заботятся о своем здоровье, также они довольны 

предоставлением бесплатного питания и хорошей 

организацией рабочих мест.  

Для увеличения эффективности работы 

предприятия, связанной с совершенствованием 

действующей системы мотивации, ЗАО «Дмитри-

ев-АГРО-Инвест» необходимо провести измене-

ние системы премирования для сотрудников, за-

действованных на полевых работах на тяжелой 

технике. Основная цель разрабатываемых меро-

приятий связана с оптимизацией выплат механи-

заторам на период посевной кампании. Поскольку 

важно повысить отдачу от роста затрат в системе 

стимулирования, то на эту роль более всего под-

ходит та категория работников, которая больше 

всех может повлиять на производство конечного 

продукта, то есть механизаторы. Именно эта кате-

гория сотрудников должна быть максимально во-

влечена в производственные процессы. По коли-

чественному составу от общего числа сотрудни-

ков эта категория работников занимает около 

20 %.  

Прежде всего предлагается на период про-

ведения посевной кампании (апрель – май) для 

расчѐта расценок на проведении операций (куль-

тивация, сев, разбрасывание минеральных удоб-

рений, внесение СЗР) применить единую базовую 

расценку за нормо-смену в размере 818 руб., неза-

висимо от марки трактора и вида техники.  

При расчете ежемесячной премии, а также 

премии по результатам посевной кампании трак-

тористам-машинистам сельскохозяйственного 

производства необходимо применять следующую 

схему премирования. 

Для улучшения качества работ, более пол-

ной вовлеченности механизаторов в процесс про-

изводства ввести ежемесячную оценку за качество 

работы. Данная оценка должна производиться ру-

ководителем в баллах от 0 до 10 в путе-

вом/учѐтном листе. Рассчитывается на основании 

среднего балла за месяц, который проставляется 

на ежедневной основе в листе тракториста-

машиниста ответственным лицом (начальник 

участка, агроном и т.д.). Баллы начисляются за 

качество проведенных операций, участие в рабо-

тах, не связанных с прямыми должностными обя-

занностями, техническое состояние техники и 

надлежащее еѐ содержание:  

- 10 баллов соответствует максимальной 

оценке,  

- 0 баллов – минимальной. 

Баллы от 0 до 5 не повлияют на премию, а 

нужны лишь для того, чтобы учесть результат и 

качество работ за прошедшее время и применить 

это при расчете премии за квартал, по окончании 

уборочной кампании.  

Размер ежемесячной премии не может пре-

вышать 20 %, размер премии по итогам посевной 

кампании также не может превышать 20 %. 

Размер премии определяется по следующей 

формуле: 
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                            П = 4 · k – 20,                       (1) 

где    П – размер премии, 

k – среднеарифметическое количество бал-

лов. 

Также предлагается осуществлять премиро-

вание по результатам снижения себестоимости 

профильной культуры. Работники могут получить 

премию при условии, что фактическая себестои-

мость не превысила плановую. В этом случае раз-

мер премии зависит также и от доли профильной 

культуры в общем валовом сборе. Например, если 

удельный вес зерновых составил 65 %, а себесто-

имость ниже плановой, то размер премии может 

составить 6,5 %.  Максимальный размер премии – 

10 % к годовому окладу. 

Профильные культуры определяются по 

каждому подразделению индивидуально. Показа-

тель определяется по трем культурам, которые 

занимают наибольший удельный вес по площадям 

по валовому сбору.  

Рассчитаем возможный эффект для ЗАО 

«Дмитриев-АГРО-Инвест» при практическом 

применении предлагаемой системы мотивации. В 

результате проведенной посевной кампании 

произошел рост урожайности, что увеличило 

выручку и прибыль от продаж на 1 %.  

Учитывая положительный эффект от того, 

посев был осуществлен своевременно, также 

возможный отрицательный эффект от плохих 

погодных условий, в совокупности предприятие 

увеличило выручку на 1 %. При этом 

прогнозируемая прибыль должна составить 

102,5 млн. руб., то есть возрастает на 1,1 млн. 

рублей. Расходы на новую систему материально-

денежного стимулирования могут составить 

320,1 тыс. рублей. Таким образом, даже при 

минимальном увеличении прибыли от продаж 

расходы на систему стимулирования сразу же 

возместятся. 

Разработанные мероприятия, направленные 

на совершенствование системы мотивации 

персонала предприятия, повлияют на улучшение 

производственных показателей, значительно 

повысят уровень участия персонала в 

производственных процессах, повысят трудовую 

активность в ЗАО «Дмитриев-АГРО-Инвест», что 

подтверждается полученными данными и 

представленными расчетами. 
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Аннотация. В статье представлена авторская методика расчета уровня экономической безопас-

ности нефтяной отрасли и проведена оценка уровня экономической безопасности нефтяной отрасли 

России. Обозначены и проанализированы основные факторы, влияющие на уровень экономической 

безопасности нефтяной отрасли, а также выявлена корреляционная связь между ключевыми факторами, 

определяющими экономическую безопасность нефтяной отрасли, и динамикой среднегодовых цен на 

нефть. Проведенный анализ выявил тревожный уровень экономической безопасности нефтяной отрасли 

Росси, что в условиях продолжающихся колебаний цен является актуальным направлением исследова-

ний в области экономической безопасности страны в целом. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, нефтяная отрасль, факторы, нефть, уровень эко-

номической безопасности. 

 

ASSESSMENT OF LEVEL OF ECONOMIC SECURITY OF OIL BRANCH  

IN THE CONDITIONS OF VOLATILITY OF THE OIL PRICES 

 

A. P. Almosov, Y. V. Brekhova, S. A. Potomova  

 
Abstract. The author's method of calculation of level of economic security of oil branch is presented in 

the article and assessment of level of economic security of oil branch of Russia is carried out. The major factors 

influencing the level of economic security of oil branch are designated and analysed and also correlation be-

tween the key factors defining economic security of oil branch and dynamics of average annual prices of oil is 

revealed. The carried-out analysis revealed the disturbing level of economic security of oil branch of Russia 

that in the conditions of the ongoing fluctuation in prices is the urgent direction of researches in the field of 

economic security of the country in general. 

Keywords: economic security, oil branch, factors, oil, level of economic security. 

 

Экономическая безопасность нефтяной от-

расли – это многоаспектное понятие, которое 

необходимо рассматривать с динамической точки 

зрения в векторе развития с двух основных пози-

ций – безопасности отрасли на национальном и 

международном уровнях. На каждом из перечис-

ленных уровней формируются и воздействуют 

особые факторы, которые впоследствии и опреде-

ляют уровень экономической безопасности 

нефтяной отрасли. С позиций международного 

влияния на уровень экономической безопасности 

оказывают влияние следующие основные группы 

факторов: экономические, экологические, полити-

ческие и научно-технические. С позиций нацио-

нального влияния уровень экономической без-

опасности определяют такие группы факторов, 

как экономические, социальные, политические. 

Каждому из факторов, которые включены в ту или 
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иную группу, соответствует ряд критериев, по ко-

торым можно определить степень и направлен-

ность влияния данных факторов.   
Для оценки уровня экономической безопас-

ности нефтяной отрасли на международном 
уровне мы выбрали следующие показатели: 1) со-
отношение спроса и предложения на рынке нефти 
(Ф1); 2) доля «бумажной» нефти на товарном рын-
ке (Ф2); 3) объем доказанных мировых резервов 
нефти на 1 млрд. долл. инвестиций в нефтяную 
отрасль (Ф3); 4) объем добычи нефти на 1 млн. долл. 
инвестиций в нефтяную отрасль (Ф4); 5) объем 
среднедневной добычи нефти на 1 млн. долл. го-
довых экологических инвестиций нефтяных ком-
паний (Ф5); 6) доля доказанных нефтяных резер-
вов на территории стран с нестабильной полити-
ческой ситуацией (Ф6); 7) доля добычи нефти в 
странах с нестабильной политической ситуацией 
(Ф7); 8) доля расходов на НИОКР в процентах от 
выручки нефтяных компаний (Ф8). Для учета 
национальных факторов мы будем использовать 
следующие показатели: 1) общий размер налого-
вого бремени на нефтяную отрасль в стране (Ф9); 
2) соотношение цен на нефть к себестоимости ее 
добычи в рамках одной страны (Ф10); 3) доля 
нефтегазовых доходов в структуре государствен-
ного бюджета (Ф11); 4) общая доля социальных 
расходов нефтяных компаний в общей структуре 

их прибыли (Ф12); 5) уровень доверия населения к 
правительству (Ф13); 6) уровень стабильности в 
стране (Ф14).  

Общий уровень экономической безопасно-

сти мы предлагаем рассчитать по следующей 

формуле: 

ЭБНО = К1×Ф1 + К2 × Ф2 + К3 × Ф3 + К4 × Ф4 + К5 × Ф5 +  

+ К6 × Ф6 + К7 × Ф7 + К8 × Ф8 + К9 × Ф9 + К10 × Ф10 +        

+ К11 × Ф11 + К12 × Ф12 + К13 × Ф13 + К14 × Ф14                  (1) 

В указанной формуле коэффициенты К1–К14 

отражают влияние соответствующего фактора на 

общий уровень экономической безопасности 

нефтяной отрасли. Коэффициенты К1–К14 дают в 

сумме значение 1.  

Конкретное значение коэффициентов опре-

деляется экспертным методом путем градации 

факторов Ф1–Ф14 по степени значимости и при-

своением соответствующего значения. Значение 

коэффициента определяется по следующей фор-

муле: 

                           Кn = Кэ / ∑ (1-14),                      (2) 

где     Кn – значение коэффициента n; 

Кэ – экспертная оценка ранга n-го фактора. 

Значения коэффициентов при соответству-

ющих рангах факторов представлены в таблице 1.

 

Таблица 1 

Значения коэффициентов при соответствующих рангах факторов 

Ранг фактора Значение коэффициента, соответствующее рангу 

1 0,009524 

2 0,019048 

3 0,028571 

4 0,038095 

5 0,047619 

6 0,057143 

7 0,066667 

8 0,076190 

9 0,085714 

10 0,095238 

11 0,104762 

12 0,114286 

13 0,123810 

14 0,133333 

Источник: составлено авторами. 

 

Ранжирование факторов определяется экс-

пертами в зависимости от заданных условий ран-

жирования. В нашем случае таким условием будет 

негативная динамика цен на нефтяном рынке. 

Предлагаемая методика не исключает использова-

ние нескольких условий ранжирования. 

Определим значение каждого из факторов с 

Ф1 по Ф14 по описанным ранее критериям. Для 

определения конкретного значения критерия ис-

пользуем шкалу от 1 до 10, в которой 1 соответ-

ствует наихудшему состоянию критерия, 10 – 

наилучшему. По результатам расчетов общий 
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уровень экономической безопасности примет зна-

чение в диапазоне от 1 до 10.  

Соотношение спроса и предложения на 

рынке нефти (Ф1). 

Современная ситуация на рынке характери-
зуется ухудшением соотношения объемов произ-
водства и потребления нефти. В таблице 2 анали-
зируется объем дефицита/профицита нефти на 
рынке в абсолютном и относительном выражениях. 

 

Таблица 2 

Соотношение спроса и предложения нефти на рынке, млн.т  

Показатель 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Производство 3904 3941 3961 3948 3988 3885 3975 4008 4116 4126 4220 

Потребление 3870 3919 3958 4017 3999 3922 4041 4085 4133 4179 4211 

Дефицит (-) / 

Профицит (+) 
33,9 22,2 2,3 -68,7 -10,4 -37,1 -66,4 -77,3 -16,8 -52,5 9,5 

Дефицит (-) / 

Профицит (+), % 
0,88 0,57 0,06 -1,71 -0,26 -0,95 -1,64 -1,89 -0,41 -1,26 0,23 

Источник: составлено авторами по данным [2]. 

Как показывает таблица 2, на рынке нефти в 

2014 г. наметился профицит нефти в объеме 9,5 т 

нефти или 0,23 % от общей величины мирового 

спроса на нефть. Для определения уровня эконо-

мической безопасности нефтяной отрасли по фак-

тору соотношения спроса и предложения на нефть 

составим шкалу соответствия значений и оценки 

фактора (см. табл. 3). Учитывая максимальное от-

клонение спроса и предложения от баланса           

(-1,89 %), установим размах отклонения от балан-

са в диапазоне от +2 до –2 % от объема спроса на 

нефть.  

Таблица 3 

Шкала соответствия значений и оценки фактора, характеризующего соотношение  

спроса и предложения на нефть 

% от 

спроса 

на нефть 

-2 и ниже -(2-1,5) -(1,5-1) -(1-0,5) -(0,5-0) 0-0,5 0,5-1 1-1,5 1,5-2 2 и выше 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущее значение показателя со-

отношения спроса и предложения на нефть в таб-

лице 2 и шкалой соответствия значений и оценки 

фактора в таблице 3, получим значение ранга для 

рассматриваемого фактора (Ф1) равным 5.  

Доля «бумажной» нефти на товарном 

рынке (Ф2). 
В настоящее время контракты на продажу 

«бумажной» нефти, т.е. нефти, которая не пред-

полагается к реальным поставкам, составляют 

182,5 млн. баррелей или равны двум дням миро-

вого потребления [16] (0,55 % от ежедневного 

объема мирового потребления). Согласно экс-

пертным заключениям, в октябре 2015 г. объем 

«бумажных» контрактов составил 102 млн. бар-

релей [16]. Поскольку достоверной статистиче-

ской информацией о динамике объемов торговли 

не предполагающейся к поставкам нефти отсут-

ствует, будем руководствоваться вышеуказанны-

ми сведениями и, исходя из них, построим шкалу 

соответствия значений и оценки показателя, ха-

рактеризующего долю «нефизических» поставок 

в общей структуре нефтяных контрактов         

(см. табл. 4). 

 

Таблица 4 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего долю  

«нефизических» поставок в общей структуре нефтяных контрактов 

% от объе-

ма спроса 

на нефть 

0  0-0,1 0,11-0,20 0,21-0,30 0,31-0,40 0,41-0,50 0,51-0,60 0,61-0,70 0,71-0,80 0,81-0,90 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 
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Соотнося текущее значение показателя доли 

«бумажной» нефти на мировом рынке и шкалой 

соответствия значений и оценки фактора в табли-

це 4, получим значение ранга для рассматривае-

мого фактора (Ф2) равным 4. 

Объем доказанных мировых резервов 

нефти на 1 млн. долл. инвестиций в нефтяную 

отрасль (Ф3). 
Объем инвестиций в нефтяную отрасль ха-

рактеризуется значительным ростом в 2010–

2012 гг. на волне высоких нефтяных цен, тормо-

жением в 2012 г. и началом спада в 2014 году [12]. 

Тенденция сокращения инвестиций в нефтяную 

отрасль прослеживается сейчас практически во 

всем мире. Так, согласно отчетам, предоставлен-

ным Международным Энергетическим Агенством 

(МЭА), в 2016 г. произойдет рекордное сокраще-

ние инвестиций в отрасль. Исполнительный ди-

ректор МЭА ФатихБирол считает, что снижение 

объема инвестиций продолжится и в 2017 году [4].  

Несмотря на торможение роста объема ин-

вестиций в нефтяную отрасль, объем доказанных 

резервов пока снижаться не начал (по состоянию 

на конец 2014 г.), что вызвано отложенным дей-

ствием инвестиционных проектов, в результате 

чего замедление инвестиционной активности про-

явится чуть позже. На сегодняшний день, по дан-

ным BP, объем доказанных месторождений нефти 

составляет 1492880 млн. баррелей.  

Несмотря на рост инвестиций и объемов до-

казанных резервов, как показывает таблица 5, эф-

фективность инвестиций значительно снизилась. 

Так, если в 2009 г. на 1 млрд. инвестиций прихо-

дилось 3169,81 млн. баррелей доказанных резер-

вов, то в 2014 г. эта величина снизилась до 

2185,77 млн. баррелей на 1 млрд. долл. инвести-

ций. Динамика прироста обоих показателей также 

показала понижательный тренд: если в 2010 г. на 

12,68 % прироста годовых инвестиций в нефтя-

ную отрасль приходилось 10,17 % прироста дока-

занных резервов, то в последующие годы прирост 

резервов не превышал 0,9 % в год. Как ни пара-

доксально, но снижение инвестиционной активно-

сти в нефтяной отрасли на международном рынке 

сырья рассматривается некоторыми аналитиками 

как фактор, способствующий устранению кризис-

ной ситуации, что, однако, справедливо лишь в 

краткосрочной перспективе, так как длительное 

снижение объема инвестиций может привести к 

образованию на рынке сырья дефицита. 

Таблица 5 

Соотношение объема инвестиций в нефтяную отрасль и объема доказанных резервов  

в течение 2009–2014 гг. 

Показатель 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Объем инвестиций, млрд. долл. 418 471 566 623 697 683 

Объем доказанных резервов нефти, млн. баррелей 1324980 1459765 1467811 1480251 1490134 1492880 

Объем доказанных резервов нефти на 1 млрд. 

долл. инвестиций, млн. баррелей 3169,81 3099,29 2593,31 2376,00 2137,93 2185,77 

Годовой прирост объема инвестиций, % - 12,68 20,17 10,07 11,88 -2,01 

Годовой прирост объема доказанных резервов 

нефти, % - 10,17 0,55 0,85 0,67 0,18 

Источник: составлено авторами по данным [3]. 

На основании приведенных в таблице 5 

данных построим шкалу соответствия значений и 

оценки показателя, характеризующего соотноше-

ние объема инвестиций в нефтяную отрасль и 

объема доказанных резервов в течение 2009–

2014 гг. За минимальное значение возьмем 

2100 млн. баррелей резервов на 1 млрд. долларов 

инвестиций в отрасль, за максимальное значение 

возьмем значение 3100 млн. баррелей резервов 

(см. табл. 6). 

Таблица 6 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего  

соотношение объема инвестиций в нефтяную отрасль и объема доказанных резервов 

млн. барр. / 

млрд. долл 

свыше 

3000 

от 2900 

до 2999 

от 2800 

до 2899 

от 2700 

до 2799 

от 2600 

до 2699 

от 2500 

до 2599 

от 2400 

до 2499 

от 2300 

до 2399 

от 2200 

до 2299 

ниже 

2200  

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущее соотношение объема 

инвестиций в нефтяную отрасль с объемом до-

казанных резервов и шкалой соответствия зна-

чений и оценки фактора в таблице 6, получим 
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значение ранга для рассматриваемого фактора 

(Ф3) равным 1. 
Объем добычи нефти на 1 млн. долл. ин-

вестиций в нефтяную отрасль (Ф4). 
В рамках определения значения данного по-

казателя необходимо сравнить динамику объема 
инвестиций в нефтяную отрасль с динамикой 
дневной добычи нефти. В настоящее время сло-
жилось мнение, что отрицательную динамику 
нефтяных цен в 2014–2016 гг. определила так 
называемая сланцевая революция, которая приве-
ла к росту поставок нефти на рынок, а также рас-

консервация нефтяных скважин в ожидании воз-
вращения цен к уровню 110–120 долл. за баррель. 
Ожидания впоследствии не реализовались, однако 
рост поставок на рынок в течение последующих 5 
лет составил 6,45 %. 

Соотношение объема среднедневной добы-

чи нефти и годовых объемов инвестиций в тече-

ние 2009–2014 гг. не показало высокой эффектив-

ности и снизилось с 0,165 млн. баррелей в день на 

1 млрд. долл. годовых инвестиций до 0,107 млн. 

баррелей в день (см. табл. 7). 

Таблица 7 
Соотношение объема инвестиций в нефтяную отрасль и объема добычи нефти в течение 2009–2014 гг. 

Показатель 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Объем инвестиций, млрд. долл. 418 471 566 623 697 683 
Производство, млн. барр. в день 68,9656 69,8856 70,4267 72,7846 72,9092 73,4201 
Объем добычи нефти на 1 млрд. долл. инвестиций, млн. барр. 0,165 0,148 0,124 0,117 0,105 0,107 
Годовой прирост объема инвестиций, % - 12,68 20,17 10,07 11,88 -2,01 
Годовой прирост объема добычи нефти, % - 1,33 0,77 3,35 0,17 0,70 

Источник: составлено авторами по данным [3]. 

На основании приведенных в таблице 7 
данных построим шкалу соответствия значений и 
оценки показателя, характеризующего соотноше-
ние объема добычи нефти. За минимальное значе-

ние возьмем 0,09 млн. баррелей в день на 1 млрд. 
долларов инвестиций в отрасль, за максимальное 
значение возьмем значение 0,18 млн. баррелей 
резервов (см. табл. 8). 

Таблица 8 
Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего  

соотношение объема инвестиций в нефтяную отрасль и объема добычи нефти 

млн. барр. / 
млрд. долл. 

0,18 и 
выше 

0,17 0,16 0,15 0,14 0,13 0,12 0,11 0,10 
0,09 и 
ниже 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущее соотношение объема ин-
вестиций в нефтяную отрасль с объемом добычи 
нефти и шкалой соответствия значений и оценки 
фактора в таблице 8, получим значение ранга для 
рассматриваемого фактора (Ф4) равным 3. 

Объем среднедневной добычи нефти на 1 
млн. долл. годовых экологических инвестиций 
нефтяных компаний (Ф5). 

Большинство российских и зарубежных 
компаний осуществляют значительные инвести-
ции в защиту окружающей среды. Такие инвести-
ции имеют в своей основе сразу несколько задач: 

1. предотвращение негативных воздействий на 
окружающую среду вследствие техногенных ката-
строф, а также являющихся результатом произ-
водственных процессов, и снижение в результате 
таких мероприятий текущих и будущих обяза-
тельных платежей в пользу государства и постра-
давших; 2. повышение имиджа компании.  

В силу отсутствия полноценной статистики 
инвестиций в защиту окружающей среды со сто-
роны компаний нефтяного сектора на мировом 
уровне рассмотрим данный показатель на основе 
сведений российской статистики (см. табл. 9).  

Таблица 9 
Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды  

и рациональное использование природных ресурсов в РФ в 2007–2013 гг.  

Показатель 2007 2009 2011 2013 
Объем инвестиций, млн. руб. 13721,1 16479,3 14042,6 19792,1 
Среднегодовой курс рубля к доллару 25,5770 31,7231 29,3874 31,848  
Объем инвестиций, млн. долл. 536,46 519,47 477,844 621,455 
Объемы добычи нефти российскими компаниями, тыс. барр. в день 9572,1 9650,4 9943,3 10146,6 
Объем добычи нефти (в тыс. барр. в день) на 1 млн. долл. инвестиций в отрасль 17,84 18,58 20,81 16,33 

Источник: составлено авторами по данным [9]. 
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Как видно из таблицы 9, в среднем по Рос-

сии на 1 млн. долл. экологических инвестиций 

добывается 17,84 тыс. барр. нефти. При этом в 

период с 2007 по 2013 гг. это соотношение ко-

лебалось в диапазоне от 16,33 тыс. баррелей в 

день на 1 млн. долл. инвестиций до 20,81 тыс. 

баррелей в день на 1 млн. долл. инвестиций. В 

рамках указанных границ диапазона построим 

шкалу соответствия значений и оценки показа-

теля, характеризующего соотношение объема 

добычи нефти и экологических инвестиций 

компаний (см. табл. 10). 

Таблица 10 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего  

соотношение объема добычи нефти и экологических инвестиций компаний 

тыс. барр. / 

млн. долл 

20,1 и 

выше 
19,6-20,0 19,1-19,5 18,6-19,0 18,1-18,5 17,6-18,0 17,1-17,5 16,6-17,0 16,1-16,5 

16,4 и 

ниже 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущее соотношение объема эко-

логических инвестиций в нефтяную отрасль с 

объемом добычи нефти и шкалой соответствия 

значений и оценки фактора в таблице 10, получим 

значение ранга для рассматриваемого фактора 

(Ф5) равным 2. 

Доля доказанных нефтяных резервов на 

территории стран с нестабильной политиче-

ской ситуацией (Ф6). 
Одним из наиболее значимых рисков, кото-

рые определяют экономическую безопасность 

нефтяной отрасли, является политический риск. 

На сегодняшний день вооруженные конфликты 

происходят на территории более 40 государств, 

среди которых в том числе страны, которые обла-

дают крупными доказанными нефтяными резер-

вами и являются (либо являлись) крупными по-

ставщиками нефти [10]. Влияние политического 

фактора на состояние экономической безопасно-

сти нефтяной отрасли мы предлагаем оценивать 

посредством определения доли доказанных 

нефтяных резервов на территории стран с неста-

бильной политической ситуацией. Для расчета 

объема резервов на территориях стран с неста-

бильными политическими режимами, а также 

объема добычи нефти на территории этих стран 

воспользуемся рейтингом Fragile States Index, ко-

торый рассчитывается экспертами Фонда Мира, а 

также статистическим отчетом OPEC Annual 

Statistical Bulletin [1], формируемым специалиста-

ми ОПЕК. Политически неустойчивыми странами 

будем считать страны, которые набрали по шкале 

Fragile States Index от 90 и выше баллов и в ре-

зультате попали в группы «Наивысшая степень 

угрозы» (Very High Alert), «Высокая степень угро-

зы» (High Alert), «Угроза» (Alert). 

Таблица 11 

Объем резервов и добычи нефти в странах с высоким уровнем политического риска, млн. баррелей  

Страна 
2014 2013 2012 2011 2010 

рез. доб. рез. доб. рез. доб. рез. доб. рез. доб. 

Южный Судан 3,5 99         

Судан 5000 115 5000 232,3 5000 119,3 5000 428 5000 462,2 

Демократическая 

республика Конго 
1,6 264,3  266,7  277,1  295,3  295,6 

Сирия 2500 22,8 2500 45,3 2500 151,6     

Ирак 143069 3110,5 144211 2979,6 140300 2942,4 141350 2652,6 143100 2358,1 

Нигерия 37070 1807 37070 1753,7 37139 1954,1 37200 1974,8 37200 2048,3 

Иран       154580 3576   

МИР, млн. барре-

лей 
1492880 73420,1 1490134 72909,2 1480251 72784,6 1467811 70426,7 1459765 69885,6 

Нестабильные 

страны, млн. бар-

релей 

187648,6 5615,8 193181 5929,9 189339 6136,8 338130 9131,8 185894 5431,7 

Нестабильные 

страны, % от ми-

рового объема 

12,57 7,65 12,96 8,13 12,79 8,43 23,04 12,97 12,73 7,77 

Источник: составлено авторами. 
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На основании приведенных в таблице 11 

данных построим шкалу соответствия значений 

и оценки показателя, характеризующего долю 

доказанных нефтяных резервов в странах с вы-

соким уровнем политического риска. За мини-

мальное значение возьмем 0 % от общего объе-

ма доказанных нефтяных резервов в мире 

(наилучшее значение), максимальное значение 

примем равным 27 % и выше (наихудшее значе-

ние) (см. табл. 12). 

Таблица 12 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего  

долю доказанных нефтяных резервов в странах с высоким уровнем политического риска 

% 0 1-3 4-6 7-9 11-12 13-15 16-18 19-21 22-24 
25 и 

выше 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущую долю доказанных 

нефтяных резервов в странах с высоким уровнем 

политического риска и шкалой соответствия зна-

чений и оценки фактора в таблице 12, получим 

значение ранга для рассматриваемого фактора 

(Ф6) равным 5. 

Доля добычи нефти в странах с неста-

бильной политической ситуацией (Ф7). 

Для расчета данного показателя воспользу-
емся данными таблицы 11 и составим шкалу соот-
ветствия значений и оценки показателя, характери-
зующего долю добычи нефти в странах с высоким 
уровнем политического риска. За минимальное 
значение возьмем 0 % от общего объема доказан-
ных нефтяных резервов в мире (наилучшее значе-
ние), максимальное значение примем равным 12,1 
% и выше (наихудшее значение) (см. табл. 13). 

Таблица 13 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего долю добычи нефти в 

странах с высоким уровнем политического риска 

% 0 0,1-1,5 1,6-3 3,1-4,5 4,6-6 6,1-7,5 7,6-9 9,1-10,5 10,6-12 
12,1 и 

выше 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущую долю добычи нефти в 

странах с высоким уровнем политического риска 

и шкалой соответствия значений и оценки факто-

ра в таблице 13, получим значение ранга для рас-

сматриваемого фактора (Ф7) равным 4. 

Доля расходов на НИОКР в процентах от 

выручки нефтяных компаний (Ф8). 

Для оценки значения показателя 8 восполь-

зуемся статистикой расходов на НИОКР в зару-

бежных и российских нефтяных компаниях. Как 

показывает таблица 14, размах колебаний вложе-

ний в НИОКР достаточно велик, и лидерами здесь 

выступают, в первую очередь, китайская и фран-

цузская нефтедобывающие компании.  

Таблица 14 

Доля расходов нефтяных компаний на НИОКР, в % от их выручки  

Нефтяная компания Доля затрат в общем объеме выручки  

Royal Dutch Shell 0,276 

Exxon Mobil 0,199 

BP 0,166 

Chevron 0,315 

Total 0,374 

China Petroleum & Chemical 0,196 

Petro China 0,709 

Petroleo Brasiliero 0,706 

Statoil Hydro 0,299 

Газпром 0,175 

Роснефть 0,045 

Среднее по компаниям 0,2695 

Источник: составлено авторами по данным [15]. 
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Для расчета рассматриваемого показателя 

воспользуемся данными таблицы 14 и составим 

шкалу соответствия значений и оценки показа-

теля, характеризующего долю расходов нефтя-

ных компаний на НИОКР.  

За минимальное значение возьмем 0,07 % 

от общего объема выручки нефтяных компаний 

(наихудшее значение), максимальное значение 

примем равным 0,7 % и выше (наилучшее зна-

чение) (см. табл. 15). 

Таблица 15 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего долю расходов нефтяных 

компаний на НИОКР 

% 0,7 0,63 0,56 0,49 0,42 0,35 0,28 0,21 0,14 0,07 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущую долю расходов нефтя-

ных компаний на НИОКР со шкалой соответствия 

значений и оценки фактора в таблице 15, получим 

значение ранга для рассматриваемого фактора 

(Ф8) равным 4. 

Далее рассмотрим показатели, которые вли-

яют на состояние экономической безопасности на 

территории конкретной страны. В нашем случае 

исследуем уровень экономической безопасности 

нефтяной отрасли с учетом национальных факто-

ров, которые на нее воздействуют в России. Шка-

лу тем не менее будем определять на основе об-

щемировых сравнений.  

Общий размер налогового бремени на 

нефтяную отрасль в стране (Ф9). 
Значение показателя общего размера нало-

гового бремени на нефтяную отрасль в стране мы 

определим по таблице 16. 

Таблица 16 

Уровень налоговой нагрузки по российским и международным компаниям в 2010–2014 гг., % от 

выручки 

 2014 2013 2012 2011 2010 

ОАО «Роснефть» 54 53 54 51 47 

ОАО «Лукойл» 26 27 28 28 29 

ОАО «Газпром нефть» 36 37 39 37 39 

ОАО «Татнефть» 49 52 51 53 38 

ОАО «Башнефть» 44 33 33 33 32 

Shell 4 5 6 6 5 

Exxon 20 21 21 22 23 

BP 3 4 4 5 1 

Statoil 15 17 20 22 19 

Россия 41,8 40,4 41 40,4 37 

МИР 27,89 27,67 28,44 28,56 25,89 

Источник: оставлено авторами по данным [7]. 

Построение шкалы соответствия значений 

и оценки показателя выполним на основе табли-

цы 16.  

Наибольшее значение налоговой нагрузки 

по отрасли возьмем равным от 49,6 % от выруч-

ки (наихудшее значение), наименьшее значение 

примем равным менее 0 % от выручки (наилуч-

шее значение). В диапазоне от 0 до 49,6 % будет 

лежать поле рассматриваемых значений         

(см. табл. 17).  

Таблица 17 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего налоговую нагрузку на 

нефтяную отрасль государства (для Российских нефтяных компаний) 

% 0-5,5 5,6-11 11,1-16,5 16,6-22 22,1-27,5 27,6-33 33,1-38,5 38,6-44 44,1-49,5 
49,6 и 

выше 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущую налоговую нагрузку на 
нефтяные компании в России со шкалой соот-
ветствия значений и оценки фактора в таблице 

17, получим значение ранга для рассматривае-
мого фактора (Ф9) равным 3. 
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Соотношение цен на нефть к себестои-

мости ее добычи в рамках одной страны (Ф10). 
Экономическая безопасность нефтяной от-

расли напрямую определяется себестоимостью 

добычи нефти. Так, если вернуться к примеру со 

«сланцевой революцией» в США, то можно отме-

тить, что вслед за ростом объемов добычи нефти в 

2014 г. на 16 % до 11,64 млн. баррелей в сутки 

(что больше добычи в традиционных странах ли-

дерах – Саудовской Аравии и России) нефтяные 

котировки начали стремительно падать [14]. В 

2015 г. в США наметилась тенденция к затуханию 

«энергетической революции». В связи с низкими 

ценами на нефть и высокой себестоимостью до-

бычи многие американские нефтедобывающие 

компании оказались на грани банкротства, что 

сказалось на сокращении объемов инвестиций в 

отрасль, сокращении объема добычи и сокраще-

нии буровых установок с 1600 в 2014 г. до 600 в 

2015 году [11]. 

Сопоставим показатели себестоимости до-

бычи барреля нефти по странам и текущую стои-

мость цены барреля нефти марки Urals на рынке 

(см. табл. 18). 

Таблица 18 

Сопоставление себестоимости добычи барреля нефти по странам и стоимостью барреля нефти 

марки Brent на мировом рынке 

Страна 
Способ до-

бычи 

Себестои-

мость до-

бычи бар-

реля нефти, 

долл. 

Разность между текущей среднегодовой ценой за баррель 

нефти марки Brent и себестоимостью добычи, долл. 

1 кв. 

2016 
2015 2014 2013 2012 2011 2010 

Среднегодовая стоимость 

нефти марки Brent    
 34,36 52,4 98,9 108,8 121,4 111 79,6 

Российская Федерация 
Arctic 120 -85,64 138,04 -39,14 147,94 -26,54 137,54 -57,94 

Onshore 18 16,36 36,04 62,86 45,94 75,46 35,54 44,06 

Европа 
Biodiesel 110 -75,64 128,04 -29,14 137,94 -16,54 127,54 -47,94 

Ethanol 103 -68,64 121,04 -22,14 130,94 -9,54 120,54 -40,94 

Канада Sand 90 -55,64 108,04 -9,14 117,94 3,46 107,54 -27,94 

Бразилия 
Ethanol 66 -31,64 84,04 14,86 93,94 27,46 83,54 -3,94 

Offshore 80 -45,64 98,04 0,86 107,94 13,46 97,54 -17,94 

Соединенные Штаты 

Америки 

Deep-water 57 -22,64 75,04 23,86 84,94 36,46 74,54 5,06 

Shale 73 -38,64 91,04 7,86 100,94 20,46 90,54 -10,94 

Венесуэла Total 20 14,36 38,04 60,86 47,94 73,46 37,54 42,06 

Нигерия 
Deep-water 30 4,36 48,04 50,86 57,94 63,46 47,54 32,06 

Onshore 15 19,36 33,04 65,86 42,94 78,46 32,54 47,06 

Катар Total 15 19,36 33,04 65,86 42,94 78,46 32,54 47,06 

Иран Total 15 19,36 33,04 65,86 42,94 78,46 32,54 47,06 

Алжир Total 15 19,36 33,04 65,86 42,94 78,46 32,54 47,06 

Ирак Total 6 28,36 24,04 74,86 33,94 87,46 23,54 56,06 

Саудовская Аравия Onshore 3 31,36 21,04 77,86 30,94 90,46 20,54 59,06 

Источник: составлено авторами. 

2014 год можно назвать переломным для 

нефтяного рынка. После нескольких лет ста-

бильности и относительного спокойствия на 

рынке углеводородного сырья (в той мере, в ко-

торой можно говорить о спокойствии в условиях 

неопределенности и рисков) во второй половине 

2014 года произошло резкое снижение цен на 

нефть (31 декабря 2014 года котировки достигли 

55,27 долл. за баррель, таким образом, за год 

цены на нефть упали на 51 %) [6], и это несмот-

ря на политическую напряженность в некоторых 

нефтедобывающих странах, которая, как прави-

ло, ведет к росту цен на нефтересурсы            

(см. рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика цен на нефть марки Brent в 2013–2016 гг., долл. за баррель 

Источник: составлено авторами по данным [6]. 

С учетом сведений таблицы 18 построим 

шкалу соответствия значений и оценки фактора, 

характеризующего соотношение цен на нефть к 

себестоимости ее добычи в рамках одной стра-

ны. За ориентир возьмем разность между теку-

щей стоимостью и себестоимостью барреля 

нефти марки Brent в течение первого квартала 

2016 года. За минимальное значение примем от 

10 и ниже – наихудший уровень, за максималь-

ное значение – от 90 и выше – наилучшее значе-

ние.  

Предлагаемую шкалу соответствия значе-

ний и оценки показателя, характеризующего 

соотношение цен на нефть к себестоимости ее 

добычи в рамках одной страны (для Российских 

нефтяных компаний) представим в таблице 19. 

 

Таблица 19 

Шкала соответствия значений и оценки показателя, характеризующего соотношение цен на 

нефть к себестоимости ее добычи в рамках одной страны (для Российских нефтяных компаний) 

% 
91 и 

выше 
81-90 71-80 61-70 51-60 41-50 31-40 21-30 11-20 1-10 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося разность между текущей средне-

годовой ценой за баррель нефти марки Brent и се-

бестоимостью добычи со шкалой соответствия 

значений и оценки фактора в таблице 19, получим 

значение ранга для рассматриваемого фактора 

(Ф10) равным 2. 

Доля нефтегазовых доходов в структуре 

государственного бюджета (Ф11). 
В большинстве стран, которые являются ли-

дерами по поставкам нефти на мировой рынок, 

наблюдается развитие так называемой голланд-

ской болезни, которая проявляется в гипертрофи-

рованных изменениях отраслевой структуры ВВП 

и доходов бюджета. Как свидетельствует таблица 

20, в большинстве основных нефтедобывающих 

стран доля нефтяных доходов в структуре бюд-

жетных поступлений превышает 50 %. Резкое па-

дение цен на нефть оказало значительное влияние 

на экономику большинства из них. В связи с низ-

кими ценами Саудовская Аравия впервые в исто-

рии, возможно, будет вынуждена прибегнуть к 

внешним займам. Для покрытия дефицита бюдже-

та, на 80–90 % формировавшегося за счет нефтя-

ных доходов, Саудовской Аравии придется занять 

на международном рынке порядка 87 млрд. дол-

ларов. Также рассматривается вариант приватиза-

ции одной из самых крупных нефтедобывающих 

компаний в мире – Saudi Aramco [8]. 
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Таблица 20 

Доля нефтяных доходов в структуре государственного бюджета отдельных стран мира  

Страна 2014 2013 2012 2011 2010 

Саудовская Аравия  88,9 89,5 91,8 92,54 90,39 

Катар  56,3 62,47 69,8 62,11 

Кувейт 78,27 82,02 82,82 84,8 81,94 

Россия 51 50 50 50 46 

В среднем по группе стран 72,72 55,38 56,16 56,84 54,58 

Источник: оставлено авторами по данным [5]. 

Для построения шкалы соответствия значе-

ний и оценок показателя, характеризующего долю 

нефтегазовых доходов в структуре государствен-

ного бюджета, составим таблицу 21. За мини-

мальное значение возьмем уровень «10 % и ниже» 

(наивысшая оценка по рейтингу), за максимальное 

значение примем «60 % и выше» (наименьшая 

оценка по рейтингу). 

Таблица 21 

Шкала соответствия значений и оценок показателя, характеризующего  

долю нефтегазовых доходов в структуре государственного бюджета 

% 10 % и ниже 11-17 18-24 25-31 26-30 31-38 39-45 46-52 53-59 60 % и выше 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося долю нефтегазовых доходов в 
структуре государственного бюджета со шкалой 
соответствия значений и оценки фактора в табли-
це 21, получим значение ранга для рассматривае-
мого фактора (Ф11) равным 3. 

Общая доля социальных расходов 
нефтяных компаний в общей структуре их 
прибыли (Ф12). 

Реализация программ корпоративной со-
циальной ответственности в последние годы 

стала особо актуальным трендом практически у 
всех российских нефтяных компаний. Данный 
тренд отчасти является мировым, поскольку 
большинство мировых лидеров по добычи 
нефти значительную часть своей прибыли 
направляют на финансирование социальных 
проектов. Таблица 22 демонстрирует примеры 
практической реализации социальных проектов 
различными российскими и зарубежными 
нефтяными компаниями.  

Таблица 22 

Особенности социальной политики крупнейших нефтегазовых компаний России  

и мира в 2013–2014 гг.  

Компания 

Социальные расходы, 

млн. долл. (% чистой 

прибыли) 

Наличие специ-

альной отчетности 

Ключевые направления реализации  

социальной ответственности 

Total (Франция) 585 (4,6 %) 
Corporate Social 

Responsibility Report 

Работа с местным населением, в т. ч. поддержка 

образования 

Exxon Mobil 

(США) 
279 (0,9 %) 

Corporate Citizenship 

Report 

Многосторонняя работа с местным населением: 

здравоохранение, образование, поддержка жен-

щин развивающихся стран 

Chevron (США) 240 (1,3 %) 
Corporate 
Responsibility Report 

Защита прав человека, поддержка уязвимых сло-
ев населения 

Royal Dutch Shell 
(Нидерланды, 
Великобритания) 

160 (1,1 %) Sustainability Report 
Акцент на связанных с работой компании про-
блемах: безопасность на дорогах, доступ к энер-
гии, поддержка местного бизнеса 

BP (Великобри-
тания) 

100 (2,6 %) 
Sustainability Report, 
в т. ч. по странам 

Поддержка общественных организаций для 
улучшения системы управления 

Eni (Италия) 80 (1,7 %) Доклад Eni For 
Работа с местным населением, особенно c детьми 
из наименее развитых регионов 

«Роснефть» 
5,18 (3,68+1,44+0,06) 2 

(1,5 %) 

Отчет в области 
устойчивого разви-
тия 

Поддержка социальной сферы регионов: разви-
тие инфраструктуры, спорт, образование/наука.  
География: большая часть регионов России с ак-
центом на регионы добычи и переработки 
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Компания 

Социальные расходы, 

млн. долл. (% чистой 

прибыли) 

Наличие специ-

альной отчетности 

Ключевые направления реализации  

социальной ответственности 

«Газпром нефть» 4,54 (3,7 %) 
Отчет об устойчи-

вом развитии 

Социальная программа «Родные города»  

(в 2014 г. – 350 проектов в 23 субъектах): город-

ская среда, образование, культура. 

География: акцент на регионы присутствия 

(регионы Западной Сибири, Санкт-Петербург) 

«Татнефть» 2,90 (4,1 %) 

Отчет об устойчи-

вом развитии и со-

циальной ответ-

ственности 

Здравоохранение, культура, спорт, развитие 

социальной инфраструктуры с акцентом на 

школьное и дошкольное образование. 

География: акцент на регионы присутствия 

(Татарстан) 

«Лукойл» 2,67 (1,0 %) 

Отчет о деятельно-

сти в области 

устойчивого разви-

тия на территории 

РФ 

Спорт, общественные фонды и организации, 

сохранение культурного и исторического 

наследия, помощь народам Крайнего Севера, 

религия, образование и др. 

География: акцент на регионы присутствия 

(НАО, регионы Западной Сибири) 

«Башнефть» 1,44 (3,3 %) 
Отчет об устойчи-

вом развитии 

Развитие образования, творчества, спорта, 

социальной инфраструктуры. 

География: акцент на регионы присутствия 

(Башкортостан, НАО, ХМАО) 

«Газпром» 
Данные в отчете не 

представлены 

Раздел «Социальная 

и экологическая 

ответственность» в 

годовом отчете 

Поддержка детей и юношества, культуры и 

искусства, спорта, Русской православной церкви 

и международных форумов; благотворитель-

ность. 

География: большая часть регионов России 

МИР 2,325 % от чистой прибыли 

РОССИЯ 2,617 % от чистой прибыли 

Источник: составлено авторами по данным [13]. 

Как показывает представленная таблица, 

объем социальных расходов нефтяных компаний 

колеблется в диапазоне 0,9 % от общего объема 

прибыли до 4,6 %. На основе указанных данных 

построим шкалу соответствия значения и оце-

нок показателя, характеризующего общую долю 

социальных расходов нефтяных компаний в об-

щей структуре их прибыли. За минимальное 

значение примем 0,5 % от общего объема при-

были (наихудший показатель), за максимальное 

значение примем 5 % от общего объема прибы-

ли (наилучший показатель). Шкалу соответ-

ствия значений и оценок показателя приведем в 

таблице 23. 

Таблица 23 

Шкала соответствия значения и оценок показателя, характеризующего общую долю социальных 

расходов нефтяных компаний в общей структуре их прибыли 

% 5 и выше 4,5 4 3,5 3 2,5 2 1,5 1 0,5 и ниже 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося общую долю социальных расхо-

дов нефтяных компаний в общей структуре их 

прибыли со шкалой соответствия значений и 

оценки фактора в таблице 23, получим значение 

ранга для рассматриваемого фактора (Ф12) рав-

ным 6. 

Уровень доверия населения к правитель-

ству (Ф13). 

Данный показатель характеризует устой-
чивость политического рейтинга руководства 
страны. Политические неурядицы, удорожание 
продовольствия на фоне снижения котировок на 
сырьевые товары привели в 2011 г. к сериям 
гражданских и военных конфликтов, получив-
шим общее название «арабская весна». В связи с 
этим, безусловно, важным является отслежива-
ние политического веса правительства в госу-
дарстве.  
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Рис. 2. Доля граждан России, которые одобряют деятельность Правительства РФ в 2011–2016 гг., %  

Источник: составлено авторами по данным [3]. 

При построении шкалы соответствия значе-

ния и оценок показателя, характеризующего долю 

граждан, которые одобряют деятельность Прави-

тельства РФ, будем считать, что поддержка дея-

тельности правительства более чем 49,6 % граж-

дан является признаком его безусловной устойчи-

вости. Низшим значением примем 0 %, при кото-

ром национальное правительство не пользуется 

поддержкой общества.  

Предлагаемую шкалу соответствия значе-

ния и оценок показателя представим в           

таблице 24. 

Таблица 24 

Шкала соответствия значения и оценок показателя, характеризующего общую долю граждан,  

которые одобряют деятельность правительства  

% 49,6 и выше 44-49,5 38,5-43,9 33-38,4 27,5-32,9 22-27,4 16,5-21,9 11-16,4 5,5-10,9 0-5,4 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося общую долю граждан, которые 

одобряют деятельность правительства со шкалой 

соответствия значений и оценки фактора в табли-

це 24, получим значение ранга для рассматривае-

мого фактора (Ф13) равным 10. 

Уровень стабильности в стране (Ф14). 
Под данным показателем мы будем пони-

мать риск возникновения и распространения по 

территории страны военных действий и социаль-

ных беспорядков. Для оценки предлагаем исполь-

зовать рейтинг Fragile States Index, который рас-

считывается экспертами Фонда Мира. В данном 

рейтинге каждой стране присваивается сумма 

баллов, в соответствии с которой она относится к 

одной их 11 групп стран. Отнесение России к той 

или иной группе представлено в таблице 25.  

Таблица 25 

Место России в рейтинге Fragile States Index Фонда Мира в 2010–2015 гг. 

Год Количество баллов Группа 

2010 79,0 High Warning 

2011 77,7 High Warning 

2012 77,1 High Warning 

2013 77,1 High Warning 

2014 76,5 High Warning 

2015 80,0 Very High Warning 

Источник: составлено авторами. 
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Для учета показателя в шкале сравнения 

значений и оценок мы предлагаем присвоить каж-

дой группе рейтинга Fragile States Index балл от 1 

(наибольший риск) до 10 (наименьшая степень 

риска). При этом в группу с наименьшим уровнем 

риска отнесем сразу две группы: Sustainable и 

Very Sustainable. Предлагаемая нами шкала в ре-

зультате примет вид согласно таблице 26. 

Таблица 26 

Шкала соответствия значения и оценок показателя, характеризующего уровень стабильности в 

стране 

Группа 

Sustainable 

Very 

Sustainable 

More 

Stable 
Stable 

Less 

Stable 

Low 

Warning 
Warning 

High 

Warning 
Alert 

High 

Alert 

Very 

HighAler

t 

Ранг 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Источник: составлено авторами. 

Соотнося текущий уровень стабильности в 

России, согласно рассматриваемому рейтингу, со 

шкалой соответствия значений и оценки фактора в 

таблице 26, получим значение ранга для рассмат-

риваемого фактора (Ф14) равным 4. 

Следующим этапом является определение 

коэффициентов влияния отдельных факторов на 

общий уровень экономической безопасности. По-

скольку основным внешним условием, для кото-

рого определяется уровень экономической без-

опасности, является динамика мировых цен, про-

ведем корреляционный анализ динамики ключе-

вых факторов, определяющих экономическую 

безопасность нефтяной отрасли и динамику сред-

негодовых цен на нефть (см. табл. 27) 

Таблица 27 

Корреляционная связь между ключевыми факторами, определяющими экономическую безопас-

ность нефтяной отрасли и динамикой среднегодовых цен на нефть 

Показатель Корреляционная связь 

Соотношение спроса и предложения на рынке нефти (Ф1) 0,097 

Объем доказанных мировых резервов нефти на 1 млрд. долл. инвестиций в нефтяную 

отрасль (Ф3) -0,811 

Объем добычи нефти на 1 млн. долл. инвестиций в нефтяную отрасль (Ф4) -0,857 

объем среднедневной добычи нефти на 1 млн. долл. годовых экологических инвести-

ций нефтяных компаний (Ф5) 0,116 

Доля доказанных нефтяных резервов на территории стран с нестабильной политиче-

ской ситуацией (Ф6) 0,261 

Доля добычи нефти в странах с нестабильной политической ситуацией (Ф7) 0,357 

Общий размер налогового бремени на нефтяную отрасль в стране (Ф9) 0,743 

Доля нефтегазовых доходов в структуре государственного бюджета (Ф11) 0,792 

Уровень доверия населения к правительству (Ф13) -0,618 

Уровень стабильности в стране (Ф14) -0,871 

Источник: составлено авторами. 

В таблице 27 мы сознательно не включили 

четыре фактора: доля «бумажной» нефти на то-

варном рынке (Ф2); доля расходов на НИОКР в 

процентах от выручки нефтяных компаний (Ф8); 

соотношение цен на нефть к себестоимости ее до-

бычи в рамках одной страны (Ф10); общая доля 

социальных расходов нефтяных компаний в об-

щей структуре их прибыли (Ф12). Для показателей 

Ф2, Ф8, Ф12 в настоящее время нет достоверных 

данных, по которым можно определить тесноту 

связи с динамикой среднегодового уровня нефтя-

ных цен, в связи с этим их значимость в рамках 

нашей модели мы определим экспертным путем. 

Для показателя Ф10 мы также не определяли тес-

ноту связи, поскольку из самого порядка его рас-

чета становится очевидно, что теснота связи будет 

равна 1 (себестоимость мы взяли за константу, и 

менялась только цена, в результате разность меж-

ду ценой и себестоимостью будет полностью 

определятся первой).  

Учитывая рассчитанную тесноту связи, а 

также экспертное мнение относительно зависимо-

сти показателей Ф2, Ф8 и Ф12 от рыночной цены 

нефти, определим ранг каждого фактора и в зави-
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симости от этого присвоим соответствующий ко-

эффициент согласно таблице 1. 

Представим формулу, по которой рассчита-

ем уровень экономической безопасности нефтя-

ной отрасли с учетом национальной специфики (в 

нашем случае российской) в условиях волатиль-

ности нефтяных цен (ЭБНОц): 

ЭБНОц = К1×Ф1 + К2 × Ф2 + К3 × Ф3 + К4 × Ф4 + К5 

× Ф5 + К6 × Ф6 + К7 × Ф7 + К8 × Ф8 + К9 × Ф9 + К10 

× Ф10 + К11 × Ф11 + К12 × Ф12 + К13 × Ф13 + К14 × Ф14 

= 0,019 × 5 + 0,057 × 4 + 0,105 × 1 + 0,114 × 3 + 

0,029 × 2 + 0,038 × 5 + 0,048 × 4 + 0,095 × 4 + 0,076 

× 3 + 0,133 × 2 + 0,086 × 3 + 0,009 × 6 + 0,067 × 10 

+ 0,124 × 4 = 3,562 

Для определения уровня экономической 

безопасности нефтяной отрасли предлагаем вве-

сти шкалу групп экономической безопасности (см. 

табл. 28). 

Таблица 28 

Шкала уровней экономической безопасности нефтяной отрасли с учетом национальной специфики 

Наименование группы Значение показателя ЭБНОц 

Максимальный уровень экономической безопасности 9-10 

Высокий уровень экономической безопасности 7-8 

Достаточный уровень экономической безопасности 5-6 

Тревожный уровень экономической безопасности 3-4 

Критический уровень экономической безопасности 1-2 

Источник: составлено авторами. 

Как свидетельствует таблица 28, текущее 

состояние экономической отрасли на территории 

России можно отнести к группе «тревожный уро-

вень экономической безопасности».   

Разработанная методика оценки уровня 

экономической безопасности позволяет отнести 

нефтяную отрасль России к тревожному уровню 

экономической безопасности. Наиболее отрица-

тельное воздействие оказывают следующие фак-

торы международного уровня: объем доказанных 

мировых резервов нефти на 1 млн. долл. инве-

стиций в нефтяную отрасль; объем добычи нефти 

на 1 млн. долл. инвестиций в нефтяную отрасль; 

объем среднедневной добычи нефти на 1 млн. 

долл. годовых экологических инвестиций нефтя-

ных компаний. С точки зрения влияния нацио-

нальных факторов, снижение уровня экономиче-

ской безопасности нефтяной отрасли России, в 

первую очередь, определяют: общий размер 

налогового бремени на нефтяную отрасль в 

стране; соотношение цен на нефть к себестоимо-

сти ее добычи в рамках одной страны; доля 

нефтегазовых доходов в структуре государствен-

ного бюджета. 
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Аннотация. В статье рассматривается кризисоустойчивое управление микроэкономической си-

стемой в условиях неполноты информации. Предлагаются этапы риск-ориентированного бизнес-

регулирования кризисоустойчивой деятельности микроэкономической системы. Рассматривается си-

стемное и панорамное восприятие действительности для эффективного управления микроэкономиче-

ской системой. 
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G. I. Sidunova, E. F. Fayzulin  
 

Abstract. The article considers the crisis sustainable management of microeconomic system in the condi-

tions of incomplete information. The article provides stages of business-oriented risk-control and crisis sustain-

able activity of microeconomic system. The authors consider a system and panoramic perception of reality for 

effective management of micro system. 

Keywords: crisis sustainable management, risk-oriented business regulation system and panoramic per-

ception. 

 

Современное управление деятельностью 

микроэкономической системой требует инноваци-

онных подходов в условиях экономического кри-

зиса. Основная мысль заключается в приятии эф-

фективных управленческих решений при дефици-

те информации о внешней среде микроэкономиче-

ской системы. 

Данная идея управления экономическими 

системами прослеживается в теории кризисо-

устойчивого управления микроэкономической 

системой в условиях стратегического дрейфа.  

По нашему мнению, кризисоустойчивое 

управление – это комплексный системный подход 

во взаимосвязи с элементами – основополагаю-
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щими сигналами кризисоустойчивого менеджмен-

та, влияющими на формирование кризисных 

условий: риск, неопределенность – и устойчивых 

условий (желаемого будущего), регулируемых с 

помощью уточненных понятий риск-

менеджмента, кризис-менеджмента и форсайт-

менеджмента и не допускающих наступления ан-

тикризисного управления, что позволяет вовремя 

предвидеть и устранить опасность, как из внеш-

ней среды, так и из внутренней системы развития 

микроэкономической системы, добиться стабиль-

ности и эффективности внутрифирменного разви-

тия, повышения уровня экономической состоя-

тельности микроэкономической системы и адап-

тивного развития по отношению к внешней среде. 

Изменения, которые происходят во внешней 

и внутренней среде социально-экономической си-

стемы, настолько усложнили современный мир, 

что использовать привычные устоявшееся ин-

струменты, методы и способы управления уже 

невозможно. Поэтому, наряду с системным мыш-

лением, возникает необходимость панорамного 

мышления. 

Панорамное мышление – это необходи-

мость, которая возникла в современном мире, и 

владение подобным мышлением и восприятием 

действительности – это реальность, которую нель-

зя не учитывать. И. И. Черкасова утверждает, что 

«современность и соответствующая ей картина 

мира предполагает переход от исследования объ-

ектов к исследованию отношений между ними; от 

жесткой детерминации линейных причинно-

следственных связей к неопределенности и неод-

нозначности; однозначного правильного решения 

к множественности интепретаций…» [1, с. 204]. 

Следовательно, менеджер, который спосо-

бен управлять действительностью и формировать 

желаемое будущее социально-экономической си-

стемы, должен обладать системным и панорам-

ным мышлением, ориентированным на умение 

увидеть, установить и использовать связи между 

отдельными элементами структуры, информации, 

индивидами.  

Для более эффективного управления микро-

экономической системой необходимо в рамках 

экспрезентности в условиях системного и пано-

рамного восприятия действительности использо-

вать дифференциацию негативных и положитель-

ных воздействий при дефиците информации о 

них. 

Дифференциация негативных и положи-

тельных воздействий для формирования кризисо-

устойчивого будущего микроэкономической си-

стемы можно представить в виде риск-

ориентированного бизнес-регулирования кри-

зисоустойчивой деятельностью микроэкономиче-

ской системы при использовании системного и 

панорамного восприятия действительности. 

Риск-ориентированное бизнес-

регулирование – многообразие рисков, вероят-

ность наступления которых ранжируется от мак-

симального значения до нуля как для макро-, так и 

для микросреды компании, для которых детально 

разработаны мероприятия для их минимизации 

или полного устранения в случае наступления 

негативной ситуации. Данный подход поможет 

заранее подготовиться к вероятностному наступ-

лению рисковой ситуации на предприятии и по-

пытаться максимально минимизировать ее. Дан-

ный механизм регулирования включает в себя две 

фазы бизнес-регулирования: риск-

ориентированное бизнес-планирование и риск-

ориентированное бизнес-управление. 

Главным элементом достижения результа-

тов риск-ориентированного бизнес-планирования 

непрерывности деятельности микроэкономиче-

ской системы выступает точечный контроль всех 

этапов оперативного плана и мониторинг полу-

ченных результатов. Чем чаще происходит кон-

троль за выполнением риск-ориентированного 

бизнес-плана, тем большей информацией о веро-

ятности недостижения намеченных результатов 

будет иметь менеджмент микроэкономической 

системы и тем самым вовремя сможет принять и 

реализовать управленческое решения для налажи-

вания эффективности процесса деятельности мик-

роэкономической системы в целом. Процесс орга-

низации точечного контроля и мониторинга за 

исполнением риск-ориентированного бизнес-

плана в системе кризисоустойчивого управления 

представлен на рисунке 1. 

Процесс и этапы риск-ориентированного 

бизнес-регулирования непрерывности деятельно-

сти микроэкономической системы – это сложный 

многоступенчатый процесс, последовательность 

которого представлена на рисунке 2.  

Данный подход состоит из ряда этапов, по-

следовательное исполнение которых поможет до-

биться кризисоустойчивой деятельности микро-

экономической системы. 

Первый этап подразумевает выявление мак-

ро- и микроэкономических рисков, воздействую-

щих на деятельность микроэкономической систе-

мы. Данные риски формируются независимо от 

вероятности их появления и воздействия на мик-

роэкономическую систему. Таким образом, со-

ставляется таблица-карта рисков, которая в про-

цессе реализации данного подхода заполняется. 
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Рис. 1. Процесс организации точечного контроля и мониторинга за исполнением риск-ориентированного бизнес-

плана в системе кризисоустойчивого управления  

Источник: составлено авторами. 

Второй этап подразумевает ранжирование 

макро- и микроэкономических рисков на положи-

тельно и негативно воздействующих на деятель-

ность микроэкономической системы. То есть экс-

пертным путем определяется природа риска и 

назначение риска. Такая же процедура реализуется 

на третьем этапе, но уже оценивается вероятность 

наступления макро- и микроэкономических рисков. 
 

 

2 этап. Анализ рисков, влияющих на деятельность микроэкономической системы 

3 этап. Разработка риск-ориентированного бизнес-плана деятельности микроэкономической системы 

4 этап. Реализация риск-ориентированного бизнес-плана деятельности микроэкономической системы 

 

5 этап. Контроль за исполнением риск-ориентированного бизнес-плана деятельности 

микроэкономической системы 
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Рис. 2. Этапы риск-ориентированного бизнес-регулирования кризисоустойчивой деятельности  

микроэкономической системы  

Источник: составлено авторами. 

 

3 этап. Ранжирование макро- и микроэкономических рисков на «+» и «-» 
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Четвертый этап имеет важное значение. На 

данном этапе формируется прогноз потерь от 

негативно воздействующих групп рисков в дея-

тельности микроэкономической системы и про-

гноз премий от положительно воздействующих 

групп рисков в микроэкономической системе. 

Далее положительно воздействующая группа 

рисков переходит на пятый этап – составление 

плана наступления макро- и микроэкономических 

положительно воздействующих рисков. То есть 

риск может наступить с высокой вероятностью и в 

ближайшие сроки или наоборот, для успешной ре-

ализации стратегии получения прибыли от поло-

жительного риска менеджер должен вовремя про-

вести ряд мероприятий и действий для получения 

положительного результата, в противном случае 

риск принесет потери, в желательном варианте 

риск не принесет потерь и не принесет премии. 

Группа негативно воздействующих рисков 

на деятельность микроэкономической системы 

проходит несколько подэтапов, прежде чем мож-

но будет составить план их наступления. 

Сначала проводится выявление рисков, спо-

собных на модификацию. На наш взгляд модифи-

кация представляет собой процесс поиска и при-

нятия управленческих решений на основе иннова-

ционных подходов, способных на основе форсайт-

планирования от возможных рискованных воздей-

ствий на микроэкономическую систему получить 

максимальную премию. 
Риски, способные к модификации, проходят 

процедуру разработки управленческих решений 
для превращения их в драйверы эффективности. 
Драйверы эффективности, на наш взгляд, – это 
способность принять такие управленческие реше-
ния, которые позволят риск потери модифициро-
вать в премию от риска. Далее производится про-

гноз премий от модифицированных рисков и со-
ставляется план их наступления. 

Драйверами эффективности выступают тре-

бования к менеджменту компании все слабые ме-

ста превратить в возможности и сильные стороны 

микроэкономической системы, применяя форсайт-

менеджмент как один из элементов кризисоустой-

чивого управления. 
Негативно воздействующие риски на мик-

роэкономическую систему, которые не способны 
модифицироваться в драйверы эффективности, 
проходят процедуры управления риском. 

Таким образом, применение экспрезентно-
сти в условиях системного и панорамного вос-
приятия действительности в рамках кризисо-
устойчивого управления микроэкономической 
системой позволит в кратчайшие сроки разраба-
тывать и реализовывать эффективные управлен-
ческие решения в условиях нестабильности 
рынка (отрасли) при использовании риск-
ориентированного бизнес-регулирования кри-
зисоустойчивой деятельности микроэкономиче-
ской системы. 
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Состояние и развитие агропромышленного 

комплекса страны является основой обеспечения 

национальной продовольственной безопасности. 

«Понятие продовольственной безопасности пред-

полагает по определению не только обеспечен-

ность населения основными продуктами питания, 

такими как зерно, картофель, овощи, мясо, молоко 

и яйца, но и доступность продовольствия средне-

статистическому россиянину» [2]. 

Анализ современного состояния развития 

сельского хозяйства России показывает положи-

тельную динамику большинства показателей. Ро-

сту объемов производства продукции сельского 

хозяйства и отраслей его переработки способство-

вали многие факторы, в том числе государственная 

поддержка, введение санкционного режима (по 

сути, мер протекционизма) со странами ЕС, США, 

Австралии, Канады и других. Значительную роль 

играют процессы стимулирования и развития 

предпринимательской инициативы в сельском хо-

зяйстве на федеральном и региональном уровне. 

Для начала стоит обраться к итогам «санк-

ционной войны», которые во многом определили 

современный ход событий в АПК России.  
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В таблице 1 представлены потери отдель-

ных стран Евросоюза из-за санкций и контр-

санкций в отношении России [4]. Наиболее 

ощутимые потери в первый санкционный год 

понесли наиболее развитые страны Европы: 

Германия, Италия и Франция, которые традици-

онно имели устойчивые торгово-экономические 

связи с РФ. 

Экспорт аграрной продукции из Германии 
за год сократился в два раза, а прямые убытки со-
ставили 1 млрд. евро. 

Пресс-служба профсоюза, представляющего 
интересы 28 миллионов европейских фермеров, 
сообщает: «Торговое эмбарго России, от которого 
страдают аграрии и сельхозкооперативы, сократи-
ло почти наполовину – 5,5 миллиарда евро – наш 
агропродовольственный экспорт». 

 

Таблица 1 

Потери отдельных стран Евросоюза из-за санкций и контрсанкций в отношении России 

Страна Финансовые потери, млрд. евро Потери рабочих мест, тыс. раб. мест 

1. Австрия 2,8 45 

2. Болгария 0,4 62 

3. Великобритания 9,0 141 

4. Венгрия 1,1 55 

5. Германия 29,9 500 

6. Испания 8,5 206 

7. Италия 16,3 300 

8. Нидерланды 2,9 42 

9. Польша 5,4 302 

10. Португалия 1.1 65 

11. Румыния 1,3 119 

12. Словакия 1,0 43 

13. Франция 11,1 162 

14. Чехия 2,8 98 

15. Эстония 1,6 76 

 

По информации министра сельского хозяй-

ства Франции Стефана Ле Фоля, закрытие россий-

ского рынка для поставщиков свинины из стран 

Европейского союза привело к серьезному кризи-

су перепроизводства во всем сообществе. На 

складах скопились около 150 тыс. т мяса [6]. 

Заслуживает внимания сообщение Кол-

бейнна Аурнасона, главы Ассоциации владельцев 

рыболовецких судов Исландии: «Сегодняшние 

новости стали для нас ударом, введение эмбарго 

отразится не только на рыболовецкой отрасли, но 

и на экономике страны в целом. В других госу-

дарствах Европы ситуация совершенно иная. Ни 

одна страна не пострадает от эмбарго так сильно, 

как Исландия. Россия была для нас важнейшим 

рынком, вторым по величине после Великобрита-

нии. В Россию шло 13–15 % всего экспорта ис-

ландской рыбы. Эта потеря – очень плохая но-

вость, особенно если учитывать долгую и успеш-

ную историю торговых отношений между двумя 

нашими странами. Замену России будет крайне 

сложно найти» [6]. 

Состояние АПК Российской Федерации на 

сегодняшний момент вселяет некоторую робкую 

уверенность в благополучный исход. 

В РФ в январе-феврале 2016 г. было произ-

ведено продукции сельского хозяйства на 

338,5 млрд. руб., что на 2,8 % больше, чем в этом 

же периоде 2015 года. По предварительной оцен-

ке, в феврале 2016 г. в действующих ценах сель-

хозпроизводство составило 179,5 млрд. руб., это 

показало рост на 3,1 % по сравнению с февралем 

2015 года. 

На начало марта 2016 г поголовье крупного 

рогатого скота составляло 19,2 млн. голов, что на 

1,7 % меньше, чем на начало марта прошлого го-

да, в том числе коров – 8,4 млн. голов, это на 

1,6 % меньше показатель аналогичного периода 

2015 года. Произошло увеличение поголовья сви-

ней на 9,9 % – до 22,1 млн. голов, овец и коз на 

0,4 % больше и составило 25 млн. голов. 

Незначительные изменения произошли в 

структуре поголовья скота. На хозяйства населе-

ния приходилось 44,2 % поголовья крупного рога-

того скота, 15,6 % свиней, 47,5 % овец и коз. Для 

сравнения: на начало марта 2015 г. эти показатели 

соответственно составляли 45,1 %, 18 % и 47,5 %. 

В первые месяцы 2016 г. произведено мяса 

птицы больше, чем за соответствующий период 

2015 г. на 5,1 % (463,6 тыс. т). 
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Производство скота и птицы в январе-

феврале 2016 г. выросло по сравнению с тем же 

периодом 2015 г. на 6,2 % и составило 2 млн. т, а 

производство молока увеличилось на 1,6 %. В хо-

зяйствах всех категорий его было выпущено в 

объеме 3,9 млн. тонн. Производство яиц за отчет-

ный период выросло на 4,7 % и достигло 6,6 млрд. 

штук. В феврале 2016 г. было произведено скота и 

птицы на убой в живом весе 1 млн. т., молока – 

2 млн. т., яиц – 3,2 млрд. штук. 

На начало марта 2016 г. обеспеченность 

скота кормами в расчете на 1 условную голову 

скота в сельскохозяйственных организациях была 

на 4,9 % ниже, чем на начало марта 2015 года. 

За два месяца 2016 г. производство мяса и 

субпродуктов убойных животных выросло по 

сравнению с январем-февралем прошлого года на 

10,3 % и достигло 367 тыс. тонн. В производстве 

мяса и пищевых субпродуктов домашней птицы 

зафиксирован прирост на 6,4 % – до 725 тыс. тонн. 

Развитие сельского хозяйства оказывает 

прямое влияние на работу перерабатывающих 

предприятий посредством объемов, качества, 

структуры производства мяса, молока и других 

продуктов. 

В производстве продукции пищевой и пере-

рабатывающей промышленности в 2015 г. про-

должились положительные тенденции. Индекс 

производства пищевых продуктов составил 

102,0 % против 102,5 % в 2014 г., в том числе мяса 

и мясопродуктов – 105,0 %, молочных продуктов – 

102,0 %, продуктов мукомольно-крупяной про-

мышленности, крахмалов и крахмалопродуктов – 

102,2 %. 

По сравнению с 2014 г. выросли объемы 

производства масла сливочного (на 2,9 %), сыров 

и сырных продуктов (на 17,1 %), цельномолочной 

продукции (на 1,2 %). Сохранились в целом высо-

кие темпы производства замороженной плодо-

овощной продукции (на 10,0 %), переработанного 

и консервированного картофеля (на 6,8 %), марга-

риновой продукции (на 2,4 %), макаронных изде-

лий (на 5,0 %), муки из зерновых культур, овощ-

ных и других растительных культур (на 2,1 %), 

сахара-песка (на 9,5 %). 

На уровне 2014 г. выработано кондитерских 

изделий (99,1 %), хлеба и хлебобулочных изделий 

(99,3 %), молочных продуктов сгущенных 

(99,5 %). 

Однако снижены объемы выработки кол-

басных изделий (на 1,9 %), мясных консервов (на 

11,3 %), круп (на 5,4 %), плодоовощных консервов 

(на 6,7 %), майонеза и соусов (на 3,1 %), масла 

растительного (на 5,8 %), минеральной воды (на 

3,6 %), а также папирос и сигарет (на 3,4 %). 

За исследуемый период в стране было изго-

товлено 285 тыс. т. полуфабрикатов мясных, что 

на 4,5 % больше, чем в 2014 г. Фруктовых и 

овощных соков было выработано 221 млн. услов-

ных банок – это на 4,3 % больше, чем в январе-

феврале 2015 г., сыров и сырных продуктов – 

86,5 тыс. т. (прирост на 1,5 %), муки пшеничной и 

пшенично-ржаной – 1,360 млн. т. (+2,3 %), крупы 

гречневой – 63,9 тыс. т. (+16,6 %). Объем произ-

водства колбасных изделий снизился на 5,3 % – до 

225 тыс. т., рыбы и рыбопродуктов – на 3 % – до 

644 тыс. тонн.  

К началу марта 2016 г. отечественные сель-

скохозяйственные, заготовительные и перераба-

тывающих организации-производители зерна со-

средоточили в своих закромах 27,5 млн. т зерна, 

что на 5,4 % или 1,4 млн. т больше, чем на это же 

время прошлого года. 

В организациях сельскохозяйственной от-

расли запасы зерна по сравнению с 2015 г. увели-

чились на 2,4 % (0,4 млн. т), в заготовительных и 

перерабатывающих организациях – на 9,1 %           

(1 млн. т). 

Запасы зерна в заготовительных и перераба-

тывающих организациях по различным видам 

культур на 1 марта 2016 г. представлены ниже.  

Запасы пшеницы составили 8495 тыс. т или 

67,7 % от общего объема запасов зерна, что на 

17,9 % больше значения на 1 марта 2015 г., в том 

числе продовольственной пшеницы 6406 тыс. т. 

или 51,1 % к итогу, а это на 18,6 % больше, чем на 

начало марта прошлого года. Ячмень составил 

10,6 % от общего объема запасов зерна или 

1332 тыс. т, но это на 26,3 % меньше уровня про-

шлого года. Запасы ржи – 429 тыс. т (3,4 % к ито-

гу), что на 32,8 % меньше, чем в прошлом году. 

Кукуруза в запасах составила 1892 тыс. т (15,1 % 

к итогу), что на 32,2 % больше, чем на 1 марта 

2015 г. 

Зерно по праву можно отнести к стратегиче-

ским продуктам в мировом агропродовольствен-

ном бизнесе. В российских условиях увеличение 

производства и экспорта этого продукта является 

достаточно важным, так как в определенной сте-

пени позволит увеличить экспортные доходы и 

изменить их структуру в бюджете государства. 

В феврале 2016 г. Россия экспортировала 

рекордное количество зерна – 3,24 млн. тонн. В 

феврале 2015 г. этот показатель был меньше в 2,6 

раза и в абсолютном выражении достиг всего 

лишь 1,24 млн. тонн. 
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На середину марта текущего сельскохозяй-

ственного года экспорт российского зерна соста-

вил 29,28 млн. т, в том числе пшеницы – 

19,75 млн. тонн. По его итогам из России плани-

ровалось вывезти 30 млн. т. зерна, теперь эта циф-

ра может достичь 33 млн. тонн. 

По объему экспортных поставок кукурузы 

февраль 2016 г. стал лучшим за всю историю экс-

порта этой культуры из Российской Федерации. В 

январе 2016 г. Россия экспортировала 689 тыс. т 

кукурузы. Предыдущий рекордный показатель 

был зафиксирован в декабре 2013 г., когда отече-

ственные производители зерна поставили на 

внешние рынки 682 тыс. т кукурузы. Экспорт 

пшеницы в феврале 2016 г. составил 2,26 млн. 

тонн.  

С июля 2015 г. по февраль 2016 г. Россия 

экспортировала 25,9 млн. т зерновых культур, в то 

время как за этот же период 2014–2015 гг. – 

24,7 млн. тонн. Рост экспорта зерновых культур за 

год составил 1,2 млн. тонн. 

На фоне девальвации рубля и росте миро-

вых цен на зерно Россия становится наиболее 

предпочтительным экспортером и должна значи-

тельно потеснить на мировом рынке США, Кана-

ду, Австралию других производителей. 

Биржевые сводки показывают на 17 марта 

2016 г.: «… котировка майского фьючерса 

(2016 г.) на пшеницу SRW на Чикагской товарной 

бирже составила 172,9 долл. США за тонну, а на 

10 марта 2016 г. этот показатель был равен 

170,3 долл. США за тонну. Рост стоимости соста-

вил 2,6 долл. за тонну. 

До 197 долл./т выросли цены на американ-

скую пшеницу HRW (ФОБ Мексиканский залив). 

Рост составил 3 доллара за 1 тонну. Стоимость 

французской пшеницы France Grade 1 (ФОБ Руан) 

увеличилась на 6 долларов со 163 долл. за тонну 

до 169 долл. за тонну, цены на французский яч-

мень выросли на 3 доллара – до 165 долл./т. Сто-

имость американской кукурузы (ФОБ Мексикан-

ский залив) выросла на 5 долларов и достигла по-

казателя 164 долл./т» [1]. 

В Российской Федерации с 14 по 20 марта 

2016 г. во всех зернопроизводящих регионах Рос-

сии наблюдалось снижение цен на продоволь-

ственную пшеницу. Исключением стал Централь-

ный федеральный округ, где стоимость пшеницы 

3 и 4 классов осталась на прежнем уровне.  

Фуражные культуры в ЦФО подешевели на 

100–300 руб./т, однако продовольственная рожь 

выросла в цене на 125 руб./т. 

Пшеница 3 и 4 классов в ЮФО и СКФО по-

дешевела на 350 руб./т и 300 руб./т соответствен-

но, стоимость кукурузы на зерно снизилась на 

125 руб./т. Фуражная пшеница в то же время по-

дорожала на 125 руб./т. 

Опустились на 50 руб./т, цены на продо-

вольственную пшеницу, на фуражную пшеницу – 

на 175 руб./т и на кукурузу – на 250 руб./т, при 

этом продовольственная рожь выросла в цене на 

75 руб./т. 

В Уральском федеральном округе пшеница 

подешевела на 100–400 руб./т, а продовольствен-

ная рожь, наоборот, прибавила на 75 руб./т. 

В Сибирском федеральном округе стои-

мость продовольственной ржи выросла – на 

100 руб./т, пшеница подешевела от 100 до 

225 руб./т. 

Цены на зерновые культуры по федераль-

ным округам представлены в таблице 2 [1]. 

Таким образом, сравнивая стоимость основ-

ных зерновых культур зарубежных и отечественных 

производителей, отметим, что российские произво-

дители находятся в более выгодном положении по 

сравнению с зарубежными конкурентами. 

Таблица 2 

Цены на основные зерновые культуры 

Федеральный 

округ 

Цена, руб./т с НДС 

Пшеница  

3 класса 

Пшеница  

4 класса 

Пшеница  

5 класса 

Рожь  

продовольственная 

Ячмень  

фуражный 

Кукуруза 

на зерно 

ЦФО 9800-10600 9400-10100 9100-9500 9300-10000 8500-9500 8500-9000 

(0) (0) (-200) (-125) (-100) (-300) 

ОФО-СКФО 10900-12100 10300-12100 9700-11600 - 9700-10600 9500-10750 

(-350) (-300) (+125) - (0) (-125) 

ПФО 9700-10500 9400-10000 9100-9650 8000-8750 8250-9000 8700-9200 

(-50) (-50) (-175) (+75) (-50) (-250) 

УрФО 9800-10100 8900-9700 8800-9400 7400-7600 7400-81500 - 

(-400) (-200) (-100) (+75) (0) - 

СФО 9900-10900 9200-9800 9200-9600 7300-7600 7700-8500 - 

(-225) (-100) (-150) (+100) (0) - 
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По данным Федеральной таможенной служ-

бы России экспорт подсолнечного масла за период 

с 1 сентября 2015 г. по 6 марта 2016 г. достиг 

536,8 тыс. т (-2,3 % в сравнении с соответствую-

щим периодом прошлого сезона), экспорт семян 

подсолнечника, рапса и сои – 342,3 тыс. т 

(+28,7 %). За период с 1 по 6 марта 2016 г. было 

экспортировано 33,4 тыс. т подсолнечного масла 

(-42,3 % в сравнении с соответствующим перио-

дом прошлого года), 18,3 тыс. т соевых бобов (в 

1,7 раза больше) и 0,3 тыс. т семян подсолнечника 

(-36,4 %).  

По информации ФТС России (без учета 

данных о торговле с государствами-членами 

ЕАЭС), с 1 января по 6 марта 2016 г. объем им-

порта мяса птицы составил 12,0 тыс. т, что мень-

ше соответствующего периода прошлого года на 

16,4 %. На 2016 г. планируется снижение импорта 

мяса птицы на 34,4 %. Рост собственного произ-

водства мяса птицы и снижение ее импорта могут 

быть подкреплены изменением структуры потреб-

ления мяса. Кризис вынудил многих жителей Рос-

сии сократить потребление говядины и свинины и 

перейти на более дешевое мясо птицы. Мясо пти-

цы составляет в настоящее время 50 % в нашем 

рационе из всех видов мяса, и эта цифра будет 

расти дальше. Более того, потребление птицы 

подстегивает ее ценовой выбор, который находит-

ся в диапазоне от 95–105 руб. и до 140 руб. за ки-

лограмм. Поэтому можно сказать, что птицевод-

ство находится в некотором привилегированном 

положении. Только здесь нужно задать один во-

прос, касающийся импортозамещения: «Сколько в 

отечественной курице импортной составляю-

щей?» Такой вопрос в целом правомерен, и для 

этого надо знать объем импортных составляющих 

в корме и стоимости ввозимых яиц для воспроиз-

водства поголовья. 

Ответ на этот вопрос может быть в инфор-

мации предоставленной Федеральной таможенной 

службой, который показывает, что ввоз соевого 

шрота в Россию с 2010 г. по сравнению с 9 меся-

цами 2015 г. увеличился в 2,5 раза, а он как раз и 

является основой корма для птицы (см. табл. 3) 

[2]. Содержание соевого шрота в корме может до-

стигать 35 %. 

Таблица 3  

Ввоз соевого шрота в РФ 

Год Объем, тыс. т Стоимость, тыс. долл. США 

2010 436,8 201,0 

2011 514,3 245,8 

2012 489,9 280,8 

2013 593,2 379,5 

2014 460,9 288,4 

2015 (9 месяцев) 1071,1 581,9 

 

По оперативным сведениям Федеральной 

таможенной службы, в 2015 г. в Российскую Фе-

дерацию ввезено продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья на 26456,8 млн. 

долл. США или на 33,7 % меньше, чем в 2014 г., 

когда его было импортировано на 39897,4 млн. 

долл. США. 

В товарной структуре импорта доля продо-

вольственных товаров и сельскохозяйственного 

сырья в 2015 г. увеличилась по сравнению с 2014 г. 

на 0,5 процентного пункта и составила 14,5 %. 

По сравнению с январем-декабрем 2014 г. 

возросли физические объемы импортных заку-

пок молока и сливок сгущенных (на 3,1 %), 

кофе (на 1,4 %), сахара белого (в 1,6 раза). 

Анализ показал сокращение ввоза мяса све-

жего и мороженого (на 26,7 %), мяса птицы (на 

44,2 %), масла сливочного (на 37,3 %), зерновых 

культур (на 37,2 %), изделий и консервов из мяса 

(в 3,3 раза), сахара-сырца (на 23,9 %), рыбы (на 

38,3 %), цитрусовых (на 7,0 %), масла подсолнеч-

ного (в 2,6 раза), какао-бобов (на 25,6 %), продук-

тов, содержащих какао (на 44,3 %), алкогольных 

напитков (на 41,8 %), табачных изделий (на 

9,4 %). При этом по некоторым позициям произо-

шел рост средних контрактных цен. Наибольший 

рост цен отмечен на консервы и изделия из мяса 

(на 37,3 %). 

Негативным моментом внешнеэкономиче-

ской деятельности в сфере АПК можно считать 

увеличение ввоза пальмового масла и других ана-

логичных масел. Ввоз пальмового масла способ-

ствует увеличению доли фальсификатов, особенно 

среди молочных продуктов. Кроме того, растет 

процент этих жиров в тех продуктах, где должны 

содержаться животные жиры. Этим отчасти мож-

но объяснить рост производства сыров и других 

продуктов при некотором снижении поголовья 

молочного скота и производства молока. 

С января по сентябрь 2015 г. в Россию вве-

зено 614 тыс. т пальмового масла и его фракций – 

на 31,7 % больше, чем за те же месяцы 2014 г. [3]. 
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По материалам Росстата, за два первых 

месяца 2016 г. Россия увеличила импорт паль-

мового масла и его фракций на 17,7 % по срав-

нению с аналогичным периодом 2015 г. – до 

150 тыс. тонн. За февраль объем импорта соста-

вил 99,8 тыс. т, что в два раза больше показате-

ля января текущего года и в 1,6 раза больше, 

чем в феврале 2015 года. 

Импорт кокосового, пальмоядрового ма-

сел, масла бабассу и их фракций за два месяца 

вырос в 1,7 раза – до 13,5 тыс. тонн. В феврале 

импорт этих товаров составил 8,5 тыс. т, уве-

личившись в 2 раза в годовом выражении и в 

1,7 раза в месячном [5]. 

РФ, 

который неоднократно выступал за введение обя-

зательной маркировки для продуктов, содержа-

щих растительные жиры и особенно пальмового 

масла. Министерство также выступает за ужесто-

чение ответственности за нарушение технических 

регламентов по производству молочной продук-

 вплоть до уголовной. В свою очередь Нацио-

нальный союз производителей молока предлагал 

ввести квоты на импорт пальмового масла в РФ. 

Оба предложения, по нашему мнению, являются в 

полной мере здравыми, т. к. речь идет о здоровье 

нации. 

Экспорт продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья в 2015 г. составил 

16180,7 млн. долл. США, что на 14,8 % меньше, 

чем в 2014 году. Объемы экспортных поставок 

пшеницы и меслина уменьшились на 4,1 %, водки 

– на 26,2 %. 

Для укрепления и сохранения наметивших-

ся тенденций в развитии сельскохозяйственного 

производства необходимо: улучшить условия 

функционирования сельского хозяйства в целом, 

создание условий устойчивого развития сельских 

территорий; повысить качество сельской жизни, 

популяризировать сельский труд и проживание на 

селе, совершенствовать формы и механизмы госу-

дарственной поддержки, повысить инвестицион-

ную привлекательность агропромышленного про-

изводства, доступность кредитов; повысить эф-

фективность использования сельскохозяйствен-

ных ресурсов и др. 

Реализация указанных направлений невоз-

можна без разработки государственной норматив-

ной базы по обеспечению доходности сельскохо-

зяйственного бизнеса; повышения в целом уровня 

жизни населения России и, соответственно, его 

покупательной способности, т. к. без этого не мо-

жет состояться увеличение объемов и качества 

производства сельскохозяйственной продукции и 

продукции ее переработки, а также снижение объ-

емов фальсификата. 

Для сохранения и преумножения наметив-

шихся положительных сдвигов целесообразно пе-

ренести центр решения проблем и возложить 

большую ответственность на региональные и му-

ниципальные власти для своевременной реализа-

ции программ развития сельскохозяйственного 

производства и регулирования сельскохозяй-

ственных рынков. 

На уровне субъектов РФ и межрегиональ-

ном уровне необходимо доступными методами 

развивать конкурентные отношения в агропро-

мышленном комплексе. По мнению Тютина Д. В., 

«… именно конкуренция выступает внутренней 

силой развития экономики региона» [7, с. 13]. 

В стороне от процессов развития агропро-

мышленного производства не должны оставаться 

и муниципалитеты, которые «… реализуют соб-

ственную функцию конкурентоспособности через 

привлечение на территорию хозяйствующих субъ-

ектов, обеспечивающих инвестиционную актив-

ность, рабочие места и рост доходов территории» 

[7, с. 18]. 

Для современного периода экономических и 

политических реформ в Российской Федерации 

региональные и муниципальные власти должны 

более активно отстаивать национально-

территориальные интересы развития собственного 

агропромышленного комплекса, самообеспечения 

страны и региона местным российским продо-

вольствием, развивать процессы импортозамеще-

ния, более активно отстаивать интересы и прио-

ритеты местных товаропроизводителей и их про-

дукции, проводя политику отказа от импортных 

продуктов и сырья. 

В сложившихся условиях федеральные вла-

сти, власти субъектов федерации, местные власти, 

а также производители и переработчики должны 

максимально эффективно использовать все воз-

можности для увеличения объемов, ассортимента 

и качества отечественной агропромышленной 

продукции. «Существенным недостатком боль-

шинства отечественных производителей продо-

вольственных товаров является нестабильность 

качества» [8, с. 39]. В противном случае произой-

дет возврат к поставкам импортного не всегда ка-

чественного продовольствия, а это, по сути, ста-

нет новым импульсом для дальнейшего развития 

сельского хозяйства за рубежом и угнетающим 

инструментом для отечественных сельхозпроиз-

водителей. Поэтому снова станет возможным 

нарастание зависимости от импортных поставок, 

социальной напряженности, рост демографиче-
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ских проблем в сельских районах и угроза нацио-

нальной продовольственной безопасности. 
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК СЕЛЬХОЗТЕХНИКИ:  

ОСОБЕННОСТИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 

О. А. Левченко, Я. Е. Черненко  
 

Аннотация. Раскрываются особенности импортозамещения на российском рынке сельхозтехни-

ки за последние 2 года. Характеризуется спрос и объем продаж на рынке сельхозтехники в рамках 

ЕАЭС. Анализируется конъюнктура рынка и производство тракторов, зерноуборочных комбайнов и 

прочей сельхозтехники, а также комплектующих к ней. Рассматривается влияние импортных квот на 

ввоз сельхозтехники, а также роль таможенных органов в защите отечественного рынка. 

Ключевые слова: импортозамещение, рынок сельхозтехники, тракторов, зерноуборочных ком-

байнов, производство отечественной сельскохозяйственной техники, «серый импорт» в условиях санк-

ций. 

 

RUSSIAN MARKET OF AGRICULTURAL MACHINERY:  

FEATURES OF IMPORT SUBSTITUTION   

 

O. A. Levchenko, Y. E. Chernienko  
 

Abstract. The article reveals the peculiarities of import substitution on the Russian market of agricultural 

machinery in the last 2 years. Also the autnore characterize demand and volume of sales in the agricultural 

market in the framework of the EAEU, they analyze market conditions and the production of tractors, combine 

harvesters and other agricultural equipment, and necessary accessories. The article examines the impact of im-

port quotas on the importation of agricultural machinery, as well as the role of customs in the protection of the 

domestic market. 

Keywords: import substitution, the market of agricultural machinery, tractors, combine harvesters, pro-

duction of domestic agricultural machinery, "grey imports" in terms of sanctions. 

 
Агропромышленный комплекс занимает 

особое место в современных экономических от-
ношениях. От степени развития сельского хо-
зяйства в стране зависит сбалансированность 
экономики, продовольственная независимость 
[4, с. 127] и в конечном итоге – политическая об-
становка в стране. Поэтому проблемы сельского 
хозяйства являются предметом пристального вни-
мания государства. 

Современное сельское хозяйство России яв-
ляется растущей отраслью, что вызывает соответ-
ствующий рост спроса на инвестиционные товары 
и прежде всего на сельскохозяйственную технику – 
вид оборудования, в принципе, имеющего инве-
стиционный характер.  

В настоящее время существует значитель-
ная потребность в данном виде товара на сель-
скохозяйственном рынке. Однако качество рос-
сийской сельскохозяйственной техники по-
прежнему уступает импортному сельхозобору-
дованию.  

Начиная с 2013 г., в связи с кризисным со-

стоянием экономики спрос на сельхозтехнику 

остановился, а затем стал сокращаться. На конъ-

юнктуру рынка (количество ввозимой и вывози-

мой сельхозтехники и комплектующих к ней) 

также оказали влияние изменения в таможенном 

законодательстве, вызванные образованием ЕАЭС 

[3, с. 8–12]. 

За 2015 г. рынок тракторов в России сокра-

тился на 39,2 % по отношению к 2014 году. Общий 

объем продаж составил 26 852 единицы, из кото-

рых только 2610 тракторов (9,7 %) российского 

производства. Однако по сравнению с 2014 г. 

(7,8 %) доля российских марок тракторов на рынке 

возросла почти на 2 процентных пункта [6]. 

На российском рынке тракторов доля новой 

импортной продукции из Республики Беларусь и 

Республики Казахстан возросла с 41,3 % до 

43,6 %, однако в целом доля импортных марок 

новых тракторов сократилась с 31,8 % до 21,7 %, а 

объем продаж упал в 2,4 раза. Импорт подержан-

ных тракторов также сократился на 23,0 %, но его 

доля возросла с 8,2 % до 10,4 %.  

Таким образом, продажи новых импортных 

тракторов, включая импорт из Беларуси и Казах-

стана, уменьшились на 45,7 % – с 32,3 тыс. до 

17,5 тыс. тракторов (см. рис. 1) [7]. 
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Рис. 1. Структура российского рынка тракторов для сельскохозяйственных работ и лесного хозяйства 

 

В целом объем рынка российских тракторов за год (2014 г. к 2015 г.) также сократился – на 21 % 

(см. табл. 1). 

Таблица 1 

Российский рынок тракторов для сельскохозяйственных работ 

 и лесного хозяйства (включая минитракторы «Уралец») 

 
 

Импорт тракторов в Россию осуществляется в 

основном из следующих стран (по данным 2014 г.): 

Республика Беларусь (5688 шт.), Нидерланды 

(5081 шт.), Германия (3918 шт.), Швеция (3387 шт.), 

Бельгия (1248 шт.), Польша (933 шт.), Франция 

(587 шт.) и другие (Испания, Китай, Корея, США). 

Рынок зерноуборочных комбайнов в России 

за 2015 г. составил 5098 штук, что на 6 % ниже, 

чем в 2014 году. На российском рынке домини-

руют отечественные марки комбайнов, их доля 

увеличилась за 2015 г. на 7,4 процентных пункта 

(с 56,3 % до 63,7 %) при росте их продаж на 6,2 %.  

Одновременно объем продаж комбайнов 

иностранных марок, собранных в России, сокра-

тился в 2,3 раза. Общий объем продаж зерноубо-

рочных комбайнов на российском рынке (комбай-

ны, произведенные в России) уменьшился на 

4,6 % – с 4875 шт. до 4650 шт., а их доля на рынке 

возросла на 1,3 процентных пункта (с 89,9 % до 

91,2 %) (см. рис. 2).  

 

Рис. 2. Структура российского рынка зерноуборочных комбайнов 
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Общий импорт зерноуборочных комбайнов упал в 2,4 раза, а его доля уменьшилась с 3,8 % до 

1,7 % (см. табл. 2). 

 

Таблица 2 

Российский рынок зерноуборочных комбайнов (за 2015 г.) 

 
 

За 2015 г. в России произведено 6303 

трактора, из них для сельхозназначения – 5207 

штук. Это на 19,6 % меньше, чем в 2014 г., в 

общем количестве, и на 19,3 % меньше для 

тракторов сельхозназначения. 

Общая динамика производства тракторов, 

комбайнов и сельскохозяйственной техники по 

большинству видов товаров снизилась в 2015 г. 

относительно 2014 г. (см. рис. 3) [8]. 

Так, в 2015 г. по отношению к 2014 г.:  

- производство тракторов составило 80,4 %;  

- в том числе сельскохозяйственных – 

80,7 %;  

- иномарок российской сборки – 67,4 %; 

- из них: 

- сборка из тракторокомпонентов МТЗ – 

84,2 %; 

- промышленных – 78,7 %; 

- производство комбайнов зерноуборочных – 

81,0 %; 

- производство комбайнов кормоуборочных – 

116,4 %. 

 

 
Рис. 3. Динамика производства тракторов, комбайнов  и сельскохозяйственной техники в России 

 

По данным Европейской ассоциации произ-

водителей сельхозтехники (CEMA), на мировом 

рынке в целом в 2015 г. также упали продажи 

сельхозтехники по всем видам продукции. Так, в 

Германии продажи сократились на 10 %, во 

Франции – на 11 %, в Великобритании – на 15 %.  

Из проведенного анализа видно, что общая 

динамика производства сельхозтехники в 2015 г. 

относительно 2014 г. снизилась, сократился им-

порт и экспорт. Это связано с общим ухудшением 

конъюнктуры мирового рынка углеводородов, а 

также с ослаблением рубля и ростом инфляции на 

этом фоне.  

Кроме того, в 2014 г. на замедление эконо-

мического роста повлияли и структурные факто-

ры. В условиях снижения внешнего спроса внут-

ренний спрос был также невысоким. Образование 

ЕАЭС внесло свою специфику в порядок переме-

щения сельхозтехники через границу. 

 Неблагоприятная внешнеэкономическая 

конъюнктура, повышение неопределенности, 

ухудшение настроений населения и бизнеса, 
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наряду с ужесточением денежно-кредитных усло-

вий, привели к существенному сокращению по-

требления и инвестиций.  

Основной проблемой рынка сельскохозяй-

ственной техники остается то, что в России разви-

та крупно-узловая сборка сельхозтехники из им-

портных компонентов, а не собственное полно-

ценное производство. Однако, по осторожным 

прогнозам экспертов, уже к концу 2016 г. ожида-

ется оживление спроса на сельхозтехнику как на 

российском, так и на мировом рынке в целом.  

Российские аграрии заинтересованы в оте-

чественных тракторах и комбайнах, что создает 

преимущество по сравнению с импортом данной 

продукции и побуждает к импортозамещению в 

данной сфере. 

Эксперты отмечают рост производства оте-

чественной сельхозтехники. Еѐ доля на россий-

ском рынке в 2015 г. составила 45 % [5]. Таким 

образом, идет активная работа над импортозаме-

щением сельхозтехники, чему, в свою очередь, 

способствовало введение в 2014 г. квоты на сель-

скохозяйственную технику (в виде меры нетариф-

ного ограничения). 

По мнению специалистов, данная защитная 

мера для ряда импортеров не является преградой, 

так как комбайны, ввозимые на территорию 

ЕАЭС, разбираются на комплектующие, разбира-

ются отдельные части и узлы комбайнов, снима-

ются элементы молотильно-сепарирующего 

устройства, колеса, кабина и т.д.; также отдельно 

импортируются жатка и подборщик. После про-

хождения таможенной границы ЕАЭС зерноубо-

рочные комбайны заново собираются в полноцен-

ную сельхозтехнику. 

По данным ФТС, только за 2014 г. таким 

образом было ввезено 54 зерноуборочных ком-

байна на сумму 4,4 млн. долл. США [9]. Данный 

ввоз шел в обход действующему законодатель-

ству. По данным специалистов Федеральной та-

моженной службы, «серый импорт» на 100 % за 

год превышает установленную квоту. В этих 

условиях основная задача ФТС и сельскохозяй-

ственных ассоциаций (например, совместная ра-

бота «Росагромаш» с ФТС для качественного 

обеспечения введенных защитных мер) – свести к 

минимуму такие «серые схемы». 

Анализируя данные по производству отече-

ственной сельскохозяйственной техники россий-

скими производителями, можно сделать вывод, 

что производственные мощности предприятий 

позволяют более чем в 4 раза увеличить объем 

выпуска новых моделей сельхозтехники, что 

обеспечит потребность российских сельхозпроиз-

водителей в полном объеме. 

В данном случае не стоит прекращать дей-

ствие Постановления Правительства №1432 «Об 

утверждении Правил предоставления субсидий 

производителям сельскохозяйственной техники», 

влияние которого на сельхозпроизводителя до-

вольно значительно, так как государство субсиди-

рует производителям сельхозтехники определен-

ный процент стоимости техники, впоследствии 

эта субсидия транслируется на покупателей в виде 

скидки к цене [1]. 

Однако введение импортной квоты вызвало 

ряд недовольств со стороны мировых ассоциаций 

производителей сельхозтехники. По их мнению, 

введение квотирования не соответствует ряду поло-

жений ВТО, нарушает рыночное равновесие и мо-

жет вызвать снижение конкурентоспособности рос-

сийских сельхозпроизводителей на мировом уровне. 

В данном случае российские аграрии рискуют ли-

шиться полного доступа к импортной высокопро-

изводительной технике за счет количественного 

ограничения. В результате может произойти сни-

жение прибыльности и рентабельности [2]. 

Еще одной проблемой являются незакреп-

ленные законодательно сроки выдачи Минпром-

торгом лицензий. В 2014 г запланированное коли-

чество квот составило 424 комбайна, однако по 

факту к началу года было выдано квот всего лишь 

на 44 комбайна, позднее Минпромторг аннулиро-

вал все остальные заявки без объяснения причины 

и уже в марте 2014 г. открыл новый конкурс за-

явок на квоты на ввоз комбайнов, объяснив свою 

деятельность неточностями в законодательстве и 

распределив оставшиеся квоты согласно вновь 

поданным заявкам, что сделать успели немногие 

участники ВЭД.  

Более подробную информацию получить в 

Минпромторге достаточно сложно, так как он яв-

ляется лишь исполнительным органом, реализу-

ющим решения ЕЭК. При этом ответ на заявки, 

поданные в первом периоде, участники ВЭД по-

лучили только спустя две недели после прекраще-

ния приема заявок, и, если документы были со-

браны неправильно, участник ВЭД лишался воз-

можности участвовать в конкурсе, так как не 

успел подать документы в срок. Аналогичная си-

туация повторилась и в 2015 году. 

Нечеткость и неопределенность сроков вы-

дачи ответов на заявки участников ВЭД – основ-

ная проблема, возникающая при выдаче лицензий 

Минпромторгом. Отсюда можно сделать вывод, 

что данный механизм отлажен не полностью. 
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Таким образом, импортная квота, введенная 

в 2014 г. решением Коллегии Евразийской эконо-

мической комиссии с целью обеспечения импорто-

замещения в сельскохозяйственной технике, была 

направлена на поддержку отечественного произ-

водства сельхозтехники (зерноуборочных комбай-

нов и модулей зерноуборочных комбайнов).  

На наш взгляд, данная цель практически до-

стигнута. Отечественный рынок в настоящее вре-

мя практически на 50 % насыщен российскими 

марками комбайнов. Однако произошедшие 

внешнеэкономические шоки, отрицательно по-

влиявшие на все сферы жизнедеятельности рос-

сийского общества, наложили отпечаток на про-

изводство и сбыт сельскохозяйственной техники: 

в 2014–2015 гг. наблюдался спад производства. 

Кроме того, существует ряд частных про-

блем, связанных с несоблюдением действующего 

законодательства и недостаточно корректной дея-

тельностью Министерства промышленности и 

торговли.  

В этой связи возрастает ответственность та-

моженных служб в целях недопущения использо-

вания участниками внешнеторговой деятельности 

«серых схем». От Минпромторга ожидается более 

четкое регламентирование и соблюдение сроков 

приема заявлений, рассмотрения и принятия ре-

шений по рассматриваемым заявкам от участни-

ков внешнеторговой деятельности. 

Несмотря на то, что введение импортной 

квоты вызвало ряд негативных отзывов со сторо-

ны руководящих органов мирового рынка (так как 

нормы ВТО предполагают полное отсутствие не-

тарифного регулирования при реализации тамо-

женной политики), в условиях применения к 

нашей стране санкций (прежде всего со стороны 

ЕС) первоочередным фактором является защита 

отечественного рынка сельскохозяйственной тех-

ники от наплыва импортной, поэтому в настоящее 

время данный вид нетарифного регулирования 

продолжает успешно применяться на таможенной 

территории ЕАЭС. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ В ЛЬНЯНОМ ПОДКОМПЛЕКСЕ АПК АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

М. В. Петрова  
 

Аннотация. В статье обоснована необходимость совершенствования механизма организационно-

экономических отношений в льняном подкомплексе АПК Алтайского края на основе кооперации. 

Предлагается создание кооперативного объединения в форме союза (ассоциации) производителей и пе-

реработчиков льносырья. Это позволит повысить эффективность и конкурентоспособность льноводства 

в Алтайском крае. 

Ключевые слова: льняной подкомплекс АПК, кооперация, агропромышленная интеграция, меха-

низм организационно-экономических отношений, кооперативное объединение в льноводстве, произ-

водство льноволокна, переработка льносырья, конкурентоспособность продукции льноводства. 

 

IMPROVEMENT OF THE MECHANISM OF ORGANIZATIONAL-ECONOMIC  

RELATIONS IN LINSEED SUBCOMPLEX OF AGRO INDUSTRIAL COMPLEX  

OF THE ALTAI TERRITORY 

 

M. V. Petrova  
 

Abstract. The article focuses on the necessity of improvement of the mechanism of economic-organizing 

relations in linseed subcomplex of agro industrial complex of the Altai territory on the basis of cooperation. We 

propose the creation of cooperative enterprises in the form of a Union (Association) of producers and proces-

sors of raw flax. This will improve the efficiency and competitiveness of flax cultivation in the Altai region. 

Keywords: linseed subcomplex, cooperation, agro-industrial integration, the mechanism of economic-

organizing relations, and cooperative in flax cultiration, the flax fiber production, processing of Raw flax, the 

competitiveness of the products of flax. 

 

Лѐн-долгунец является ценной технической 

культурой, которая традиционно возделывается в 

Алтайском крае. В последние годы площади, за-

нимаемые льном-долгунцом, несколько сократи-

лись (см. табл. 1). В 2015 г. в крае было произве-

дено 45,7 тыс. ц льноволокна, что составляет 

71,4 % от уровня 2011 года. Основной причиной 

этих изменений явились трудности при реализа-

ции льноволокна и продуктов переработки льна, а 

также сокращение предприятий первичной пере-

работки льносырья. Урожайность льна-долгунца в 

Алтайском крае является высокой.  

Таблица 1 

Производство продукции льна-долгунца в Алтайском крае 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2015 к 2011 гг., % 

Посевная площадь льна-долгунца, тыс. га 4,6 4,5 3,5 3,6 3,8 82,6 

Урожайность льна-долгунца (в переводе 

на льноволокно), ц/га 13,8 10,7 13,1 12,1 12,6 91,3 

Валовое производство льноволокна (в 

переводе) в Алтайском крае, тыс. ц 64,0 48,2 46,2 43,6 45,7 71,4 

 

Для обеспечения развития льноводства в Ал-

тайском крае реализуется ведомственная целевая 

программа «Развитие производства и переработки 

льна в Алтайском крае» на 2014–2016 гг. [2]. Це-

лью данной программы является повышение кон-

курентоспособности производства и переработки 

льна-долгунца в Алтайском крае и увеличение объ-

ѐмов производства отечественной льнопродукции. 

В Алтайском крае создана база для первич-

ной переработки льна-долгунца. Основным пере-

работчиком является АО «Бийская льняная ком-

пания». Первичную переработку льносырья осу-

ществляют на заводе, расположенном на террито-

рии льнокомбината. Такая поточная технология 

позволяет наиболее эффективно и экономно ис-

пользовать всю продукцию льноводства. 
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Основным направлением увеличения объѐ-

мов производства льноволокна в регионе помимо 

расширения посевных площадей является рост 

урожайности льна-долгунца за счет совершен-

ствования технологии его возделывания. Так, 

например, АО «Бийская льняная компания» про-

водит совершенствование технологии возделыва-

ния льна-долгунца, учитывая его особенности. 

Это позволяет сократить затраты на удобрения и 

получать высокую урожайность – больше 13 ц/га 

льноволокна (в переводе) при средней урожайно-

сти по России около 8 ц/га.  

Современные экономические условия дик-

туют необходимость такого развития производ-

ства и переработки льна-долгунца, которое позво-

лило бы наилучшим образом использовать ресур-

сы совместного сотрудничества организаций в 

регионе, повышать конкурентоспособность про-

изводимой продукции, обеспечивать инновацион-

ное развитие и устойчивость производства. Мы 

считаем, что всего этого можно достичь на основе 

кооперации. 

Один из основателей кооперативного дви-

жения в России А. В. Чаянов построил универ-

сальную систему классификации кооперативных 

форм, увидев еѐ основу в производственном про-

цессе. Кооперативно-организованное крестьян-

ство мыслилось им как система союзов сельскохо-

зяйственной кооперации, ведавших отдельной от-

раслью крестьянского хозяйства и организовы-

вавшая соответственно сбыт и переработку про-

дукции этого хозяйства. 

По определению А. В. Чаянова, «кооператив 

– это прежде всего союз хозяйств, и хозяйства, 

входящие в такой союз, от этого не уничтожают-

ся, а по-прежнему остаются мелкими трудовыми 

коллективами. В кооперативах только часть про-

изводства, та именно часть, где крупное хозяйство 

имеет преимущество над мелким, объединяется в 

союзную организацию» [7]. Этот вариант органи-

зации производства нашел широкое применение в 

США и странах Западной Европы. 
Чаянов А. В. был не только теоретиком, но 

и практиком кооперативного движения. Одна из 
первых специализированных сельскохозяйствен-
ных коопераций в России – льняная – создавалась 
при его непосредственном участии. Он вместе с 
группой ведущих экономистов-аграрников в 
1915 г. создал «Центральное товарищество льно-
водов». Продукция кооперированных льнозаводов 
успешно конкурировала с продукцией частных 
предпринимателей, что позволило не только дик-
товать свои условия на льняном рынке внутри 
страны, но и выйти на внешний рынок и занять 
ведущее место в мировой торговле.  

В дальнейшем в годы Новой экономической 

политики под руководством А. В. Чаянова был 

создан кооперативный «Льноцентр», который был 

всероссийским союзом крестьян-льноводов, зани-

мался решением проблем льноводческих хо-

зяйств, организовывал все дела льняной коопера-

ции на местах. [3]. 

Исследования показали, что применение 

принципов кооперации к совершенствованию вза-

имоотношений организаций льняного подком-

плекса АПК позволит повысить эффективность их 

деятельности. 

В настоящее время кооперация в льняном 

подкомплексе АПК Алтайского края практически 

отсутствует. Поэтому, если не решить проблему 

объединения ещѐ функционирующих льнозаводов 

с льносеющими сельскохозяйственными органи-

зациями их сырьевых зон, то производство на 

льнозаводах остановится, а сельскохозяйственные 

организации, не имеющие собственных перераба-

тывающих цехов, прекратят возделывание льна-

долгунца. Чтобы не допустить этого, необходимо 

обеспечить согласование интересов сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей льносырья и 

предприятий по его первичной переработке [6]. 

Следует рассмотреть, что представляет со-

бой организационно-экономический механизм 

взаимоотношений участников агропромышленно-

го объединения. 

Бойко А. В. считает, что следует различать 

понятия организационно-экономического меха-

низма создания и функционирования агропро-

мышленных объединений. 

Под организационно-экономическим меха-

низмом создания агропромышленных объедине-

ний следует понимать порядок соединения пред-

приятий и организаций с помощью системы эко-

номических средств, методов и инструментов, 

способствующих обеспечению единства техноло-

гически взаимосвязанных субъектов агропро-

мышленного производства. 
Под организационно-экономическим меха-

низмом функционирования агропромышленного 
объединения следует понимать конкретное выра-
жение межотраслевого взаимодействия предприя-
тий и организаций различных отраслей в составе 
данного объединения [1]. 

Механизм функционирования определяет 
порядок взаимодействия участников агропро-
мышленных формирований между собой и орга-
ном управления, в процессе которого формируют-
ся организационно-управленческие, производ-
ственно-технологические и финансово-
экономические взаимоотношения кооперирую-
щихся предприятий и организаций. 
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На этапе создания агропромышленных объ-
единений участники вступают во взаимоотноше-
ния, имеющие организационно-управленческий 
характер на основе их целесообразности, опреде-
ления возможного состава участников, разработки 
и утверждения нормативных документов, образо-
вания органов управления, установления принци-
пов договорных отношений. 

Производственно-технологические взаимо-

отношения затрагивают непосредственно произ-

водственный процесс и проявляются через разде-

ление труда и обмен результатами деятельности. 

Финансово-экономические (распределитель-

ные) взаимоотношения проявляются в процессе 

установления расчетных цен, обоснования методов 

распределения прибыли от совместной деятельно-

сти, использования кредитных ресурсов для разви-

тия агропромышленного объединения [4]. 

Таким образом, организационно-

экономический механизм отношений участников 

агропромышленного формирования представляет 

собой порядок взаимодействия сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей с перерабатыва-

ющими предприятиями, торговыми организация-

ми и обслуживающими компаниями, совместно 

образующими единый технологический процесс, 

регулирующий их отношения в части обмена 

промежуточной продукцией и распределения до-

хода [1]. 

М. Н. Малыш, П. Н. Кондратьев и 

Н. Ю. Донец считают, что под организационно-

экономическим механизмом функционирования 

льняного подкомплекса АПК следует понимать 

систему организационно-административных и 

экономических инструментов, рычагов и методов, 

с помощью которых организуются производ-

ственно-экономи-ческие отношения его субъектов 

(см. рис. 1). 

Как видно из рисунка, экономический ас-

пект включает в себя ценообразование, условия 

финансирования и кредитования, налогообложе-

ние, мероприятия по государственной поддержке 

льносеющих и перерабатывающих предприятий 

(стимулирование производства льнопродукции). 

Организационная составляющая представлена 

формами организации производства, структурами 

и функциями управления, порядком заключения 

договоров по поставке и реализации льнопродук-

ции и др. [5]. 

 

 
Рис. 1. Структура организационно-экономического механизма функционирования льняного подкомплекса АПК 
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Развитие кооперации в льняном подком-

плексе АПК возможно по следующим направле-

ниям: 

- государственное регулирование взаимоот-

ношений между производителями льна и льнопе-

рерабатывающими предприятиями путем опреде-

ления механизма расчетов перерабатывающих 

предприятий с поставщиками льносырья; 

- кооперация производителей льна с перера-

батывающими предприятиями на договорной ос-

нове с распределением конечной выручки; 

- создание агропромышленных льноводче-

ских объединений с регистрацией юридического 

лица, в состав которого будут входить производи-

тели льносырья, льнозаводы и торговые организа-

ции; 

- кооперация на основе приобретения сель-

скохозяйственными товаропроизводителями кон-

трольных пакетов акций льнозаводов; 

- кооперация путѐм создания на базе льно-

заводов перерабатывающих кооперативов.  

Создание потребительского кооператива по 

переработке льносырья льноводческими хозяй-

ствами может происходить несколькими путями: 

- приобретение сохранившихся льнозаводов 

на кооперативной основе льноводческими хозяй-

ствами; 

- строительство новых кооперативных льно-

заводов; 

- передача в аренду льноводческим коопера-

тивам муниципальных льнозаводов с последую-

щим правом выкупа на льготных условиях; 

- переработка льносырья льноводческими 

кооперативами на частных льнозаводах на кон-

трактной основе или на условиях «давальческого» 

сырья [3]. 

По нашему мнению, в Алтайском крае су-

ществует возможность создания регионального 

кооперативного объединения по производству, 

переработке и реализации льнопродукции в форме 

союза (ассоциации) на базе ОАО «Бийская льня-

ная компания», льнозавода и льносеющих сель-

скохозяйственных организаций, расположенных в 

Залесовском районе, являющемся основным льно-

водческим районом края. Также возможно созда-

ние потребительского кооператива по переработке 

льносырья сельскохозяйственными организация-

ми Залесовского района. 

Создание кооперативного объединения в 

льноводстве Алтайского края обеспечит взаимную 

поддержку всем его участникам и условия для 

развития производства и переработки льна-

долгунца на основе долгосрочного сотрудниче-

ства производителей льносырья и его переработ-

чиков. Это будет способствовать росту урожайно-

сти льна-долгунца, повышению качества готовой 

продукции и эффективности еѐ реализации. 

Для повышения конкурентоспособности 

льнопродукции необходимо улучшать еѐ качество 

и развивать новые направления применения льна-

долгунца. В частности, изо льна можно произво-

дить нетканые материалы, льняные утеплители, 

отопительные плиты из отходов льнопроизводства 

и др. Реализация перспективных направлений раз-

вития льноводства позволит увеличить его эконо-

мическую эффективность и ѐмкость внутреннего 

рынка льнопродукции. 
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты организационно-экономического ме-

ханизма обновления технической базы агропромышленного комплекса Ивановской области, анализиру-
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Роль сельского хозяйства в экономике лю-

бой страны высока. От его развития во многом 

зависит жизненный уровень и благосостояние 

населения: размер и структура питания, средне-

душевой доход, потребление товаров и услуг, со-

циальные условия жизни [1].  
Острый политический кризис, разразивший-

ся в отношениях между Россией и странами За-
падной Европы и Северной Америки в 2014 г., 
и последовавшее за этим введение экономических 
санкций привело к значительному снижению тем-
пов роста национальной экономики России.   

Техническая деградация отечественных 
сельскохозяйственных товаропроизводителей яв-
ляется главным фактором, сдерживающим разви-
тие сельскохозяйственного производства и повы-
шение его конкурентоспособности на мировом 
рынке [5].  

В связи с этим большую актуальность при-
обрели исследования, ориентированные на поиски 
путей увеличения объемов производства, улучше-
ния качества продукции, тем самым поставив пе-
ред агропромышленным комплексом субъектов 
задачу усилить работу по реальной модернизации 
и повышению технического уровня отраслей 
сельского хозяйства, чтобы на равных конкуриро-
вать с иностранными производителями продо-
вольственных товаров [3].   

Основные причины относительно низкой 
эффективности функционирования сельскохозяй-
ственных организаций Ивановской области – раз-
рушение технической базы и неудовлетворитель-
ное их финансово-экономическое положение.  

Проблема ресурсного обеспечения агроком-

плекса области имеет два основных аспекта: тех-

нический и финансовый.  
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Финансовый аспект проблемы заключается 

в хронической неплатежеспособности аграрного 

сектора, которая является естественным следстви-

ем многолетней государственной политики цено-

вых диспаритетов и невыполнения финансовых 

обязательств последних лет. 

Техническое состояние материально-

технической базы регионального АПК не позво-

ляет достичь такого уровня продуктивности, ко-

торый позволил бы полностью решить проблему 

самообеспечения ресурсами.  

Списание старой техники (а сейчас ее сред-

ний возраст 13-14 лет) идет гораздо быстрее, чем 

поступление.  

Ежегодно в течение последних 5 лет, за счет 

разницы между поступлением и списанием техни-

ки, численность машинно-тракторного парка в 

Ивановской области уменьшалась (см. табл. 1) [2]. 

 

Таблица 1 

Наличие сельскохозяйственной техники в Ивановской области, шт. 

Вид техники 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Абсолютное отклонение 

2015 г. от 2014 г.(+,-) 

Тракторы   1772 1613 1437 1261 1243 -18 

Плуги 638 565 484 425 379 -46 

Культиваторы 532 479 414 360 342 -18 

Сеялки 354 311 277 237 224 -13 

Комбайны всего 583 521 443 391 374 -17 

- зерноуборочные 313 281 233 207 203 -4 

- кормоуборочные 198 183 160 144 137 -7 

- картофелеуборочные 57 47 41 36 34 -2 

- льноуборочные 15 10 9 4 - -4 

Косилки 371 325 266 231 231 - 

Пресс-подборщики 212 190 163 149 143 -6 

Жатки валковые 28 27 21 15 12 -3 

Дождевальные и поливные ма-

шины и установки 
2 2 2 2 - -2 

Машины для внесения в почву 

удобрений 
277 265 233 212 190 -22 

 

 

В натуральном выражении за анализируе-

мый период на 30 % сократился тракторный парк, 

в половину уменьшилось количество тракторных 

плугов. В 2015 г. не осталось дождевальных и по-

ливных машин и установок. 

Комбайновый парк всех видов и назначений 

также уменьшился. Одной из причин этого по-

служило сокращение поголовья крупного рогатого 

скота и свиней. К 2015 г. в регионе почти в 2 раза 

сократилось число картофелеуборочных комбай-

нов и не осталось льноуборочных комбайнов.  

В натуральном исчислении машино-

тракторный парк и другие виды основных средств 

сокращаются. Однако в денежной оценке суммы 

поступления фондов значительно превышают 

суммы по их выбытию (см. табл. 2). В частности, 

по такой категории, как машины и оборудование в 

среднем суммы поступления над выбытием пре-

вышают в 3 раза. Противоречивость результатов 

анализа объясняется тем, что списание фондов 

производится по балансовой стоимости, которая 

даже с учетом переоценок значительно ниже цен 

на новые ОС.  
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Таблица 2  

Движение основных средств по их видам в сельском хозяйстве Ивановской области, тыс. руб. 

Виды основ-

ных средств 

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Поступ-

ление 

новой 

техники 

Спи-

сание 

техни-

ки 

Поступ-

ление 

новой 

техники 

Спи-

сание 

техни-

ки 

Поступ-

ление 

новой 

техники 

Спи-

сание 

техни-

ки 

Поступ-

ление 

новой 

техники 

Спи-

сание 

техни-

ки 

Поступ-

ление 

новой 

техники 

Спи-

сание 

техни-

ки 

Здания, со-

оружения и 

передаточные 

устройства 

89072 86803 769836 109735 205821 162213 304711 60239 245566 85178 

Машины и 

оборудование 
339119 71661 579068 394608 618104 342096 393745 107234 465733 105301 

Транспорт-

ные средства 
44169 18452 45766 11063 69313 33247 91238 24712 122709 107250 

Производ-

ственный и 

хозяйствен-

ный инвен-

тарь 

1242 450 1712 594 598 2085 399 430 1055 555 

Рабочий скот 86 38 442 74 133 198 - 52 6 169 

Продуктив-

ный скот 
270386 171651 313967 222438 346037 277790 390777 268473 360568 290087 

Многолетние 

насаждения 
- 41 65 - 56 19 80 196 174 40 

Другие виды 

основных 

средств 

2248 5566 5015 9602 5777 15617 6871 8227 3169 19831 

Земельные 

участки и 

объекты при-

родопользо-

вания 

25589 2351 18725 49373 24754 956 76032 2188 16664 390 

Итого 771911 357013 1734596 797487 1270593 834221 1263853 471751 1215644 608801 

 

Современное состояние воспроизводства машинно-тракторного парка в регионе близко к обще-

российскому [4].  

Таблица 3 

Обеспеченность сельскохозяйственных организаций Ивановской области  

основными видами техники 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Абсолютное отклонение 

2015 г. от 2011 г, (+,-) 

Посевная площадь всех сельскохозяйственных 

культур в хозяйствах всех категорий, тыс. га 
227 220,1 226,3 226,4 230,5 +3,5 

Площадь посева зерновых и зернобобовых куль-

тур, тыс. га 
65 63 64,5 62 65,4 +0,4 

Обеспеченность тракторами на 1000 га пашни, шт. 8 7 6 6 5 -3 

Норма, шт. 15 15 15 15 15 х 

Отклонение от нормы, шт. -7 -8 -9 -9 -10 х 

Обеспеченность зерноуборочными комбайнами на 

1000 га посева зерновых и зернобобовых, шт. 
5 4 4 3 3 -2 

Норма, шт. 9 9 9 9 9 х 

Отклонение от нормы, шт. -4 -5 -5 -6 -6 х 
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Рис. 1. Обеспеченность сельскохозяйственных организаций Ивановской области основными видами техники 

 
Показатели обеспеченности сельскохозяй-

ственных организаций области основными видами 
сельхозтехники с 2010 по 2015 гг. ежегодно сни-
жаются (см. рис. 1 и табл. 3.). В 2015 г. обеспе-
ченность тракторами на 1000 га пашни снизилась 
по сравнению с 2014 г. на 37,5 %, обеспеченность 
зерноуборочными комбайнами на 1000 га посевов 
снизилась на 40 %.  

За анализируемый период обеспеченность 
тракторами в расчете на 1000 га пашни ниже нор-
матива: в 2011 г. 8 ед. против 15 ед. по норме; в 
2015 г. это соотношение еще больше изменилось. 

Аналогичная ситуация прослеживается и в 

отношении обеспеченности зерноуборочными 

комбайнами региона в расчете на 1000 га посевов 

зерновых и зернобобовых культур: в 2011 г. 5 ед. 

против 9 ед. по норме; в 2015 г. 3 ед. против 9 

единиц. 

Таким образом, в целях повышения конку-

рентоспособного уровня производства, позволя-

ющего использовать современные достижения 

НТП, и внедрения новых технологий в отрасли 

необходимо за счет принятия мер государствен-

ной поддержки технической и технологической 

модернизации (см. табл. 4) в максимально корот-

кий срок обновить парк сельскохозяйственной 

техники. 

Таблица 4 

Техническая и технологическая модернизация в Ивановской области 

Показатель 

Подпрограмма государственная программа «Развитие сельского хозяйства и регулирование 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия Ивановской области» на 

2014–2020 гг. 

2014г. 2015г. 2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. Итого 

Плановый объѐм финан-

сирования, млн. руб. – 

всего: 

79,194 62,3434 10,00 42,6938 70,8437 70,8437 70,8437 406,7623 

в т. ч. областные средства 79,194 62,3434 10,00 42,6938 70,8437 70,8437 70,8437 406,7623 

1.1 Компенсация части 

затрат в форме субсидий 

на приобретение сельско-

хозяйственной техники и 

технологического обору-

дования – всего: 

25,6653 26,15 5,00 10,00 31,65 31,65 31,65 161,7653 

в т. ч. областные средства 25,6653 26,15 5,00 10,00 31,65 31,65 31,65 161,7653 

1.2 приобретение техники 

по областному лизингу за 

счет средств областного 

бюджета 

53,5287 36,1934 5,00 32,6938 39,1937 39,1937 39,1937 244,997 

в т. ч. областные средства 53,5287 36,1934 5,00 32,6938 39,1937 39,1937 39,1937 244,997 

 

Эффективность реализации этого направле-

ния проявляется в выполнении полностью и в 

установленные сроки технологических процессов 

по возделыванию сельскохозяйственных культур 

и производству продукции животноводства, в 

обеспечении планируемых объемов сельскохозяй-

ственной продукции; в снижении затрат на экс-

плуатацию техники и их доли в себестоимости 

продукции. 
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ИННОВАЦИОННО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ ЭКОНОМИКА  

КАК ФАКТОР МИНИМИЗАЦИИ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ  

НА ПОВЕРХНОСТНЫЕ ВОДНЫЕ РЕСУРСЫ ЮГА РОССИИ 

 

О. В. Назаренко, Д. А. Рубан  
 

Аннотация. Воздействие на поверхностные водные ресурсы Юга России может быть минимизи-

ровано за счет инновационной ориентации экономической деятельности. Количественный анализ поз-

волил установить благоприятные предпосылки для этого, но лишь в некоторых регионах, включая 

Краснодарский край. 

Ключевые слова: водопользование, загрязнение, инновации, поверхностные воды, экономика 

природопользования, Северо-Кавказский федеральный округ, Южный федеральный округ. 

 

INNOVATION-ORIENTED ECONOMY AS A FACTOR OF MITIGATION OF NEGATIVE 

IMPACT ON THE SURFACE WATER RESOURCES OF THE RUSSIAN SOUTH 

 

O. V. Nazarenko, D. A. Ruban  

 
Abstract. Human impact on surface water resources in the South of Russia can be mitigated through the 

innovation orientation of economic activity. A quantitative analysis permitted to find favourable premises for 

this solution, but only in some regions, including the Krasnodar Region. 

Keywords: water use, pollution, innovations, surface water, nature manadement economics, North-

Caucasian Federal District, Southern Federal District. 

 

Построение инновационно-ориентирован-

ной экономики важно не только само по себе, но 

может рассматриваться и в качестве фактора, 

обеспечивающего решение широкого круга про-

блем, связанных с развитием и функционировани-

ем современного общества. К числу таковых от-

носится, в частности, минимизация негативного 

воздействия человека на водные ресурсы. Рост 

населения, развитие промышленности и сельского 

хозяйства требуют использования все больших 

объемов воды, а также способствуют поступле-

нию в водные объекты вредных химических ве-
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ществ. Следовательно, важно обеспечить эколо-

гически устойчивое управление водными ресур-

сами [1]. Юг России, под которым понимается 

территория 13 субъектов Южного и Северо-

Кавказского федеральных округов, обладает бога-

тыми поверхностными водными ресурсами, к 

числу которых относятся реки бассейнов Азовско-

го, Каспийского и Черного морей (в т.ч. такие 

крупные как Волга, Дон, Кубань, Терек), озера 

(Маныч-Гудило, Тамбукан и др.) и водохранили-

ща (например, Краснодарское и Цимлянское). При 

этом густая речная сеть характерна для предгорий 

Кавказа, тогда как в засушливых районах Калмы-

кии, севера Дагестана и востока Волгоградской 

области водные объекты немногочисленны. С 

учетом того, что на Юге России проживает более 

15 % населения страны, плотность его составляет 

33 чел./км
2
 в ЮФО и 56 чел./км

2
 в СКФО, а про-

мышленность и сельское хозяйство в отдельных 

регионах развиты весьма хорошо, можно ожидать 

значительного антропогенного воздействия на по-

верхностные водные ресурсы. Действительно, про-

блемы на Юге России связаны с загрязнением вод-

ных объектов, дефицитом водных ресурсов, огра-

ничениями водопользования для нужд рыбного 

хозяйства, водного транспорта и орошаемого зем-

леделия, истощением и деградацией рек и т.д. [2, 

3]. Потребление воды недостаточного качества 

способствует развитию ряда опасных заболеваний. 

Проблема негативного воздействия усугубляется 

еще и тем, что загрязненные воды поступают в 

подземные горизонты, являющиеся важным источ-

ником питьевого водоснабжения на Юге России, а 

также бальнеологическим ресурсом. 

Основной целью настоящей работы являет-

ся анализ инновационных предпосылок миними-

зации антропогенного воздействия на поверх-

ностные водные ресурсы Юга России. При этом 

авторы акцентируют внимание на объеме потреб-

ляемой в регионах свежей воды и сбросе в водные 

объекты загрязненных сточных вод. 

Инновационная направленность современ-

ного экономического развития территорий [4–7] 

предоставляет новые возможности для решения 

проблемы избыточного воздействия на поверх-

ностные водные ресурсы. Оно возможно за счет 

внедрения принципиально новых технологий во-

досбережения и водоочистки, мониторинга состо-

яния водных ресурсов и т.д. Например, отече-

ственными и зарубежными специалистами разра-

ботаны и апробированы инновационные методы 

удаления фосфора и азота из коммунальных сточ-

ных вод [8], очистки вод наноадсорбентами, 

нанометаллами и т.д. [9, 10], использование филь-

тров доочистки УСВР для очистки хозяйственно-

бытовых вод (согласно информации Специализи-

рованного информационно-технический центр 

экологического контроля Краснодарского края); 

неменьший интерес представляют инновационные 

решения, касающиеся социально-экономических 

инструментов регулирования водопользования 

[11]. Кажется вполне очевидным, что такого рода 

возможности решения обозначенной проблемы 

будет шире в тех регионах, которые демонстри-

руют большую успешность в деле построения ин-

новационно-ориентированной экономики. Связа-

но это как с концентрацией в них субъектов инно-

вационной деятельности (предприятий и органи-

заций, занимающихся разработкой и внедрением 

передовых технологий), так и с наличием меха-

низмов финансовой и административной под-

держки соответствующих проектов. Более того, 

инновационная деятельность сама по себе всегда 

имеет значительную экологическую ориентацию. 

В этой связи инновационная активность в кон-

кретном регионе может рассматриваться в каче-

стве существенной предпосылки решения про-

блем, связанных с природопользованием. Это тем 

более актуально для Юга России, где, в частности, 

согласно «Стратегии социально-экономического 

развития Южного федерального округа на период 

до 2020 г.» (утверждена распоряжением Прави-

тельства РФ от 5 сентября 2011 г. № 1538-р), со-

стояние водных ресурсов рассматривается одно-

временно с инновационным развитием. 

В качестве фактического материала для 

представленного в настоящей работе количе-

ственного анализа использованы статистические 

данные по субъектам федерации, составляющим 

Южный и Северо-Кавказский федеральные окру-

га, которые характеризуют, с одной стороны, ин-

новационную деятельность, а, с другой, – антро-

погенное воздействие на поверхностные водные 

ресурсы (см. табл. 1). Соответствующая информа-

ция представляется Федеральной службой госу-

дарственной статистики (Росстат) и Националь-

ной ассоциаций инноваций и развития информа-

ционных технологий (НАИРИТ). Что касается ин-

новационной деятельности, то интерес представ-

ляют два показателя. Во-первых, это рассчитыва-

емый по стандартной методике показатель инно-

вационной активности (ИА), характеризующий 

соответствующую успешность региона. Во-вторых, 

это величина затрат на технологические инновации 

в регионе (ТИ). Если первый отражает результат 

инновационной деятельности, то второй – амбици-

озность задач, ставящихся перед региональной 

инновационной системой, т.е. ее формируемый 
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потенциал. Антропогенное воздействие на по-

верхностные водные объекты характеризуется 

объемом ежегодно используемой свежей воды 

(ВП) и ежегодным сбросом загрязненных сточных 

вод в поверхностные водные объекты (ЗВ). 

Методика предлагаемого в настоящей рабо-

те анализа заключается в следующем. Во-первых, 

дается сводная характеристика Юга России по 

использованию свежей воды и сбросу загрязнен-

ных сточных вод, в. т. ч. с учетом богатства вод-

ных ресурсов отдельных регионов. Для удобства 

последующего сопоставления данных регионы 

Юга России по богатству поверхностных водных 

ресурсов разделены на три типа (см. табл. 1). Во-

вторых, рассчитываются удельные значения па-

раметров, характеризующих антропогенное воз-

действие, с учетом численности населения регио-

нов. Это важно по той причине, что состояние 

водных ресурсов важно не только само по себе, но 

и с точки зрения обеспечения должного качества 

жизни и экологической безопасности населения. 

Следовательно, важно иметь информацию о по-

душевом распределении антропогенного воздей-

ствия. В-третьих, анализируется соотношение ин-

новационной активности в регионах Юга России с 

антропогенным воздействием в них на поверх-

ностные водные ресурсы. При этом видится допу-

стимым рассчитать такие отношения как ИА/ВП, 

ИА/ЗВ, ТИ/ВП, ТИ/ЗВ. В целом они отражают 

меру инновационной деятельности, приходящую-

ся на единицу антропогенного воздействия на по-

верхностные водные ресурсы. Чем больше эта ме-

ра, тем значительнее в регионе инновационные 

предпосылки минимизации этого воздействия. 

Наконец, в-четвертых, полученные результаты 

позволяют охарактеризовать ситуацию в отноше-

нии вышеупомянутых предпосылок на Юге Рос-

сии в целом. 

Из 13 субъектов федерации, составляющих 

Южный и Северо-Кавказский федеральные окру-

га, наибольшее потребление свежей воды имеет 

место в Краснодарском и Ставропольском краях, 

Ростовской области и Республике Дагестан, а 

наибольший объем загрязненных сточных вод 

сбрасывается в Краснодарском крае, Ростовской и 

Волгоградской областях (см. табл. 1). Почти все 

перечисленные регионы обладают умеренными 

водными ресурсами, за исключением Краснодар-

ского края, где таковые богаты. Стоит отметить, 

что в других регионах с богатыми водными ресур-

сами антропогенное воздействие характеризуется 

не столь высокими значениями; в Республике 

Калмыкия, где ресурсы недостаточны, антропо-

генное воздействие невелико (см. табл. 1). Такая 

ситуация может быть интерпретирована двояко. 

Для Юга России в целом она благоприятна, т. к. 

значительная часть поверхностных водных ресур-

сов не подвергается сильному антропогенному 

воздействию. Однако стоит также обратить вни-

мание на отдельные регионы, ресурсы которых 

подвергаются сильному воздействию. В тех слу-

чаях, когда они богаты (Краснодарский край), та-

кое воздействие опасно не только на уровне реги-

она, но и для всего Юга России. 

Расчет удельных значений показателей ан-

тропогенного воздействия с учетом численности 

населения регионов обнаруживает иные законо-

мерности. Так, использование свежей воды на 

душу населения оказывается наибольшим в Рес-

публике Калмыкия, Ставропольском крае, Аст-

раханской области и Республике Дагестан, кото-

рые не обладают значительными водными ресур-

сами (см. табл. 1). Подушевой сброс загрязнен-

ных сточных вод в поверхностные водные объек-

ты оказывается наибольшим в Краснодарском 

крае и Республике Северная Осетия-Алания, а 

также Карачаево-Черкесской Республике и Рес-

публике Калмыкия, первые три из которых обла-

дают богатыми ресурсами, а последняя – недо-

статочными (см. табл. 1). Все это свидетельству-

ет о том, что ситуация с антропогенным воздей-

ствием на поверхностные водные ресурсы на 

Юге России на самом деле гораздо менее благо-

приятна в удельном исчислении, нежели в абсо-

лютных цифрах. 

 

Таблица 1 

Показатели воздействия на поверхностные водные ресурсы Юга России (по состоянию на 2013 г.) 

Регион Н ВР ВП ЗВ ВП/Н ЗВ/Н 

Республика Адыгея 446 I 174 26 0,39 0,06 

Республика Калмыкия 282 III 290 26 1,03 0,09 

Краснодарский край 5404 I 3014 839 0,56 0,16 

Астраханская область 1017 II 800 52 0,79 0,05 

Волгоградская область 2569 II 583 141 0,23 0,05 

Ростовская область 4246 II 2247 236 0,53 0,06 

Республика Дагестан 2964 II 2212 77 0,75 0,03 
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Регион Н ВР ВП ЗВ ВП/Н ЗВ/Н 

Республика Ингушетия 453 II 109 4 0,24 0,01 

Кабардино-Балкарская Республика 859 I 448 29 0,52 0,03 

Карачаево-Черкесская Республика 470 I 46 45 0,10 0,10 

Республика Северная Осетия-Алания 704 I 179 87 0,25 0,12 

Чеченская Республика 1346 II 383 - 0,28 - 

Ставропольский край 2794 II 2830 - 1,01 - 

Примечания: Н – население (тыс. чел.), ВР – тип региона по водным ресурсам (I – значительные, II – уме-

ренные, III – недостаточные), ВП – использование свежей воды (млн. м
3
), ЗВ – сброс загрязненных сточных вод 

(млн. м
3
) (по данным Росстата). 

 

Отношение ИА/ВП велико в Карачаево-

Черкесской Республике, Краснодарском крае и 

Республике Северная Осетия-Алания (см. табл. 2). 

Эти регионы обладают богатыми поверхностными 

водными ресурсами, но только для второго из них 

актуальна проблема избыточного водопотребления. 

Однако в республиках Калмыкия и Дагестан, в 

Ставропольском крае, где эта проблема стоит ост-

ро, ситуация противоположная. Инновационная 

активность в них невелика в сопоставлении с объ-

емом использования свежей воды. Отношение 

ИА/ЗВ значительно в Астраханской области, Крас-

нодарском крае и Республике Ингушетия (см. табл. 

2). Из них только второй регион обладает богатыми 

поверхностными водными ресурсами и в пределах 

него же выявлена проблема с загрязнением сточ-

ными водами. В других регионах, для которых эта 

проблема также актуальна (например, Ростовская 

область, Республика Калмыкия), инновационная 

активность оказывается сравнительно небольшой в 

сопоставлении со сбросом загрязненных сточных 

вод в поверхностные водные объекты. 

 

Таблица 2 

Соотношение инновационной активности и воздействия на поверхностные водные ресурсы Юга 

России (по состоянию на 2013 г.) 

Регион ВР ИА ИА/ВП ИА/ЗВ 

Республика Адыгея I 0,0034 0,000020 0,000131 

Республика Калмыкия III 0,0010 0,000003 0,000039 

Краснодарский край I 0,2934 0,000097 0,000350 

Астраханская область II 0,0189 0,000024 0,000364 

Волгоградская область II 0,0259 0,000044 0,000184 

Ростовская область II 0,0465 0,000021 0,000197 

Республика Дагестан II 0,0021 0,000001 0,000027 

Республика Ингушетия II 0,0012 0,000011 0,000300 

Кабардино-Балкарская Республика I 0,0027 0,000006 0,000093 

Карачаево-Черкесская Республика I 0,0049 0,000107 0,000109 

Республика Северная Осетия-Алания I 0,0134 0,000075 0,000154 

Чеченская Республика II 0,0039 0,000010 - 

Ставропольский край II 0,0246 0,000009 - 

Примечания: ИА – показатель инновационной активности (по данным НАИРИТ); значения ВП, ЗВ –                 

см. табл. 1. 

 

Отношение ТИ/ВП характеризуется макси-

мальными значениями в Волгоградской и Ростов-

ской областях, а также Краснодарском крае (см. 

табл. 3). Из этих регионов богатые поверхностные 

водные ресурсы есть только в последнем. Значи-

тельное использование свежей воды имеет место 

во всех из них. В других регионах, где последнее 

также велико, затраты на технологические иннова-

ции сравнительно меньше. Отношение ТИ/ВП вы-

соко в Ростовской и Волгоградской областях, а 

также Кабардино-Балкарской Республике и Астра-

ханской области (см. табл. 3). В первых двух из них 

загрязнение сточными водами весьма существенно. 

Однако эта проблема стоит еще острее в Красно-

дарском крае, а в удельном исчислении – в Респуб-

лике Калмыкия и ряде других субъектов федера-

ции. Во всех из них затраты на технологические 

инновации в сопоставлении со сбросом загрязнен-

ных сточных вод оказываются меньше. Особенно 

малы эти затраты в Республике Калмыкия.

Окончание табл. 1 
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Таблица 3 

Соотношение затрат на инновационную деятельность и воздействия  

на поверхностные водные ресурсы Юга России (по состоянию на 2013 г.) 

Регион ВР ТИ ТИ/ВП ТИ/ЗВ 

Республика Адыгея I 151 0,87 5,81 

Республика Калмыкия III 9 0,03 0,35 

Краснодарский край I 16471 5,46 19,63 

Астраханская область II 1112 1,39 21,38 

Волгоградская область II 6984 11,98 49,53 

Ростовская область II 20444 9,10 86,63 

Республика Дагестан II 102 0,05 1,32 

Республика Ингушетия II - - - 

Кабардино-Балкарская Республика I 646 1,44 22,28 

Карачаево-Черкесская Республика I 172 3,74 3,82 

Республика Северная Осетия-Алания I 137 0,77 1,57 

Чеченская Республика II - - - 

Ставропольский край II 4540 1,60 - 

Примечания: ТИ – затраты на технологические инновации (млн. руб.), ВП – использование свежей воды 

(млн. м
3
), ЗВ – сброс загрязненных сточных вод (млн. м

3
) (по данным Росстата); значения ВП, ЗВ – см. табл. 1. 

 

Все вышесказанное и данные таблиц 1–3 

свидетельствуют о том, что общая ситуация на 

Юге России выглядит следующим образом. В це-

лом ряде регионов существуют достаточные ин-

новационные предпосылки для минимизации ан-

тропогенного воздействия на поверхностные вод-

ные ресурсы. Весьма благоприятно, что среди та-

ких регионов есть те, что богаты этими ресурсами, 

которые, следовательно, могут успешно сохра-

няться (или, по крайней мере, рационально ис-

пользоваться) за счет внедрения инновационных 

идей. Важно и то, что в таком регионе, как Крас-

нодарский край, который, с одной стороны, богат 

водными ресурсами, а с другой – для него харак-

терно значительное антропогенное воздействие на 

последние (как в абсолютном, так и в удельном 

выражении), выявлены хорошие инновационные 

предпосылки для минимизации последнего.  

Большее значение имеет тот факт, что бла-

гоприятность инновационных предпосылок не в 

полной мере соответствует фактической интен-

сивности антропогенного воздействия. Проявля-

ется это в двух видах. Во-первых, в ряде регионов, 

где имеет место интенсивное использование прес-

ной воды и/или загрязнение сточными водами, 

инновационные предпосылки для деятельности, 

которые бы позволили противостоять этим нега-

тивным явлениям (например, разработка новых 

технологий, направленных на сбережение водных 

ресурсов, сокращение поступления вредных хи-

мических соединений, контроль качества воды и 

т.д.), невелики. Это относится, прежде всего, к 

республикам Калмыкия и Дагестан, а также Став-

ропольскому краю. Во-вторых, в некоторых реги-

онах, где антропогенное воздействие на поверх-

ностные водные ресурсы сравнительно велико, 

инновационные предпосылки связаны лишь с по-

тенциалом инновационной деятельности. Речь 

идет о том, что они возникают лишь за счет зна-

чительных затрат на технологические инновации, 

а не за счет фактической результативности инно-

вационной деятельности. К таким субъектам фе-

дерации относится, в частности, Ростовская об-

ласть. Как следует из таблицы 1, в этом регионе 

имеет место как интенсивное использование све-

жей воды, так и сброс загрязненных сточных вод. 

Однако расчет отношений ИА/ВП и ИА/ЗВ не вы-

являет столь же хорошего соотношения иннова-

ционной активности и антропогенного воздей-

ствия, как в некоторых других регионах Юга Рос-

сии (см. табл. 2). Напротив, объем затрат на тех-

нологические инновации в Ростовской области 

велик – как в абсолютном выражении, так и в со-

поставлении с интенсивностью антропогенного 

воздействия на поверхностные водные ресурсы 

(см. табл. 3). Следовательно, в этом субъекте фе-

дерации минимизация этого воздействия возмож-

на как следствие предполагаемой, но не фактиче-

ской инновационной деятельности. 

Важно отметить, что далеко не все попытки 

решения экологических проблем за счет иннова-

ционно-ориентированной экономической дея-

тельности являются успешными. В ряде случаев 

они могут давать в конечном счете обратный эф-

фект [12]. В этой связи минимизация антропоген-

ного воздействия на поверхностные водные ре-

сурсы Юга России путем реализации инноваци-

онных решений требует тщательного планирова-
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ния. Важно обеспечить, с одной стороны, рацио-

нальность водопользования, а с другой – соблю-

дение принципов экологической устойчивости 

(см. также [1]). 

Предпринятый анализ позволяет сделать 

общий вывод о том, что на Юге России иннова-

ционно-ориентированная экономика может рас-

сматриваться в качестве одного из существен-

ных факторов минимизации негативного воз-

действия человека на поверхностные водные 

ресурсы. Тем не менее далеко не во всех регио-

нах Южного и Северо-Кавказского округа су-

ществуют достаточные инновационные предпо-

сылки для решения этой проблемы. Практиче-

ское значение полученных результатов заклю-

чается в том, что они могут быть в дальнейшем 

использованы для разработ-

ки/совершенствования федеральных и регио-

нальных программ по водопользованию, инно-

вационному и социально-экономическому раз-

витию. Примерами таковых являются «Страте-

гия социально-экономического развития Южно-

го федерального округа на период до 2020 г.», 

долгосрочная целевая программа «Развитие во-

доснабжения населенных пунктов Краснодар-

ского края на 2012–2020 годы», целевая про-

грамма «Чистая вода» на 2012–2017 г.г. (Рес-

публика Дагестан), подпрограммы «Локальное 

водоснабжение» и «Доступность питьевого во-

доснабжения» в рамках программы «Повышение 

качества предоставления жилищно-

коммунальных услуг, развитие инфраструктуры 

жилищно-коммунального комплекса Республи-

ки Калмыкия на 2013–2020 годы». Так, для ре-

гионов с богатыми ресурсами поверхностных 

вод, сильным антропогенным воздействием на 

них и достаточными инновационными предпо-

сылками для решения этой проблемы может 

быть рекомендован комплекс мер по дальней-

шей поддержке экологических инноваций. В 

случае субъектов федерации с бедными водны-

ми ресурсами сильным антропогенным воздей-

ствием на них и недостаточными инновацион-

ными предпосылками минимизации последнего 

инновационная деятельность сама по себе мо-

жет развиваться за счет решения проблем, свя-

занных с использованием свежей воды и сбро-

сов загрязненных стоков. Однако это также 

должно быть предусмотренным соответствую-

щими программами и, прежде всего, теми, что 

касаются долгосрочных стратегий социально-

экономического развития территорий. 

Работа выполнена при частичной финансо-

вой поддержке в рамках проекта №5.1848.2014/К 

(О.В. Назаренко). 
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Общепризнано, что поиск резервов для по-

вышения эффективности деятельности хозяй-

ствующих субъектов является одним из базовых 

направлений практики финансового менеджмента. 

Успешное решение данной задачи невозможно без 

качественного методологического инструмента-

рия, предполагающего комплексную оценку раз-

личных сторон деятельности хозяйствующего 

субъекта. До недавнего времени в отечественных 

и зарубежных работах подобная оценка сводилась 

к оценке финансового состояния организации, 

однако в последние несколько лет достаточно по-

пулярны стали исследования, посвященные опре-

делению уровня экономического потенциала ор-

ганизации. Но при этом достаточно часто авторы 

не выделяют особенности данного понятия и, по 

сути, отождествляют его с традиционным поняти-

ем «финансовое состояние». В этой связи возни-

кает необходимость компоративного исследова-

ния данных понятий. 

В результате обобщения научных исследо-

ваний, посвященных методологическим основам 

оценки экономического потенциала организации, 

выделены следующие подходы к определению 

данного понятия: 

1) экономический потенциал рассматрива-

ется как «индикатор эффективности функциони-

рования производственного звена», выраженный в 

совокупности имеющихся у предприятия ресурсов 

(Шереметьев А. О., Синицын В. Э., Анчишкин А. И., 

Черников Д. А., Гладышевский А. И.). Данный 

подход является достаточно узким и у некоторых 
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авторов сводится к определению количества вы-

пускаемой годовой продукции;  

2) определенную характеристику предприя-

тия, связанную с его способностью удовлетворять 

интересам внешних контрагентов, «обеспечивать 

свое устойчивое долговременное развитие на ос-

нове использования системы внутренних и внеш-

них ресурсов», достигая при этом поставленных 

целей (Юнусов И. С., Щепетова В. Н., Шеремет А. Д., 

Мельник М. В., Селезнева Н. Н., Бердникова Т. Б., 

Шиянова С. Л.). Таким образом, экономический 

потенциал рассматривается как одна из составля-

ющих финансового состояния организации; 
3) системное обобщающее понятие различ-

ных характеристик предприятия, определяющее 
его максимальные возможности (Кириллова Т. В., 
Ковалев В. В., Сосненко Л. С., Борзенкова К. С.). 
Представленное определение является весьма ши-
роким и фактически приравнивает понятие эко-
номического потенциала и финансового состояния 
организации; 

4) экономический потенциал – комплексная 

характеристика деятельности предприятия. Дан-

ный подход основан на выделении различных ви-

дов потенциала организации, включая финансово-

го, что указывает на фактическое включение фи-

нансового состояния в общую систему его эконо-

мического потенциала. 

Таким образом, из представленных выше 

определений видно, что авторы по-разному трак-

туют понятие экономический потенциал, что при-

водит к невозможности однозначного определе-

ния его соотношения с понятием «финансовое со-

стояние». На наш взгляд, для правильного ответа 

на поставленный вопрос и корректного компара-

тивного анализа этих двух понятий следует опре-

делить их функциональное значение при монито-

ринге эффективности деятельности организации. 

Для этого выявим специфику деятельности орга-

низации на ключевых стадиях ее функционирова-

ния (см. табл. 1): 

Таблица 1 

Функциональное назначение ключевых стадий функционирования коммерческой организации 

Наименование стадии Назначение ключевой стадии 

Создание нового предприятия Определение профиля и направлений деятельности; привлечение источ-

ников финансирования (преимущественно собственных); выявление 

масштабов деятельности организации 

Выход на рынок Реализация производимой продукции и/или предоставление портфеля 

услуг; получение положительного финансового результата (в случае 

успешной реализации производственной программы предприятия); 

оценка эффективности функционирования организации в текущих усло-

виях; выявление проблем и перспектив развития компании 

Расширение масштабов деятельно-

сти организации 

Определение возможных направлений развития организации; поиск до-

полнительных источников финансирования программы расширения; 

оценка эффективности предлагаемых направлений развития 

Стабилизация деятельности органи-

зации 

Выделение приоритетных направлений функционирования организа-

ции; отказ от неэффективных направлений; оценка дальнейших пер-

спектив развития организации 

Источник: составлено автором 

 

Как видно из приведенной таблицы, акту-

альность исследования экономического потенциа-

ла или финансового состояния организации на 

различных этапах ее развития неодинакова. 

Таким образом, на основании вышеприве-

денных данных, можно сделать вывод о том, что 

основное различие между экономическим потен-

циалом и финансовом состоянии организации со-

стоит их в функциональном назначении. Данное 

функциональное назначение проявляется на раз-

личных этапах функционирования хозяйствующе-

го субъекта. Необходимость оценки финансового 

состояния в данном случае возникает на второй и 

четвертой стадиях, а экономического потенциала 

– на первой и третьей соответственно.  

Следовательно, при таком подходе под эко-

номическим потенциалом следует понимать ха-

рактеристику деятельности организации, связан-

ную с определением достаточности и качества 

ресурсов. Отметим, что в своей деятельности ор-

ганизация использует различные виды ресурсов, 

что и обуславливает комплексный характер поня-

тия «экономический потенциал». 

Исходя из особенностей функционального 

назначения, можно выделить следующие основа-

ния различия экономического потенциала в срав-

нении с финансовым состоянием организации: 

1) информационная база; 

2) связь с внешней средой; 
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3) изменчивость (необходимость рассмотре-

ния в динамике); 

4) возможность сопоставления с предыду-

щим значением; 

5) методика оценки; 

6) характер показателей (качественная или 

количественная оценка); 

7) связь со стадией деятельности предприя-

тия; 

8) специфика сферы функционирования пред-

приятия, принимаемая во внимание при исследова-

нии отдельных характеристик его деятельности; 

9) необходимость учета факторов; 

10) характер факторов, принимаемых в учет; 

11) комплексность показателей; 

12) характер показателей (стоимостные или 

учетные); 

13) вид оцениваемых ресурсов. 

Рассмотрим приведенные основания более 

подробно.  

Приведенный перечень обусловлен функци-

ональным характером рассматриваемых понятий. 

Как было отмечено выше, экономический потен-

циал предполагает оценку имеющейся ресурсной 

базы организации. Отсюда следует, что при оцен-

ке экономического потенциала учитываются не 

только финансовые ресурсы (как в случае с фи-

нансовым состоянием организации), а также про-

изводственные, трудовые и прочие. При этом все 

типы финансовых ресурсов представлены в де-

нежной оценке, вне зависимости от их формы су-

ществования. 

Данная черта указывает на то, что при оцен-

ке экономического потенциала применяется более 

широкий перечень показателей, что указывает на 

комплексность экономического потенциала как 

характеристики деятельности организации. При 

этом экономический потенциал является динами-

ческим понятием, так как ресурсы в процессе их 

практического использования совершают опреде-

ленный кругооборот. Финансовое же состояние 

предприятия в большей степени является статиче-

ским понятием, так как характеризует «состояние 

организации на определенную дату». 

При сопоставлении стадий деятельности ор-

ганизации (см. табл. 1), было отмечено, что необ-

ходимость оценки экономического потенциала 

организации является достаточно актуальной на 

стадиях создания и расширения деятельности ор-

ганизации. Указанные стадии предполагают ши-

рокий анализ внутренней среды функционирова-

ния хозяйствующего субъекта. Данное обстоя-

тельство указывает на наличие связи с внешней 

средой и возможности воздействия факторов 

внешней среды на уровень экономического по-

тенциала организации. Это объясняется еще и тем, 

что при поиске ресурсов организация рассматри-

вает различные источники их получения, и если 

на первой стадии можно ограничиться только 

внутренними источниками, то для расширения 

деятельности целесообразен анализ внешних ис-

точников получения необходимых средств. 

К особенностям экономического потенциала 

по данному признаку можно отнести и то, что в 

большей степени данный анализ значим для пред-

приятий, планирующих расширение своей дея-

тельности.  

Немаловажным вопросом для сопоставле-

ния экономического потенциала и финансового 

состояния предприятия являются методики, по 

которым они рассчитываются. 

Для определения уровня первого из них 

традиционно используют следующие подходы: 

1. Пошаговый – в этом случае происходит 

поэтапное определение различных коэффициен-

тов, характеризующих уровень экономического 

потенциала предприятия. Данный способ расчета 

в большей степени соответствует четвертому под-

ходу – когда экономический потенциал рассмат-

ривается как комплексное понятие и включает в 

себя финансовый потенциал – характеристику 

финансового состояния организации.  

2. Интегральный подход. Предполагает рас-

чет итогового интегрального показателя экономи-

ческого потенциала организации. Следует отме-

тить, что основную часть коэффициентов для рас-

чета экономического потенциала в рамках данно-

го подхода составляют показатели оценки финан-

сового состояния потенциал организации. Напри-

мер, в методике Юнусова И. С. для определения 

интегрального значения экономического потенци-

ала предлагается учитывать такие показатели, как 

коэффициент покрытия, коэффициент автономии, 

рентабельность продукции, фондоотдача и коэф-

фициент соотношения заработной платы одного 

работника к величине минимального размера 

оплаты труда (МРОТ). Как видно из приведенного 

перечня, только один показатель (последний) от-

носится к характеристике трудового потенциала 

организации, тогда как первые четыре относятся к 

показателям финансового состояния организации. 

Таким образом, можно констатировать, что дан-

ный способ соответствует третьему и четвертым 

подходам дефиниции понятия «экономический 

потенциал организации»; 

3) Графический анализ. В основе данного 

подхода лежит второй подход – но при этом для 

обеспечения наглядности динамики интегральных 
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показателях они представлены в виде графика. 

Таким образом, данный способ также соответ-

ствует третьему и четвертому подходам; 

4) Метод детерминированного анализа: ос-

нован на определении степени влияния различных 

факторов на величину итогового показателя эко-

номического потенциала или его отдельных со-

ставляющих.  

Сопоставив приведенные способы расчета 

экономического потенциала, получим следующее: 

Таблица 2 

Методики расчета экономического потенциала организации 

Наименование подхо-

да (методики расчета) 
Преимущества методики Недостатки методики 

Соответствие подхода к 

определению экономи-

ческого потенциала 

Пошаговый Комплексная оценка экономи-

ческого потенциала организа-

ции. 

Возможность проведения фак-

торного анализа при оценке 

экономического потенциала 

субъекта 

Отсутствие обобщенного 

показателя 

Сложность в интерпретации 

результатов оценки по раз-

личным рассчитанным ко-

эффициентам 

Длительный срок проведе-

ния анализа 

Четвертый подход 

Интегральный Наличие обобщенного инте-

грального показателя оценки 

экономического потенциала 

организации 

Сложность обобщения раз-

нородных показателей в 

один обобщающий инте-

гральный коэффициент  

Третий и четвертый под-

ходы 

Графический анализ Наглядность представленных в 

методике показателей. 

Комплексный характер анализа 

Сложность в интерпретации 

«точечных» результатов 

Третий и четвертый под-

ходы 

Метод детерминиро-

ванного анализа 

Оценка степени влияния раз-

личных факторов на величину 

итогового показателя экономи-

ческого потенциала или его 

отдельных составляющих 

Сложность в проведении 

расчетов 

Первый и второй подходы 

Источник: составлено автором. 

Вне зависимости от выбранной методики 
оценки экономического потенциала важным прак-
тическим вопросом является выбранный источник 
информации. Поскольку для оценки экономиче-
ского потенциала принимаются во внимание не 
только внутренние факторы функционирования 
организации, но и внешние условия, а также с 
учетом характера оцениваемых ресурсов очевид-
но, что финансовая отчетность, являющаяся осно-
вой для информационной базы исследования фи-
нансового состояния организации, будет недоста-
точной для качественного анализа экономическо-
го потенциала. В этой связи для оценки экономи-
ческого потенциала используется более широкая 
информационная база, включающая, помимо фи-
нансовой отчетности, управленческую отчетность, 
данные из блока несистемной информации и пр. 
Это также подтверждает наличие связи с внешней 
средой, тогда как для финансового состояние бо-
лее характерным является исследование внутрен-
ней среды функционирования.  

Следовательно, при анализе экономического 
потенциала возможен учет не только финансовых, 
но и управленческих факторов. Последние далеко 
не всегда поддаются количественной оценке. 

Данная черта указывает на специфику методик 
исследования экономического потенциала, кото-
рые могут включать не только количественные, но 
и качественные критерии оценки.  

Подводя итоги проведенному исследова-
нию, можно сделать следующие выводы: 

1. В экономической науке в настоящее вре-
мя нет однозначного подхода на соотношение по-
нятий «экономический потенциал» и «финансовое 
состояние». 

2. Для компаративного анализа вышеука-
занных понятий предложен и апробирован функ-
циональный подход, в основе которого лежит вы-
деление различных стадий функционирования 
организации. 

3. Показано, что к базовой характеристике 
экономического потенциала относится связь дан-
ного понятия с ресурсным состоянием организа-
ции, при этом данное состояние рассматривается 
как в статике, так и в динамике. 

4. Доказано, что и финансовое состояние, и 
экономический потенциал являются характеристи-
ками эффективности деятельности предприятия.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, 

что экономический потенциал и финансовое со-
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стояние являются различными характеристиками 

эффективности деятельности предприятия на раз-

личных стадиях его функционирования.  
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

НА ПРИМЕРЕ УСТЬ-КОКСИНСКОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ АЛТАЙ 

 

А. А. Сегерткишева, Г. В. Исаева 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу финансовой устойчивости сельскохозяйственных органи-

заций Усть-Коксинского района Республики Алтай. Выполнен анализ абсолютных и относительных 

показателей финансовой устойчивости хозяйства, который показал, что текущее финансовое положение 

является не устойчивым, наблюдается дефицит собственных оборотных средств. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, финансовое состояние, сельскохозяйственные орга-

низации, собственные оборотные средства, дефицит, неустойчивое финансовое состояние. 

 

ASSESSMENT OF FINANCIAL STABILITY  

OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS IN THE CASE  

OF UST-KOKSA DISTRICT OF THE ALTAI REPUBLIC 

 

А. А. Segertkisheva, G. V. Isaeva 
 

Abstract. The article is devoted to the analysis of financial stability of agricultural organizations of Ust-

Koksa district of the Altai Republic. The authors carry out the analysis of absolute and relative indicators of 

financial stability of the economy, which showes that the current financial situation is not sustainable, there is a 

shortage of working capital. 

Keywords: financial stability, financial condition, agriculture organization, net working capital, deficit, 

an unstable financial condition. 

 

Финансовая устойчивость занимает цен-

тральное место в системе оценки финансового 

состояния вследствие того, что именно она выра-

жает способность долгосрочного ведения эконо-

мической деятельности. 

Финансовая устойчивость организации 

представляет собой качественную характеристи-

ку финансового состояния организации, посколь-

ку отображает тенденции изменения финансовых 

отношений в организации под влиянием факто-

ров внутренней и внешней среды, а также эффек-

тивное (или неэффективное) формирование, рас-

пределение и использование финансовых ресур-

сов [1]. 

Усть-Коксинский район является одним из 

самых удаленных от центра районов Республики 

Алтай. В настоящее время основной отраслью 

экономики Усть-Коксинского района является 

сельское хозяйство. 

В состав агропромышленного комплекса 

Усть-Коксинского района входит 25 сельскохо-

зяйственных предприятий и организаций, 152 кре-

стьянских (фермерских) хозяйства, 22 индивиду-

альных предпринимателя, 5955 лично-подсобных 

хозяйств. 

Большая часть населения Усть-Коксинского 

района занимается сельским хозяйством в непро-

стых условиях горной местности. В сельскохозяй-

ственной отрасли в России наиболее низкие дохо-

ды, а в наших суровых условиях сделать ее рента-

бельной гораздо сложнее [3]. 

Анализ финансовой устойчивости сельско-

хозяйственных организаций Усть-Коксинского 

района проведем по методике А. Д. Шеремета и   

Р. С. Сайфулина [5]. 

В таблице 1 представлен анализ и расчет аб-

солютных показателей финансовой устойчивости 

сельскохозяйственных организаций Усть-

Коксинского района [4]. 
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Таблица 1  

Оценка абсолютных показателей финансовой устойчивости, тыс. руб. 

Показатель 
Условные  

обозначения 
2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Изменения (±) 

2015 к 2014 г. 

1. Источники собственных средств  СК 751502 762208 763949 674628 805773 131145 

2. Внеоборотные активы  ВА 691179 732167 723457 588200 626296 38096 

3. Наличие собственных оборот-

ных средств  
СОС 60323 30041 40492 86428 179477 93049 

4. Долгосрочные обязательства ДО 90657 100696 111115 113139 90186 -22953 

5. Наличие собственных и долго-

срочных источников формирова-

ния запасов 

СД 150980 130737 151607 199567 269663 70096 

6. Краткосрочные обязательства КО 242165 266394 312873 325418 275958 -49460 

7. Общая величина основных ис-

точников формирования запасов 
ОИ 393145 397131 464480 524985 545621 20636 

8. Величина запасов З 280710 298193 310023 354112 334876 -19236 

9. Излишек (+), недостаток (-) соб-

ственных оборотных средств для 

формирования запасов (3–8) 

۸СОС -220387 -268152 -269531 -267684 -155399 112285 

10. Излишек (+), недостаток (-) 

собственных и долгосрочных заем-

ных источников формирования 

запасов (5–8) 

۸СД -129730 -167456 -158416 -154545 -65213 89332 

11. Излишек (+), недостаток (-) 

общей величины основных источ-

ников формирования запасов (7–8) 

۸ОИ 112435 98938 154457 170873 210745 39872 

 

Проанализировав данные таблицы, можно 

сделать следующие выводы. Источники формиро-

вания собственных оборотных средств в 2015 г. по 

сравнению с 2014 г. увеличились на 

131 145 тыс. руб., внеоборотные активы увеличи-

лись на 38 096 тыс. руб., собственные оборотные 

средства также как собственные и долгосрочные 

источники, увеличились на 93 049 тыс. руб. и 

70 096 тыс. руб. соответственно. Общая величина 

основных источников формирования запасов воз-

росла на 20 636 тыс. рублей. 

Наблюдается стабильный дефицит соб-

ственных оборотных средств, за 2015 г. по срав-

нению с 2014 г. он уменьшился на 112 285 тыс. 

рублей. Также имеется недостаток собственных и 

долгосрочных заемных источников формирования 

запасов, за анализируемый период он уменьшился 

на 89 332 тыс. рублей. 

На основании результатов был определен 

тип финансовой устойчивости сельскохозяй-

ственных организаций Усть-Коксинского района с 

использованием трехмерных показателей [5]. Ре-

зультаты представлены в сводной таблице 2. 

 

Таблица 2 

Сводная таблица показателей по типам финансовой устойчивости 

Показатель 
Абсолютная финан-

совая устойчивость 

Нормальная фи-

нансовая устойчи-

вость 

Неустойчивое фи-

нансовое состояние 

Кризисное 

финансовое 

состояние 

1. Фсос = СОС-З Фсос ≥ 0 Фсос < 0 Фсос < 0 Фсос < 0 

2. Фсд = СД-З Фсд ≥ 0 Фсд ≥ 0 Фсд < 0 Фсд < 0 

3. Фои = ОИ-З Фои ≥ 0 Фои ≥ 0 Фои ≥ 0 Фои < 0 

 

На основании полученных результатов 

можно сделать вывод о том, что финансовое по-

ложение сельскохозяйственных организаций 

Усть-Коксинского района является не устойчи-

вым, в такой ситуации нарушается платежеспо-

собность хозяйствующего субъекта.  

Тем не менее сохраняется возможность вос-
становления за счет дополнительного привлечения 

собственных средств, сокращения дебиторской за-
долженности и ускорения оборачиваемости запасов. 
Далее был выполнен расчет относительных показа-
телей финансовой устойчивости (см. табл. 3). 
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Таблица 3  

Оценка относительных показателей финансовой устойчивости  

Показатели Норматив 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными средствами 
>0,1 0,15 0,08 0,09 0,16 0,33 

Коэффициент маневренности >0,5 0,20 0,17 0,20 0,30 0,33 

Коэффициент автономии >0,5 0,69 0,67 0,64 0,61 0,69 

Коэффициент соотношения заемных и 

собственных средств 
<1 0,44 0,48 0,55 0,65 0,45 

Коэффициент постоянного актива 0,5-0,8 0,92 0,96 0,95 0,87 0,78 

Коэффициент финансовой напряжен-

ности 
≤0,5 0,31 0,33 0,37 0,39 0,31 

 

По данным таблицы 3 можно сделать сле-

дующие выводы: 

Коэффициент обеспеченности собственны-

ми средствами в среднем больше 0,1 в 2015 г. он 

составил 0,33. Это говорит о том, что у сельскохо-

зяйственных организаций Усть-Коксинского рай-

она достаточно собственных средств для финан-

сирования текущей деятельности. 

Коэффициент маневренности в 2015 г. со-

ставил 0,33, что значительно ниже нормы. Чем 

выше данный показатель, тем выше финансовая 

устойчивость. 

Коэффициент автономии в отчетном году 

составил 0,69 – это означает, что, не смотря на 

финансовую зависимость от заемных источников 

финансирования, она сохраняет устойчивое фи-

нансовое положение. 

Коэффициент соотношения заемных и соб-

ственных средств в динамике уменьшается, что 

говорит об увеличении количества привлекаемых 

заемных средств. В 2015 г. он составил 0,45. 

Коэффициент постоянного актива показы-

вает, какая доля собственных источников средств 

направляется на покрытие внеоборотных активов. 

В 2015 г. коэффициент соответствовал нормативу. 

Следовательно, внеоборотные активы финанси-

руются в достаточной степени. 

Коэффициент финансовой напряженности 

отражает долю краткосрочных обязательств к ва-

люте баланса. Из таблицы видно, что этот показа-

тель за анализируемый период не превышает 0,5, 

что свидетельствует о независимости сельскохо-

зяйственных организаций Усть-Коксинского рай-

она от внешних источников финансирования. 

Проведенный анализ основных показателей 

финансовой устойчивости показал, что сельское 

хозяйство Усть-Коксинского района находится в 

неустойчивом финансовом положении, нарушена 

платежеспособность организаций, наблюдается 

недостаток оборотных средств, а также собствен-

ных и долгосрочных источников формирования 

запасов. 

Эта тенденция подтверждается также про-

веденными нами статистическими методами вы-

равнивания рядов динамики, а именно методом 

аналитического выравнивания динамического ря-

да. Данный метод заключается в расчете показа-

телей, которые способствуют выявлению общей 

тенденции развития явления во времени [2]. 

Далее проведем аналитическое выравнива-

ние ряда динамики по собственным оборотным 

средствам для формирования запасов (информа-

ция для расчета взята по таблице 1 строке 9) с по-

мощью уравнения прямой линии (см. табл. 4). 
 

Таблица 4 

Аналитическое выравнивание ряда динамики по собственным оборотным средствам  

для формирования запасов 

Год 

Собственные обо-

ротные средства для 

формирования запа-

сов (тыс. руб.)  

(y) 

Отклонение (t) 

Квадратичное 

отклонение 

(t
2
) 

Произведение 

(yt) 

Выровненный уровень 

(тренд) yt = a0 + a1t =  

(-236230,6) + 13044,4t 

2011 -220387 -2 4 440774 -262319,4 

2012 -268152 -1 1 268152 -249275 

2013 -269531 0 0 0 -236230,6 

2014 -267684 1 1 -267684 -223186,2 

2015 -155399 2 4 -310798 -210141,8 

Итого -1181153 - 10 130444 -1181153 
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В среднем за рассматриваемый период не-

достаток собственных оборотных средств для 

формирования запасов составил – 

236 230,6 тыс. руб., а ежегодный прирост составил 

13 044,4 тыс. руб.  

Строим график, где отмечаются фактиче-

ские и выровненные уровни собственных оборот-

ных средств для формирования запасов по годам, 

показывающие общую тенденцию развития явле-

ния (см. рис. 1). 

 

 

Рис. 1. График фактического и выровненного уровня собственных оборотных средств  

для формирования запасов, тыс. руб. 
 

С помощью уравнения выровненного ряда, 

можно спрогнозировать изменения в наблюдаемом 

явлении. При сохранившейся тенденции к 2020 г. 

недостаток собственных оборотных средств для 

формирования запасов составит – 144 919,8 тыс. 

руб., что является благоприятной тенденцией для 

сельскохозяйственных организаций Усть-

Коксинского района. На наш взгляд, этому будет 

способствовать господдержка малых форм хозяй-

ствования агропромышленного комплекса, под-

держка начинающих фермеров, субсидирование из 

федерального бюджета и Республики Алтай и др. 

Таким образом, оценка финансовой устой-

чивости сельскохозяйственных организаций Усть-

Коксинского района Республики Алтай показала, 

что данное сельское хозяйство находится в не-

устойчивом финансовом состоянии. 
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Финансовая безопасность – один из основ-

ных аспектов экономической безопасности пред-

приятия. Управление денежными потоками пред-

приятия способствуют формированию и установ-

лению его стратегического развития. Среди всех 

элементов экономической безопасности финансо-

вая безопасность является едва ли не ключевой 

компонентой, поскольку структура и уровень фи-

нансового потенциала организации обеспечивает 

ведущие цели его деятельности. Стоит отметить, 

что в широком смысле понимания финансовой 

безопасности она является собирательной катего-

рией, которая включает совокупность средств, мер 

и средств защиты на макроуровне – экономиче-

ских интересов государства, на микроуровне – 

корпоративных структур.  

Согласно определению Сорокиной О. Н., в 

финансовой безопасности предприятия отражают-

ся предельные уровни его финансовой защиты как 

потенциальных, так и реальных угроз внутреннего 

и внешнего характера, «определяемый количе-

ственными и качественными параметрами его фи-

нансового состояния, с учетом формирования 

комплекса приоритетных финансовых интересов и 

создания системы необходимых финансовых 

предпосылок устойчивого роста и развития в 

краткосрочном и долгосрочном периоде при усло-

вии постоянного мониторинга финансовой без-

опасности и формирования комплекса контроль-

ных мероприятий» [7, с. 56]. 

Бадаевой О. Н. финансовая безопасность 

определяется несколько более лаконично, с точки 

зрения «финансового состояния предприятия, ко-

торое характеризует его способность и возмож-

ность противостоять возникающим существенным 

угрозам финансовых интересов предприятия» [2, 

с. 72]. 

С точки зрения локального подхода к оцен-

ке финансовой безопасности предприятия, выде-

ляется ряд нижеследующих позиций: 

1) с позиции количественной и качествен-

ной оценки финансового положения организации 

под финансовой безопасностью подразумевают 

такое состояние, которое бы обеспечивало ста-

бильную защищенность ведущих финансовых ин-

тересов от тех или иных потенциальных внешних 

и внутренних угроз. Оценка такого рода состоя-

ния производится на основе формирования фи-

нансовой поддержки и устойчивости роста пред-

приятия не только в базовом, но и в перспектив-

ном периоде развития. 

2) с точки зрения финансового состояния 

предприятия показателями финансовой безопас-

ности являются сбалансированность и качество 

совокупности услуг и технологий, применяемых 

предприятием финансовых инструментов, спо-

собность функционирующей системы предприя-

тия обеспечивать реализацию задач, интересов и 

целей, обладать достаточным объемом совокупно-

сти финансовых ресурсов, а также устойчивость 

предприятия к угрозам финансово-

экономического плана, реализовывать потенциал 

дальнейшего развития собственной финансовой 

системы; 

3) с позиции стабильной и устойчивой дея-

тельности предприятия под финансовой безопас-
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ностью понимается такое состояние, при котором 

наиболее эффективным образом используются 

финансовые ресурсы предприятия и предупрежда-

ется его банкротство, способные в конечном итоге 

обеспечить финансовую стабильность и эффек-

тивное развитие, а также максимальную защиту 

возникающих финансовых затрат. 

Обращаясь к вопросу о степени эффективно-

сти использования ресурсов предприятия, в данном 

аспекте под финансовой безопасностью понимает-

ся процесс наиболее эффективного использования 

финансовых корпоративных ресурсов, которое вы-

ражается в улучшении значений финансовых пока-

зателей рентабельности и прибыльности предприя-

тия, показателей качества управления, норм диви-

дендных выплат по ценным бумагам, выпущенным 

предприятием, стоимости прочих ценных бумаг, 

показателей эффективности использования обо-

ротных и основных средств предприятия, а также 

оптимизации его структуры капитала, вектором 

развития перспектив его финансового и технологи-

ческого развития. 

Управление финансовой безопасностью 

предприятия подразумевает комплекс мер, систе-

му мероприятий, которые направлены на разра-

ботку и осуществление решений в управлении, 

которые призваны обеспечить защиту финансо-

вых интересов организации от тех или иных угроз. 

Приведенные выше разнообразные точки 

зрения касаемо вопроса содержания понятия фи-

нансовой безопасности приводят к выводу о том, 

что под ним подразумевается комплексный фено-

мен, отражающий финансовое состояние конкрет-

ного предприятия, при котором оно способно про-

тивостоять внутренним и внешним угрозам, кото-

рые могут нанести финансовый урон организации, 

привести к изменению структуры капитала или, в 

самом негативном аспекте, банкротству и ликвида-

ции организации, а также стабильно развиваться. 

В динамично изменяющихся условиях мак-

роэкономической среды большое значение приоб-

ретает исследование динамических факторов, ко-

торые способны изменять параметры системы и 

определять текущее финансовое состояние ком-

пании. 

Наиболее целесообразным представляется 

так называемый процессный подход к пониманию 

финансовой безопасности предприятия. В рамках 

этого подхода «под финансовой безопасностью 

компании понимается открытая динамическая си-

стема, которая подвергается воздействию внут-

ренних факторов эволюции предприятия, изменя-

ющихся во внутренней функционирующей среде. 

Описываемые факторы предопределяют появле-

ние возможных угроз в финансовой деятельности 

компании, анализируя угрозы негативных тенден-

ций динамики факторов внутренней и внешней 

среды деятельности предприятия» [5, с. 26]. 

Для обеспечения адекватной комплексной 

оценки финансовых угроз финансовой безопасно-

сти предприятия необходимо проведение каче-

ственного анализа, который учитывал бы факторы 

внутренней и внешней среды, многообразные 

формирующиеся тенденции деятельности пред-

приятия. В данном смысле в систему структурных 

элементов безопасности компании включаются: 

- система безопасности операционной дея-

тельности; 

- система безопасности в формировании ак-

тивов; 

- безопасность в формировании заемного и 

собственного капиталов; 

- безопасность в сфере инвестиционной дея-

тельности. 

Как уже отмечалось выше, финансовая без-

опасность компании зависит от внутренних и 

внешних факторов.  

Природные факторы характеризуются, 

прежде всего, их естественным характером, а так-

же отсутствием продолжительного во времени 

воздействия и зачастую формы форс-мажорных 

обстоятельств. 

Региональные внешние факторы финансо-

вой безопасности, определяемые реалиями регио-

нальных условий в Российской Федерации, вклю-

чают: имидж региона РФ, состояние ресурсной и 

материально-технической базы, экономические 

потенциал и специализацию региона в приоритет-

ных отраслях экономической деятельности, а так-

же направление и стратегии развития региона. 

Общегосударственные факторы безопасно-

сти предприятий включают особенности финансо-

во-экономической политики государства. 

К внешним факторам, по мнению Е. В. Бель-

ской и М. А. Дронова, относятся также: 

- платѐжеспособность дебиторов; 

- стоимость и качество предоставляемых 

кредитных услуг; 

- надѐжность партнѐров, покупателей и по-

ставщиков; 

- характер действий со стороны органов гос-

ударственной власти местного самоуправления; 

- стабильность существующей экономиче-

ской ситуации в стране; 

- характер действий со стороны конкурентов 

и других заинтересованных лиц [3, с. 210]. 

При соблюдении совокупности перечислен-

ных выше принципов руководство предприятия 
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может избрать и реализовать такую стратегию 

деятельности, которая обеспечит максимальную 

степень его финансовой безопасности. 

В данном аспекте способность предприятия 

противостоять возникающим угрозам лежит в ос-

нове условия обеспечения безопасного и благо-

приятного финансового состояния. В руках мене-

джеров и прочего руководства лежат возможности 

заблаговременного выявления и нейтрализации 

угроз, а также нейтрализации последствий ущерба 

от их воздействия. 

Бланком И. А. в качестве важнейшей исход-

ной предпосылки формирования устойчивой си-

стемы обеспечения финансовой безопасности 

предприятия называется процесс идентификации 

угроз, несущих опасность его финансовым инте-

ресам: «… от того, насколько точно и полно иден-

тифицирован состав угроз финансовым интере-

сам, оценен уровень интенсивности их проявле-

ния и возможного ущерба, зависит эффективность 

построения всей системы финансовой безопасно-

сти предприятия» [4, с. 18]. В этом же источнике 

находится дефиниция данного рода угроз: «… это 

форма противоречия с финансовой средой функ-

ционирования предприятия, отражающая реаль-

ную или потенциальную возможность проявления 

деструктивного воздействия различных факторов 

и условий на их реализацию в процессе финансо-

вого развития и приводящая к прямому или кос-

венному экономическому ущербу» [5, с. 19]. 

Аналогичным образом определяется понятие 

угрозы в трудах Запорожцевой Л. А.: «… угроза 

финансовой безопасности есть потенциальная или 

реальная возможность деструктивного проявляю-

щегося воздействия разнообразных факторов на 

финансовое развитие предприятия, которое приво-

дит к экономическому ущербу» [6, с. 25]. 

Классификация угроз финансовой безопас-

ности организации проводится на различных ос-

нованиях, в разнообразных теоретических литера-

турных источниках. Наиболее распространенной 

классификацией угроз является упоминаемая вы-

ше классификация по основанию источников воз-

никновения – на внешние и внутренние. 

К числу внутренних угроз финансовой без-

опасности организации относят возможные слу-

чайные или умышленные ошибки системы ме-

неджмента в области финансового управления, 

которые связаны как с определением его страте-

гии, так и непосредственно процессами управле-

ния и оптимизации активов и пассивов организа-

ции, включающие разработку, контроль и внедре-

ние управления дебиторской и кредиторской за-

долженности, выбор стратегий финансирования и 

источников инвестиций, а также оптимизации 

амортизационной стратегии. 

Различие между внешними и внутренними 

угрозами чаще всего состоит в том, что первые 

являются более сложно управляемыми. Поэтому в 

качестве первоочередных требований к руковод-

ству организации является требование успешно-

сти адаптации к постоянно меняющимся эконо-

мическим условиям окружающей среды, проявле-

ния гибкости в принятии тех или иных управлен-

ческих решений, способности предвидеть потен-

циальные неблагоприятные последствия. 

Запорожцева Л. А [6, с. 24] среди прочих 

угроз финансовой безопасности предприятия вы-

деляет наиболее распространенные: 

- возможная утрата предприятием финансо-

вой самостоятельности, выражающейся в числен-

ном значении коэффициента автономии и плеча 

финансового рычага; 

- угроза снижения ликвидности предприя-

тия, которая выражается в значении коэффициен-

та текущей ликвидности; 

- угроза снижения эффективности деятель-

ности организации, выражаемая коэффициентами 

нормы доходности, а также ее способность к раз-

витию и самоокупаемости – посредством показа-

телей рентабельности активов и собственного ка-

питала; 

- угроза наращивания долговых обяза-

тельств в силу замедления инкассации размеров 

дебиторской задолженности, которую можно от-

слеживать по показателям оборачиваемости; 

- угроза старения основных средств произ-

водства за счет истощения амортизационного 

фонда, отслеживаемая по показателям инвестиро-

вания амортизации; 

- нарушения «золотого экономического пра-

вила»: темп роста прибыли > темп роста объема 

продаж > темп роста активов > 100 %, которое 

управляется посредством формирования взаимо-

связи роста выручки, прибыли и активов; 

- неэффективная политика в области креди-

торской и дебиторской задолженности, при кото-

рой просрочка обязательств покупателей влечет 

увеличение размеров обязательств перед кредито-

рами. Указанные тенденции выражаются в исчис-

лении коэффициентов оборачиваемости дебитор-

ской и кредиторской задолженности; 

- угроза неплатежеспособности организа-

ции, отражаемая в показателе достаточности фи-

нансовых средств; 

- угроза снижения рыночной стоимости 

предприятия и его доходности, выражаемая в со-

отношении показателей рентабельности активов 
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предприятия и средневзвешенной стоимости ка-

питала. 

Определение возможных угроз приводит к 

выводу о том, что состояние финансовой защи-

щенности – динамичное явление, и внутренние 

угрозы финансовой безопасности могут быть не 

менее опасными, чем внешние. 

Рассмотренная классификация угроз позво-

ляет целенаправленно формировать систему ме-

роприятий по обеспечению финансовой безопас-

ности предприятия. Таким образом, важнейшей 

задачей для обеспечения финансовой безопасно-

сти предприятия является необходимость иденти-

фикации угроз ее потери. При выполнении данной 

задачи, опираясь на специфику деятельности 

предприятия, необходимо рассмотреть условия 

внешней финансовой среды и факторы внутрен-

ней финансовой среды предприятия. 

И. А. Бланк с целью своевременной иденти-

фикации факторов, которые сигнализируют о том 

или ином направлении развития отдельных показа-

телей, внутренних и внешних параметров деятель-

ности предприятия, использования превентивных 

мероприятий, рекомендует внедрять систему ран-

него предупреждения и реагирования. Первооче-

редной задачей системы раннего предупреждения 

является своевременное выявление угроз финансо-

вой безопасности предприятия [4, с. 229]. 

Главное условие финансовой безопасности 

предприятия – способность противостоять суще-

ствующим и возникающим опасностям и угрозам, 

стремящимся причинить финансовый ущерб 

предприятию или нежелательно изменить струк-

туру капитала, или принудительно ликвидировать 

предприятие. Для обеспечения этого условия 

предприятие должно поддерживать финансовую 

устойчивость, равновесие, обеспечивать доста-

точную финансовую независимость предприятия 

и гибкость при принятии финансовых решений. 

Библиографический список 

1. Апушова, Т. С. Направления финансовой 
стабилизации функционирования предприятий 
сельского хозяйства / Т. С. Апушова, А. Г. Зелен-
ский // Молодежь и наука: реальность и будущее 
материалы I Международной научно-
практической конференции: в 3 томах. Калмыц-
кий государственный университет, Киевский сла-
вистический университет, Минский институт 
управления, Невинномысский институт экономи-
ки, управления и права. – 2008. – С. 22–26. 

2. Бадаева, О. Н. Оценка финансовой без-

опасности малых и средних предприятий / О. Н. Ба-

даева // Российское предпринимательство. – 2013. – 

№ 14 (236). – С. 71–83. 

3. Бельской, Е. В. Особенности управления 

финансовой безопасностью на предприятии /               

Е. В. Бельской, М. А. Дронова // Известия Туль-

ского государственного университета. Экономи-

ческие и юридические науки. – 2013. – № 2–1. 

4. Бланк, И. А. Управление финансовой без-

опасностью предприятия / И. А. Бланк. – 2-е изд., 

стер. – Киев: Ника-Центр: Эльга, 2009. – 776 с. 

5. Галочкина, О. А. Проблемы обеспечения 

финансовой безопасности / О. А. Галочкина // Со-

циально-экономические проблемы развития Рос-

сии и процессы глобализации: потенциал возмож-

ного: сб. науч. тр. – СПб., 2007. – 58 с. 

6. Запорожцева, Л. А. Финансовая безопас-

ность предприятия при переходе на МСФО /           

Л. А. Запорожцева // Международный бухгалтер-

ский учет. – 2011. – № 36. – С. 46–51. 

7. Соколов, Ю. А. Финансовая безопасность 

экономических систем / Ю. А. Соколов. – М.: Ан-

кил, 2010. – 264 с. 

Bibliography 

1. Apasov, T. S., Zelensky, A. G. Direction of 

financial stabilization of functioning of agricultural 

enterprises // Youth and science: reality and future, 

materials of the I International scientific-practical 

conference in 3 volumes. Kalmyk state University, 

Kyiv Slavonic University, Minsk Institute of man-

agement, Nevinnomyssk Institute of Economics, 

management and law. 2008. P. 22–26. 

2. Badaeva, O. N. Assessment of financial se-

curity of small and medium enterprises / O. N. Ba-

daeva // journal of Russian entrepreneurship. – 2013. – 

№ 14 (236). – S. 71–83. 

3. Belsky, E. V., Dronov, M. A. Peculiarities of 

management of financial security of the enterprise /    

E. V. Belskaya, M. A. Dronova // Izvestia of the Tula 

state University. Economic and legal Sciences. – 

2013. – No. 2-1. – S. 209–217. 

4. Blank, I. A. Management of financial securi-

ty of the enterprise / I. A. Blank. – 2nd ed. erased. – 

Kiev: Nika-Center :Elga, 2009. – 776 p. 

5. Galochkina, O. A. Problems of financial se-

curity / O. A. Galochkina // Socio-economic problems 

of Russia's development and globalization processes: 

potential: collection of scientific works. Tr. – SPb., 

2007. – 58 с. 

6. Zaporozhtseva, L. A. Financial safety of the 

enterprise at transition on IFRS [Text] / L. A. Zapo-

rozhtseva // international accounting. – 2011. –       

No. 36. – P. 46–51. 

7. Sokolov, Yu. A. Financial security economic 

systems / Y. A. Sokolov. – M.: Ankil, 2010. – 264 p.



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

89 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА 

 

TAX POLICY 
 

 

 

 

УДК 336.225.673  

 

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В РАМКАХ ВЫБОРА ОПТИМАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 

ОРГАНИЗАЦИИ ВНУТРЕННЕГО НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ  

 

К. В. Владимирова, Г. Я. Чухнина 

 
Аннотация. В статье раскрывается понятие налогового планирования в качестве эффективного 

способа оптимизации налогообложения и повышения налоговой безопасности, которая достигается пу-

тем организации оптимальной системы внутреннего налогового контроля и принятия на ее основе ре-

шений, при которых будет осуществляться минимизация налоговой нагрузки на базе роста производ-

ства, продаж и доходности бизнеса. Нами определены мероприятия по управлению налоговыми плате-

жами, описан механизм реализации налогового планирования на стадии функционирования хозяйству-

ющего субъекта. На примере СПК им. Ленина Чернышковского района Волгоградской области прове-

ден сравнительный анализ экономической эффективности создания собственной службы внутреннего 

налогового контроля и использования налогового консультирования. 

Ключевые слова: налоговое планирование, организация, механизм, внутренний налоговый кон-
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TAX PLANNING IN THE CONTEXT OF CHOOSING THE OPTIMAL MODEL  

OF ORGANIZATION OF THE INTERNAL TAX CONTROL 

 

K. V. Vladimirova, G. Ya. Chukhnina  
 

Abstract. The article deals with the concept of tax planning as an effective way to optimize taxation and 

increase the tax security, which is achieved through the organization of optimum system of internal tax control 

and decision based on it solutions, which will be achieved by minimizing the tax burden on the basis of produc-

tion growth, sales and profitability. The authors offer ways to manage tax payments, they also describe the im-

plementation of tax planning at the stage of functioning of the entity. The comparative analysis of economic 

efficiency of creation of own service of internal tax control and tax consulting. Was carried out in the case the 

agricultural production cooperative named after Lenin in Chernyshevsk district, Volgograd region. 

Keywords: tax planning, organization, mechanism, internal tax control, models, efficiency. 

 

На сегодняшний день перед хозяйствующи-

ми субъектами стоит главная задача эффективного 

использования разного рода ресурсов для приня-

тия правильных решений в области налогового 

планирования, рационального управления налого-

выми рисками и обязательствами. 

Использование налогового планирования в 

рамках организации внутреннего налогового 

контроля выгодно для самого предприятия в 

плане укрепления его платежеспособности. Вы-

годой для хозяйствующего субъекта будет точ-

ное соблюдение порядка исчисления и уплаты 

налога, правильное определение налоговой базы, 

применение налоговых вычетов, ставок, льгот, а, 

следовательно, отсутствие штрафов и пени в ре-

зультате правильного и умелого определения и 

перечисления суммы налогов в бюджет и вне-

бюджетные фонды. 

Одним из главных условий успешной дея-

тельности предприятий является применение 
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разрешенных схем налоговой оптимизации, 

чтобы, с одной стороны, минимизировать нало-

говые риски, снизить уровень налоговой нагруз-

ки, а с другой стороны, не допустить возникно-

вение налоговой ответственности. 

Ни один современный бизнес не обходится 
без основного способа оптимизации налогообло-
жения – налогового планирования.  

Представители различных отраслей знаний 
по-разному подходят к анализу сущности налого-
вого планирования (см. табл. 1). 

Таблица 1  

Сущность понятия «налоговое планирование» 

Авторы Определение 

Барулин С. В., Ермакова 

Е. А., Степаненко В. В.  

[7, c. 15] 

Законная деятельность хозяйствующего субъекта в рамках общего стратегического 

планирования бизнеса, направленная на выявление возможности налоговой эконо-

мии и учет налоговых последствий в деятельности организации, в основе которой 

лежит системный подход 

Боброва А. В., Головецкий 

Н. Я.  [2, с. 26] 

Метод всестороннего анализа различных ситуаций путем сопоставления полученных 

финансовых результатов с возможными потерями, обусловленными штрафными и 

другими санкциями  

Медведев А. [5, с. 6–7] 
Составная часть общего планирования в организации, направленная на оптимизацию 

налоговых обязательств законными способами (как по форме, так и по содержанию) 

Евстигнеев Е. Н. [3, с. 78] 
Законный способ обхода налогов с использованием предоставляемых законом льгот 

и приемов сокращения налоговых обязательств 

Юткина Т.Ф. [9, с. 268]  
Один из элементов корпоративного налогового менеджмента, неотъемлемая часть 

его финансово-хозяйственной деятельности 

Рюмин С. М. [8, с. 123] 

Совокупность законных целенаправленных действий налогоплательщика, связанных 

с использованием им определенных приемов и способов, а также всех предоставляе-

мых законом льгот и освобождений с целью максимальной минимизации налоговых 

обязательств 

Максимова Т. Н. [4, с. 89] 
Оптимизация налоговых платежей, минимизация налоговых потерь по конкретному 

налогу или по совокупности налогов, повышение объема оборотных средств 

Митрофанова И. А., Тли-

сов А. Б., Яценко Г. А.  

[6, с. 34–43] 

Совокупность мер, направленных на снижение налогового бремени законным спосо-

бом 

Источник: составлено автором. 

По нашему мнению, налоговое планирова-

ние – инструмент контроля, который при помощи 

оптимальных законных налоговых способов реа-

лизует направления в области выбора режима 

налогообложения, снижения налоговой нагрузки, 

своевременного и полного исчисления и уплаты 

налоговых обязательств в бюджеты различных 

уровней, снижения риска возможных штрафных 

санкций в перспективе. 

Проблемы, возникающие у предприятий при 

осуществлении ими налоговой политики, можно 

решить путем организации эффективной службы 

внутреннего налогового контроля.  

Перед хозяйствующими субъектами стоит 

выбор, какую модель построения внутреннего 

налогового контроля им выбрать: службу внут-

реннего налогового контроля или налоговое кон-

сультирование.  

В результате таких мероприятий по управ-

лению налоговыми платежами, как анализ дина-

мики начисленных налогов с выделением доли 

каждого налога в общей совокупности налоговых 

отчислений, расчет налоговой нагрузки предприя-

тия и сравнение затрат на содержание собствен-

ной службы внутреннего налогового контроля и 

использования налогового консультирования в 

рамках налогового планирования осуществляется 

выбор наиболее эффективной модели организации 

внутреннего налогового контроля. 

Мы считаем, что механизм реализации 

налогового планирования на стадии функциони-

рования хозяйствующего субъекта осуществляет-

ся на следующих этапах: 

1) мониторинг налоговых вопросов – выбор 

налогового режима, исходя из целей и задач пред-

приятия, особенностей его производства; 

2) текущее налоговое планирование: 

● анализ состояния бухгалтерского и нало-

гового учета; 

● разработка учетной политики; 

● определение налогового поля и составле-

ние налогового календаря; 

● применение налоговых льгот и организа-

ция сделок. 
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3) перераспределение финансовых потоков 

по результатам налогового мониторинга. 

Рассмотрим эффективность налогового пла-

нирования на примере СПК им. Ленина Черныш-

ковского района Волгоградской области. 

На первоначальном этапе анализа управле-

ния налоговыми платежами необходимо рассмот-

реть состав начисленных налогов за отчетный пе-

риод и определить долю каждого налога в общей 

совокупности налоговых отчислений (см. рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динамика начисленных налогов СПК им. Ленина за 2011–2014 гг. 

Источник: составлено автором.  

По данным диаграммы видно, что с 2012 г. 

СПК им. Ленина является плательщиков ЕСХН. В 

2013 г. единый сельскохозяйственный налог не 

был начислен в связи с превышением расходной 

части над доходной (получен убыток в размере 

5 347 тыс. руб.), то есть в данном случае отсут-

ствует база для исчисления налога.  

В таблице 2 показан расчет налоговой 

нагрузки СПК им. Ленина за 2011–2014 годы. 

Таблица 2 

Расчет налоговой нагрузки СПК им. Ленина за 2011–2014 гг. 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Выручка, тыс. руб. 14505 21034 5768 24732 

Себестоимость, тыс. руб. 9913 13335 11115 14746 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 4592 7699 -5347 9986 

Проценты к получению, тыс. руб. - - 23 1 

Проценты к уплате, тыс. руб. 1161 1344 610 2273 

Прочие доходы, тыс. руб. 91 1252 1481 1260 

Прочие расходы, тыс. руб. 360 368 2746 258 

Итого доходов, тыс. руб. 3162 7239 -7199 8716 

Итого сумма начисленных налогов, тыс. руб. 1242 949 545 1253 

Итого сумма уплаченных налогов, тыс. руб. 1117 723 891 688 

Налоговая нагрузка, % 7,65 3,24 12,25 2,65 

Источник: составлено автором. 

В целом объем налоговой нагрузки находится 
на низком уровне. Это следует из того, что в 2011–
2013 гг. общая сумма налоговых изъятий была не-
значительно в отношении всех доходов кооператива.  

Проведем сравнительный анализ экономи-
ческой эффективности создания собственной 
службы внутреннего налогового контроля и ис-

пользования налогового консультирования на 
примере СПК им. Ленина Чернышковского райо-
на Волгоградской области.  

На основании введенных исходных данных 
рассчитаем затраты на организацию и содержание 
собственной службы внутреннего налогового кон-
троля в СПК им. Ленина (см. табл. 3). 
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Таблица 3 

Расчет затрат на организацию и содержание службы внутреннего налогового контроля  

в СПК им. Ленина, руб. 

Статьи затрат Затраты на введение в штат предприятия аудитора  

Эксплуатационные расходы предприятия, всего,  

в том числе: 
22598 

Офисные расходы,  

в том числе: 
850 

Интернет 200 

Канцелярские товары 350 

Услуги связи ГТС 300 

Фонд заработной платы бухгалтерии 15000  

Расходы по эксплуатации и содержанию рабочего места 298 

Отчисления в бюджет и внебюджетные фонды,  

в том числе: 
6450 

НДФЛ 1950 

ПФР 3300 

ФОМС 765 

ФСС 435 

Инвестиционные расходы предприятия, всего,  

в том числе: 
483 

Автоматизированное рабочее место: 

Системный блок 

Монитор 

Принтер 

Прочее 

283 

100 

83 

17 

Итого (в месяц) 23081 

Источник: составлено автором. 

Таким образом, дополнительные затраты 

при введении в штат бухгалтерии одного аудитора 

увеличат расходы предприятия на 23 081 руб. в 

месяц (276 972 руб. в год).  

Теперь рассчитаем затраты на налоговое 

консультирование в СПК им. Ленина (см. табл. 4).  

 

Таблица 4 

Данные для расчета затрат на налоговое консультирование в СПК им. Ленина 

Факторы Значения 

Организационно-правовая форма СПК 

Основной вид деятельности Выращивание зерновых и зернобобовых культур 

Система налогообложения ЕСХН 

Количество счетов-фактур, накладных и прочей документа-

ции от поставщиков и покупателей в месяц, шт. 
80 

Количество налоговых деклараций, шт. 5 

Стоимость ведения бухгалтерского и налогового учета, руб. 15000 

Количество работников, чел. 15 

Стоимость ведения кадрового учета, руб. 15000 

Стоимость налогового консультирования, руб. 30000 

Источник: составлено автором по: [1]. 

Стоимость налогового консультирования 

для СПК им. Ленина в месяц составит 30 000 руб. 

(15 000 руб. + 15 000 руб.), а в год составит 

360 000 руб. Расчет сделан с использованием дан-

ных, касающихся применяемой на предприятии 

системы налогообложения, количества докумен-

тов в месяц, а также численности сотрудников. 

Расчет экономической эффективности от со-

здания собственной службы внутреннего налого-

вого контроля и использования налогового кон-

сультирования показал, что экономия от перехода 

на обслуживание в специализированной органи-

зации составит 6 919 руб. в месяц (83 028 руб.        

в год). 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

93 

Анализ эффективности выбора оптимальной 

модели построения внутреннего налогового кон-

троля в рамках налогового планирования было 

выявлено, что организация и содержание соб-

ственной службы внутреннего налогового кон-

троля путем введения в штат предприятия аудито-

ра с целью консультирования работников, отве-

чающих за исчисление и уплату налогов, разра-

ботки проектов по оптимизации налогообложе-

ния, выгодна СПК им. Ленина. 

В результате выбора оптимальной модели 

построения и функционирования службы внут-

реннего налогового контроля уменьшится вероят-

ность возникновения налоговых рисков и связан-

ных с ними негативных последствий в виде вы-

плат штрафов и пеней, что, несомненно, окажет 

влияние на общую налоговую безопасность эко-

номического субъекта. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПОЗИЦИИ МИНИСТЕРСТВА ФИНАНСОВ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И СУДОВ ПО СПОРНЫМ СИТУАЦИЯМ  

В ЧАСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЗЕРВА  

ПО СОМНИТЕЛЬНЫМ ДОЛГАМ В НАЛОГОВОМ УЧЕТЕ  

 

А. В. Холкин, А. В. Беспятых  
 

Аннотация. В статье выявлены расхождения позиций финансового ведомства и судов, касаю-

щихся формирования резерва по сомнительным долгам в налоговом учете. Дано описание этих разно-

гласий и оценено их влияние на налоговые риски налогоплательщика налога на прибыль организаций. 

Ключевые слова: сравнение, налог на прибыль организаций, резерв по сомнительным долгам, 

разногласия, налоговый учет, налоговые риски. 

 

THE COMPARATIVE ANALYSIS OF POSITION OF THE FINANCE MINISTRY  

OF THE RUSSIAN FEDERATION AND COUTRS CONCERNING ALLONANCE FOR-

MATION AND USE FOR DOUBTFUL ACCOUTS IN TAX ACCOUNTING 

 

A. V. Kholkin, A. V. Bespyatyh  
 

Abstract. The article reveals differences in positions of the finance ministry and courts concerning allow-

ance formation for doubtful accounts in tax accounting. These discrepancies are described and their effects on 

tax risk of a fax payer are assessed. 

Keywords: comparison, income tax, allowance for doubtful accounts, differences, tax accounting, tax risks. 

 

Российское налоговое законодательство 

разрешает налогоплательщикам налога на при-

быль организаций формировать и включать во 

внереализационные расходы, как следует из п. 7 ч. 

1 ст. 266 НК РФ [4], суммы резерва по сомнитель-

ным долгам. Порядок формирования резерва по 

сомнительным долгам для таких целей регламен-

тируется положениями ст. 266 НК РФ.  

При этом применение данной статьи в прак-

тике исчисления налогов и сборов, равно как в 

практике ведения налогового учета резерва, со-

пряжено со значительным количеством проблем и 

трудностей. Разъяснение таких проблем и попыт-

ки их разрешения находятся в компетенции Ми-

нистерства финансов РФ, которое согласно ст. 

34.2 НК РФ [3] наделено полномочиями давать 

разъяснения по вопросам применения законода-

тельства о налогах и сборах. При этом разрешение 

налоговых споров находится в компетенции су-

дов, мнение которых может не совпадать с пози-

цией финансового ведомства. 

Поэтому одной из важнейших причин воз-

никновения затруднений в применении положе-

ний ст. 266 НК РФ является то, что по ряду спор-

ных вопросов позиции судов и финансового ве-

домства не совпадают. А это является одной из 

причин возникновения налоговых споров.  

Поэтому в данной статье сделана попытка 

выявить наиболее значимые и существенные раз-

личия позиций МФ РФ и судов в части формиро-

вания и использования резерва по сомнительным 

долгам как составной части внереализационных 

расходов, уменьшающих налогооблагаемую при-

быль организации.  
Для того, чтобы выявить и описать такие 

расхождения, был проведен сравнительный ана-
лиз судебных актов и писем МФ РФ. В результате 
проведенного анализа были выявлены нижеопи-
санные расхождения между позициями этих двух 
ветвей власти, а именно: 

1. Квалификация задолженности как сомни-
тельной при наличии встречных обязательств 
между контрагентами. 

2. Признание долга как безнадежного в слу-
чае пропуска срока, установленного для предъяв-
ления к исполнению документа, являющегося ос-
нованием для возбуждения исполнительного про-
изводства. 

3. Квалификация последствий вынесения 
судебным приставом-исполнителем постановле-
ния об окончании исполнительного производства 
и возращении исполнительного документа. 

4. Возможность формирования резерва или 

списания безнадежных долгов в отношении 

уступки права требования. 
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5. Признание безнадежной задолженности 

по арендным платежам и иным операциям, не свя-

занным с реализацией. 

6. Определение документального основания 

списания долга при признании должника банкро-

том. 

7. Признание безнадежной задолженности, 

частично списанной на основании заключенного 

сторонами обязательства мирового соглашения, 

утвержденного судом. 

Заключение о несовпадении позиций в от-

ношении квалификации задолженности как со-

мнительной при наличии встречных обязательств 

между контрагентами сделано на основании сле-

дующего. Минфин РФ в своих письмах от 6 авгу-

ста 2010 г. № 03-03-06/1/528, от 21 сентября 2011 г. 

№ 03-03-06/1/579 [6] указывает на то, что при 

наличии как дебиторской, так и кредиторской за-

долженностей перед одним и тем же лицом резерв 

формируется только на сумму превышения между 

суммами этих долгов. А в Постановлении Прези-

диума ВАС РФ от 19 марта 2013 г. № 13598/12 [6] 

установлено, что наличие встречной задолженно-

сти никак не влияет на размер создаваемого ре-

зерва, поскольку наличие права и возможности 

провести взаимозачет не приводит согласно статье 

266 НК РФ к возникновению обязанности снижать 

сумму отчислений в резерв. 

Другим случаем несовпадения позиций яв-

ляется расхождение мнений в отношении возмож-

ности квалификации долга как безнадежного в 

случае пропуска срока, установленного для 

предъявления к исполнению документа, являюще-

гося основанием для возбуждения исполнительно-

го производства. В Письмах МФ РФ от 3 октября 

2005 г. № 03-03-04/1/242 от 17 октября 2005 г. 

№ 03-03-04/1/278, от 2 марта 2006 г. № 03-03-

04/1/163, от 26 июля 2006 г. № 03-03-04/4/132 [6] 

определено, что истечение данного срока не явля-

ется основанием для признания долга, подлежа-

щего к взысканию, безнадежным. 

Тогда как в Определении ВАС РФ от 9 де-

кабря 2009 г. № ВАС-15492/09 [6] указано на то, 

что пропуск срока является достаточным основа-

нием для признания долга безнадежным. При этом 

статья 266 НК РФ не содержит такого основания 

признания долга безнадежными. Но пропуск сро-

ка может быть допущен по причинам объектив-

ным, не зависящим от воли и желания налогопла-

тельщика-взыскателя по исполнительному доку-

менту. Например, в результате утери исполни-

тельного документа в подразделении ФССП, не-

правомерные действия судебных приставов-

исполнителей в части отказа в принятии докумен-

та к исполнению. А данный срок может быть вос-

становлен только решением суда. И пропуск дан-

ного срока лишает взыскателя права на обращение 

за принудительным взысканием долга в ходе ис-

полнительного производства, что делает невоз-

можным исполнение обязательства. Тем самым 

налогоплательщик может понести потери и в свя-

зи с наступлением событий и обстоятельств, на 

которые он повлиять не может, а также в связи с 

несовершенством правоохранительной системы. 

Но при этом данный судебный акт входит в кон-

фликт со ст. 266 НК РФ, создавая новое основание 

для квалификации долга безнадежным, расширяет 

ее, что не совсем входит в компетенцию суда. 
Но, несмотря на это, в письмах МФ РФ от 

26 августа 2010 г. № 03-03-06/4/77, от 13 декабря 
2011 г. № 03-03-06/2/195 [6], то есть составленных 
в более поздний период, чем вступление в силу 
соответствующего судебного акта, изложена все 
та же позиция финансового ведомства, без суще-
ственных изменений. 

Также расхождение позиций выявлено в 

квалификации постановления, вынесенного су-

дебным приставом-исполнителем, об окончании 

исполнительного производства и возращении ис-

полнительного документа. В частности, в письмах 

МФ РФ от 26 октября 2004 г. № 03-03-01-04/1/88, 

от 5 сентября 2007 г. № 03-03-06/1/644, от 17 мар-

та 2008 г. № 03-03-06/1/184, от 3 марта 2005 г. 

№ 03-03-01-04/1/84, от 3 октября 2005 г. № 03-03-

04/1/242, от 17 октября 2005 г. № 03-03-04/1/278, 

от 2 марта 2006 г. № 03-03-04/1/163, от 26 июля 

2006 г. № 03-03-04/4/132, от 6 февраля 2007 г. 

№ 03-03-07/2 [6] указано, что вынесение приста-

вом-исполнителем такого постановления не явля-

ется основанием для признания долга безнадеж-

ным. Тогда как Определением ВАС РФ от 7 марта 

2008 г. № 2727/08 [6] установлено, что наличие 

исполнительного листа и рассматриваемого по-

становления является достаточным основанием 

для квалификации долга как безнадежного. По-

скольку данные постановления являются актом 

государственного органа, на основании которого 

прекращается обязательство, как было определено 

судом. И в дальнейшем в письмах МФ РФ от 30 

марта 2009 г. № 03-03-06/1/199, от 21 апреля 

2009 г. № 03-03-06/1/271, от 12 апреля 2010 г. 

№ 03-03-05/80 [6] и ряде других изложена анало-

гичная позиция. Но при этом в Письме МФ РФ от 

13 декабря 2011 г. № 03-03-06/2/195 [6] приводит-

ся опять же старая позиция, противоречащая вы-

шеуказанному решению суда. 

Необходимо отметить то, что изменения в 

законодательство РФ о налогах и сборах в части 
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добавления постановления судебного пристава-

исполнителя как основания квалификации долга 

безнадежным вступили в силу только с 1 января 

2013 года. То есть ранее существовавшая прак-

тика признания долга безнадежным по такому 

основанию была легализована только с указан-

ной даты. 

Не совпадают также позиции относительно 

возможности формирования резерва или списания 

безнадежных долгов в отношении уступки права 

требования. 

Так, в Определении ВАС РФ от 11 сентября 

2008 г. № 11293/07 [6] установлено, что в отноше-

нии дебиторской задолженности за реализованные 

товары, приобретенной на основании уступки 

права требования, допускается формирование ре-

зерва по сомнительным долгам. А в Определении 

ВАС РФ от 26 мая 2010 г. № ВАС-5910/10 [6] ука-

зано на возможность признания долга сомнитель-

ным, возникшим вследствие уступки права требо-

вания, при соблюдении условий, указанных в ста-

тье 266 НК РФ. Но письмами МФ РФ т 12 мая 

2009 г. № 03-03-06/1/318, от 28 октября 2013 г. 

№ 03-03-06/1/45488, от 9 октября 2014 г. № 03-03-

06/1/50394 [6] создавать резерв в отношении такой 

задолженности запрещено, поскольку это не 

предусмотрено законодательством РФ о налогах и 

сборах. А также запрещено квалифицировать та-

кие обязательства как безнадежные, согласно 

Письму МФ РФ от 23 марта 2009 г. № 03-03-

06/1/176 [6]. 

Действительно, в ст. 266 НК РФ содержится 

ограничение на формирование резерва по сомни-

тельным долгам: допускается только формирова-

ние резерва по задолженности, возникшей вслед-

ствие реализации товаров (работ, услуг). Особен-

ности определения налоговой базы по налогу на 

прибыль организаций при совершении операций 

по уступке права требования установлены ст. 279 

НК РФ. Согласно данной статье, в частности п. 3, 

дальнейшая переуступка (реализация) права тре-

бования является реализацией финансовых услуг. 

А поскольку данная операция является реализаци-

ей услуг, то условия квалификации дебиторской 

задолженности, возникшей при последующей пе-

реуступке, в качестве сомнительной могут полно-

стью соблюдаться. Соответственно, формирова-

ние резерва по таким долгам является законным. 

Аналогично будут соблюдаться и условия призна-

ния долга безнадежным, что делает возможным 

списание такого долга во внереализационные рас-

ходы. Тем самым позиция финансового ведомства 

не соответствует законодательству. 

Несовпадение позиций выявлено также и в 

отношении признания безнадежной задолженно-

сти по арендным платежам и иным операциям, не 

связанным с реализацией, либо их связь с реали-

зацией товаров (работ, услуг) не является очевид-

ной. 

В письме МФ РФ от 12 июля 2006 г. № 03-

03-04/1/579 [6] содержится запрет на признания 

задолженности по арендным платежам как безна-

дежной. Аналогично и в отношении ряда долгов, 

возникших не в связи с реализацией товаров (ра-

бот, услуг), в частности при уступке права требо-

вания, что следует из содержания Письма МФ РФ 

от 23 марта 2009 г. № 03-03-06/1/176 [6]. 

Тогда как в Постановлении Президиума 

ВАС РФ от 17 июня 2014 г. № 4580/14 [6], Опре-

делении ВАС РФ от 30 июля 2014 г. № ВАС-

9497/14 [6] разрешено квалифицировать как без-

надежную задолженность, возникшую не только в 

результате совершения операций реализации, и 

признавать ее в составе внереализационных рас-

ходов. 

При этом п. 2 ст. 266 НК РФ не содержит 

ограничений на признание безнадежными долга-

ми только дебиторской задолженности, возник-

шей при совершении операций реализации. Сле-

довательно, позиция финансового ведомства так-

же видится не соответствующей законодатель-

ству. 

А вот в отношении квалификации задол-

женности как сомнительной в части обязательств, 

возникших не вследствие проведения реализации 

товаров (работ, услуг), налоговым законодатель-

ством введен запрет. Поэтому создание резервов 

по таким долгам является противоправным. 

Расхождение позиций также отмечается в 

отношении документирования списания безна-

дежного долга должника-банкрота, а точнее того, 

что является документальным основанием для 

такого действия.  

В частности, в письмах МФ РФ от 15 февра-

ля 2007 г. № 03-03-06/1/98, от 20 февраля 2007 г. 

№ 03-03-06/1/105 [6] указано на то, что един-

ственным легальным основанием для списания 

долга как безнадежного является выписка из 

ЕГРЮЛ, оформленная в соответствии с требова-

ниями законодательства о государственной реги-

страции юридических лиц. Но выдача такой вы-

писки осуществляется на платной основе, что со-

пряжено с дополнительными затратами для нало-

гоплательщика, кроме случаев предоставления 

сведений из ЕГРЮЛ в форме электронного доку-

мента. При предоставлении выписки на бумажном 

носителе взимается плата в размере, установлен-
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ном Постановлением Правительства РФ 

19.05.2014 № 462 [5].  

При этом в Определении ВАС РФ от 9 июля 

2012 г. № ВАС-8103/12 [6] установлено, что при-

знание долга безнадежного в этом случае, а также 

определение момента списания и документальное 

оформление относится к полномочиям налогопла-

тельщика и не относится к компетенции налогово-

го органа, проводящего мероприятия налогового 

контроля. Кроме того, согласно ст. 313 НК РФ [4] 

налоговые органы не вправе устанавливать для 

налогоплательщиков обязательные формы доку-

ментов налогового учета. Поэтому позиция фи-

нансового ведомства видится неправомерной. 

Несоответствие позиций выявлено и по при-

знанию безнадежной задолженности, частично 

списанной на основании заключенного сторонами 

обязательства мирового соглашения, утвержден-

ного судом.  

С одной стороны, Определение ВАС РФ от 

29 апреля 2010 г. № ВАС-2833/10 [6] разрешает 

налогоплательщику при соблюдении ряда условий 

признать в составе внереализационных расходов 

суммы, частично списанных на основании миро-

вого соглашения долгов, как безнадежные (нере-

альные ко взысканию). Кроме того, указано на то, 

что перечень оснований и случаев признания 

убытков, приведенный в п. 2 ст. 265 НК Ф, не яв-

ляется закрытым и исчерпывающим.  

Следует отметить также, что и перечень 

внереализационных расходов, приведенных в п. 1 

ст. 265 НК РФ, не является закрытым и исчерпы-

вающим. Более того, в пп. 20 п. 1 ст. 265 НК РФ 

указано на возможность включения в состав вне-

реализационных расходов и других обоснованных 

расходов. Также необходимо отметить, что в аб-

заце первом п. 1 ст. 265 НК РФ содержится такой 

признак внереализационных расходов, как осу-

ществление в рамках деятельности, напрямую не 

связанной с производством и реализацией. Кроме 

того, в ст. 270 НК РФ, содержащей перечень за-

трат и убытков, запрещенных к признанию в со-

ставе расходов, уменьшающих налогооблагаемую 

базу по налогу на прибыль организаций, нет ука-

зания на такие потери, возникающие при частич-

ном прощении долга на основании мирового со-

глашения. 
Постановление Президиума ВАС РФ от 15 

июля 2010 г. № 2833/10 [6] также разрешает нало-

гоплательщику подобное списание долга, по-

скольку в противном случае создавалось бы нера-

венство между налогоплательщиками: те из них, 

которые принимали меры по законному судебно-

му истребованию долга, оказались бы в худшем 

положении по сравнению с лицами, не предпри-

нимавшими никаких действий, а списавших долги 

просто по истечении срока исковой давности, то 

есть дождавшихся истечения срока. 

Финансовое ведомство в Письме от 29 но-

ября 2004 г. № 03-03-01-04/1-159 [6] предписало 

при заключении такого соглашения восстанавли-

вать созданный резерв в отношении такого обяза-

тельства. То есть включение в расходы такой за-

долженности запрещено вообще. Хотя такое дей-

ствие, как восстановление резерва при наступле-

нии рассматриваемого события, ст. 266 НК РФ не 

предусмотрено вообще. Кроме того, позиция МФ 

РФ по данному вопросу видится неправомерной, 

поскольку вводят запреты и ограничения, не 

предусмотренных налоговым законодательством и 

вводят обязанности, не предусмотренные законо-

дательством РФ о налогах и сборах вообще. 

Кроме того, по ряду спорных вопросов по-

зиция МФ РФ может быть признана неправомер-

ной. В частности, в Письме МФ РФ от 15 февраля 

2007 г. № 03-03-06/4/15 [6] содержится запрет на 

признание безнадежными долгов реорганизован-

ного в форме выделения лица, если дебиторская 

задолженность возникла до даты регистрации 

вновь созданного общества. Указанная позиция 

может противоречить ст. 58 ГК РФ [2], в которой 

указано на то, что вновь созданному лицу перехо-

дят права и обязанности существовавшего юриди-

ческого лица, из которого выделилось вновь со-

зданное, в соответствии с разделительным балан-

сом. Помимо этого, ст. 387 ГК РФ установлено, 

что переход прав кредитора на основании закона 

осуществляется и при универсальном правопре-

емстве. Кроме того, согласно ст. 201 ГК РФ реор-

ганизация не влияет на течение срока исковой 

давности. Поэтому истечение срока исковой дав-

ности возможно при реорганизации и до истече-

ния трехлетнего или иного срока с момента воз-

никновения лица-кредитора по данному обяза-

тельству. А согласно ст. 266 НК РФ безнадежным 

считается в том числе долг, обязательство по ко-

торому прекращено вследствие истечения срока 

исковой давности. 
Как следует из всего изложенного, суще-

ствуют противоречия между правовыми позиция-
ми судов и финансового ведомства. При этом осо-
бенно удручающим является то, что финансовое 
ведомство формирует свое мнение по спорным 
вопросам уже после вынесения судами соответ-
ствующих решений, то есть данные акты Мини-
стерства финансов нарушают ст. 16 АПК РФ [1], 
тем самым грубо нарушая принцип обязательно-
сти судебных актов для всех без исключения, в 
том числе и для органов исполнительной власти. 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

98 

Наличие таких разногласий приводит к воз-

никновению дополнительных налоговых споров и 

только к росту налоговых рисков. Все это не спо-

собствует гармонизации налоговых правоотноше-

ний и сопряжено с дополнительными финансовы-

ми потерями для налогоплательщика. 
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Уровень доходов населения имеет большое 
значение для развития и обеспечения благососто-
яния общества в целом. Доходы, по мнению мно-
гих экономистов, представляют собой денежную 
сумму, регулярно и на законном основании по-
ступающую в распоряжение субъекта рыночных 
отношений. Каждое предприятие, организация 
стремятся достичь максимального дохода, кото-
рый выступает непосредственным источником 
удовлетворения потребностей людей. В Россий-
ской Федерации проблемам, связанным с дохода-
ми населения, уделяется большое внимание. И 
решение этих проблем требует активного вмеша-
тельства со стороны государства [1]. 

Для Российской Федерации прогнозирова-

ние и планирование структуры доходов населения 

чрезвычайно актуально, так как в условиях эко-

номической нестабильности наблюдается проти-

воречие между ограниченностью ресурсов для 

развития социальных программ на фоне невысо-

кого жизненного уровня населения и возросшими 

требованиями к конечному спросу как одному из 

главных двигателей экономического роста. 

Проанализируем структуру и темпы изме-

нений денежных доходов населения Российской 

Федерации в таблице 1. 

Таблица 1 

Относительный годовой прирост денежных доходов населения в России в 2011–2014 гг. 

Показатель 
Год Относительный прирост 

2011 2012 2013 2014 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

Оплата труда, включая скрытую зарплату 65,6 65,1 65,3 65,8 -0,76% 0,31 % 0,77 % 

Доходы от предпринимательской дея-

тельности 
8,9 9,4 8,6 8,4 5,62% -8,51 % -2,33 % 

Социальные выплаты 18,3 18,4 18,6 18,0 0,55% 1,09 % -3,23 % 

Доходы от собственности 5,2 5,1 5,5 5,8 -1,92% 7,84 % 5,45 % 
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На основе данных таблицы и расчетов мож-
но сделать вывод, что в 2014 г., несмотря на заяв-
ления Правительства РФ о сохранении всех соци-
альных выплат на прежнем уровне, данные харак-
теризуют сокращение доли этой компоненты в 
общем объеме доходов населения: с 18,6 % в 
2013 г. до 18,0 % в 2014 г., а относительный годо-
вой прирост уменьшился на 3,23 % по сравнению 
с 2013 годом. Увеличились и доходы от собствен-
ности на 5,45 % в 2014 г. по сравнению с 2013 го-
дом [1, 2]. Следует отметить, что, хоть и незначи-
тельно, увеличилась заработная плата – на 0,77 %, 
а доходы от предпринимательской деятельности 
снизились на 2,33 %. Большую роль в незначи-
тельном повышении доходов от предпринима-
тельской деятельности оказало массовое закрытие 
деятельности малого индивидуального предпри-
нимательства в конце 2012 г. в связи с увеличени-
ем отчислений индивидуального предпринимате-
ля во внебюджетные фонды в 2013 году.  

А социальные выплаты, кроме пенсий, по-

степенно снижаются. На пике занятости населе-

ния (71,5 млн. чел.) и минимуме безработицы (3,9 

млн. чел.) в 2014 г. наблюдалось падение реаль-

ных располагаемых доходов населения в годовом 

исчислении до уровня 99 % от показателя про-

шлого года. Причинами изменений являются высо-

кая инфляция (11,4 % по итогам года), минималь-

ный абсолютный годовой прирост средней пенсии 

(8,8 %) и низкий абсолютный рост заработной пла-

ты (9,2 %). При этом в реальном выражении сред-

няя заработная плата и пенсия незначительно, но 

выросли: на 0,77 % и 0,9 %. Для сравнения в 2013 г. 

при годовом росте реальных доходов населения на 

4 % рост реальных заработных плат составил 

4,8 %, а реальных пенсий – 2,8 %.  

Рассмотрим квартальные данные о реаль-

ных располагаемых доходах населения в 2014–

2015 годах (см. рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Квартальная динамика реальных располагаемых доходов населения в России в 2014–2015 гг., % 

 

Данные о реальных располагаемых доходах 

в 2015 г. свидетельствуют о продолжающейся 

тенденции снижения уровня жизни. Следует от-

метить, что благосостояние российского населе-

ния в долларовом эквиваленте снизилось в 2015 г. 

на 40 % за счет падения курса национальной ва-

люты. Также совокупное благосостояние россий-

ских домохозяйств снизилось с 2,2 трлн. долл. 

в 2015 г. до 1,3 трлн. долларов [2].  

Однако, по данным Минэкономразвития, 

рост реальных доходов российского населения 

возобновится в 2017 году. Также отмечается, что в 

2016 г., в отличие от 2015 г., сокращение реаль-

ных располагаемых доходов превысит реальную 

заработную плату и составит 2,8 %. В конце марта 

Росстат сообщил, что реальные доходы населения 

в феврале снизились на 6,9 % по сравнению с ана-

логичным месяцем в 2015 года [6].  

По оценке главного экономиста Внешэко-

номбанка Андрея Клепача, снижение реальных 

доходов и заработных плат населения России ста-

ло беспрецедентным – согласно информации Ми-

нистерства труда и социальной защиты, в 

2015 году число российского населения, у которо-

го доходы находятся ниже прожиточного мини-

мума, превысило 19 млн. человек. 

Проанализировав данные, связанные со 

структурой доходов российского населения, мож-

но сделать вывод, что рассматриваемая динамика 

доходов российского населения в течение года 

похожа на преддверие экономического спада [8]. 

Поэтому необходимо использовать различные ме-

роприятия с целью улучшения сложившейся ситу-

ации: 

1. Следует провести работу по переориен-

тированию деятельности муниципальных образо-
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ваний и системы органов социальной защиты 

населения на обеспечение помощи семьям, кото-

рые находятся за чертой бедности; 

2. Необходимо разработать и внедрить ин-

новационные современные технологии, наиболее 

эффективные методики обеспечения социальной 

помощи и содействия бедным семьям. 

Однако мероприятия по помощи населению, 

находящемуся за чертой бедности, должны носить 

комплексный характер и предусматривать взаимо-

связь материальной помощи бедным с мерами по 

повышению конкурентоспособности на рынке 

труда. Это определяет наличие тесной координа-

ции деятельности органов социальной защиты с 

органами занятости населения и органами, кото-

рые осуществляют предоставление жилищных 

субсидий, на основе планирования и обеспечения 

социальных программ и использования баз дан-

ных о бедных домохозяйствах. Особое внимание 

нужно уделить реализации эффективного взаимо-

действия органов занятости населения и социаль-

ной защиты с негосударственными организация-

ми, их деятельность направлена на оказание по-

мощи нуждающимся категориям населения [5]. 

Также важно осуществить развитие механизмов 

частно-государственного партнерства, которые 

позволяют объединить средства государства и 

частных благотворителей, привлечь негосудар-

ственные организации для совместной реализации 

мероприятий сокращения бедности с помощью 

государственного социального заказа, социальных 

грантов. Конечным результатом мероприятий, 

реализуемых в рамках данной стратегической це-

ли задач, должно стать существенное сокращение 

бедности, снижение дифференциации в денежных 

доходах. 

Кроме этого, следует выделить факторы, ко-

торые способны устранить социальный риск [4]: 

1) необходимо обеспечить максимально 

возможную степень реализации социальных га-

рантий в сочетании с предоставлением широкого 

спектра услуг; 

2) создать условия для благоприятной пол-

ноценной жизни, то есть оказание социальной, 

медицинской, консультативной помощи; 

3) обеспечить улучшение положения пожи-

лых граждан, инвалидов и семей с детьми, а также 

детей, которые находятся в трудной жизненной 

ситуации. 

Для реализации поставленных задач необ-

ходимо обеспечить выполнение следующих меро-

приятий: 

1) осуществить применение всевозможных 

сетевых технологий; 

2) совершенствование первичного звена ин-

фраструктуры для предоставления социальных 

услуг – социальных служб; 

3) формирование социальных благотвори-

тельных групп взаимопомощи граждан пожилого 

возраста и инвалидов; 

4) посещение и консультация пожилых лю-

дей психологом на дому; 

5) развитие и совершенствование социаль-

ного патронажа как наиболее эффективного мето-

да своевременного выявления граждан, оказав-

шихся в сложной ситуации, возможность предо-

ставления им адекватных социальных услуг, 

устранения потенциально опасных ситуаций, 

складывающихся вследствие необеспеченности 

необходимыми услугами; 

6) создание отделения, обеспечивающего 

разноуровневое социальное обслуживание на до-

му без дополнительного финансирования путем 

перестановки кадров внутри организации, пре-

имущественно в отделении; 

7) формирование дополнительной адресной 

помощи малообеспеченным семьям в денежной и 

натуральной форме предоставления социальных 

услуг. 

Мероприятия, обеспечивающие социально-

экономическое развитие, способствуют содей-

ствию улучшения демографической ситуации, ро-

сту уровня и качества жизни за счет повышения 

доходов населения, улучшению здоровья, созда-

нию условий для достойного труда и продуктив-

ной занятости, усилению социальной защиты уяз-

вимых групп населения. 

Обеспечение повышения благосостояния 

населения, сокращение бедности и неравенства по 

денежным доходам населения в полном объеме 

может быть реализовано при устойчивом эконо-

мическом росте, проведении сбалансированной 

налоговой политики, снижении темпов инфляции. 

Экономический рост необходим не для темпов и 

структурных сдвигов, не для удовлетворения по-

литических амбиций, а для улучшения жизни 

граждан нашей страны. Существующие объектив-

ные показатели качества и уровня жизни населе-

ния должны стать главными критериями оценки 

эффективности экономической политики государ-

ства. В то же время высокий уровень благососто-

яния и справедливая оплата труда, возможность 

получить образование и медицинское обслужива-

ние, реализовать творческий потенциал – абсо-

лютно необходимые условия экономического ро-

ста. Уровень достижения целей зависит также от 

своевременного выделения в полном объеме 

бюджетных средств, предусмотренных на реали-
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зацию соответствующих программ, средств госу-

дарственных внебюджетных фондов (Пенсионно-

го фонда, Фонда социального страхования). Также 

следует учесть, что благосостояние населения свя-

зано с ситуацией на рынке занятости и труда 

населения [9]. 

Таким образом, для преодоления негатив-

ных тенденций в социальном развитии и обеспе-

чения на этой основе социальной сплочѐнности 

общества необходимо: ввести определѐнные огра-

ничения роста максимальных заработков, прежде 

всего, высшего звена управленцев и менеджеров 

государственных корпораций; создать условия для 

диверсификации собственности путѐм вовлечения 

более широкого круга населения в малый и сред-

ний бизнес; образовательным учреждениям необ-

ходимо шире применять различные образователь-

ные программы, позволяющие людям в условиях 

кризиса получить новую квалификацию; расши-

рить деятельность в сфере занятости и противо-

действовать росту безработицы. 
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Как показывают исследования, в Кыргыз-

стане наблюдается незначительное развитие про-

цесса конвергенция в уровнях развития регионов 

(в Кыргызской Республике 7 областей и 2 города 

республиканского значения), что объясняется не-

которыми факторами. Однако все еще остается 

неравномерность регионального развития. Рас-

смотренные в предыдущих работах индексы и ко-

эффициенты позволяли измерить существующее 

неравенство, однако не улавливали взаимного 

влияния регионов друг на друга.  

Поэтому данная статья посвящена выявле-

нию пространственных эффектов для основных 

показателей регионов Кыргызстана. По террито-

рии Кыргызстан относится к странам с относи-

тельно небольшой территорией. Как следствие 

неэффективной финансово-экономической поли-

тики сохраняется традиционное разделение реги-

онов по социально-экономическому развитию. По 

мнению авторов [1, с. 6], к развитым регионам 

относятся г. Бишкек, Иссык-Кульская и Чуйская 

области. 

Средние: Джалал-Абадская область, г. Ош. 
Слабые: Баткенская, Таласская, Нарынская 

и Ошская области.   
Анализ социально-экономического развития 

регионов Кыргызской Республики позволяет за-
ключить, что велик уровень дифференциации ре-
гионов по экономическим показателям.  

Проблемы регионального развития вытека-
ют из следующего:  

 отсутствие комплексного государственно-
го регулирования регионального развития; 

 неэффективное региональное управление; 
 рост социальной напряженности в регио-

нах из-за разрывов в уровне и качестве жизни на 
различных территориях; 

 неравномерное распределение иностран-
ных инвестиций; 

 проведение государственной региональной 

политики без учета существующих ресурсов; 
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 проблемы развития приграничных терри-

торий [1, с. 7].  

Решение проблемы выравнивания сложив-

шейся ситуации в регионах Кыргызской Респуб-

лики предполагает реализацию комплекса мер, 

направленных на сокращение социально-

экономического разрыва между регионами.  

Анализ научной литературы показал, что 

представители различных научных школ модели-

ровали развитие регион с разных подходов, с уче-

том межрегиональных связей [2, с. 96]. В указан-

ной работе сделано предположение, что чем 

меньше масштаб территории, тем меньше ее 

устойчивость, тем самым меньше допустимый 

уровень колебаний в различиях между регионами.  

Следует отметить, что эмпирических работ 

по изучению и определению пространственных 

межрегиональных различий по регионам Кыргыз-

стана не так много. Настоящее исследование про-

должает серию пространственных работ с исполь-

зованием данных по Кыргызстану. Простран-

ственные эффекты находят широкий интерес сре-

ди экономистов, изучающих регионы. Генераль-

ная концепция внешних пространственных эф-

фектов обсуждается в литературе, преимуще-

ственно как эффекты роста [3, с. 12]. Это положе-

ние объясняется, тем, что рост региона подвержен 

влиянию поведения соседних регионов. Регион 

географически ограничен экономической систе-

мой, редко когда вся необходимая продукция 

производится на местном уровне, может быть как 

раз наоборот, когда производимая продукция за-

частую превосходит внутренний спрос. Таким об-

разом, рост в одном регионе оказывает влияние на 

экономическое развитие в другом. Наличие в со-

седних регионах свободных трудовых ресурсов, 

крупных промышленных предприятий и природ-

ных ресурсов, высокие показатели производи-

тельности труда и инвестиционной активности, 

темпы роста ВРП и многие другие факторы могут 

способствовать или, наоборот, негативно сказы-

ваться на развитии близлежащих регионов. Таким 

образом, анализируемые показатели могут быть 

автокоррелированы в пространстве. 

Для оценки уровня неравенства целесооб-

разным будет использовать в качестве исходных 

данных показатели, рассчитанные на душу насе-

ления, что позволяет принять во внимание терри-

ториальную неоднородность страны.  

Для выявления возможных пространствен-

ных взаимосвязей территорий воспользуемся ал-

горитмом территорий оценки силы взаимовлияния 

территорий [2, 3]. В исследовании за единицы ре-

гионов взяты области Кыргызстана: Ошская, 

Джалал-Абадская, Чуйская, Таласская, Нарын-

ская, Иссык-Кульская и Баткенская области. В 

качестве источника данных были использованы 

официальные данные Национального статистиче-

ского комитета КР [7]. Для целей определения 

пространственных эффектов нами были выделены 

следующие показатели развития регионов: вало-

вый региональный продукт, среднемесячная зара-

ботная плата, объем произведенной промышлен-

ной продукции, продукция сельского хозяйства, 

охоты и лесного хозяйства, розничный товарообо-

рот, экспорт товаров и услуг и инвестиции в ос-

новной капитал.  

Для рассмотрения пространственных дан-

ных построена «весовая матрица весов» W = (wij), 

элементы которой могут быть определены на ос-

нове следующих принципов:  

- наличие или отсутствие общих границ ре-

гиона с другими регионами; 

- наличие или отсутствие у региона ближай-

ших соседей – регионов на заданном расстояние. 

В данной работе при построении весовой 

матрицы применен наиболее часто используемый 

первый принцип, при котором первоначальные 

элементы матрицы были найдены следующим об-

разом:  

 

wij=  

 

На наш взгляд, для масштабов Кыргызстана 

использование матрицы граничных весов будет 

отражать существующее положение дел. Обра-

ботка данных производилась с использованием 

Excel.  

Как правило, следующим этапом анализа 

взаимного влияния регионов является построение 

диаграмм рассеивания Морана (Moranscatterplot), 

которые позволяют обнаружить все существую-

щие кластеры регионов. Гипотеза о значимости 

индексов Морана определится по формуле: 

, 

где N – объем выборки, – элемент матрицы W 

пространственного взаимодействия регионов i и j, 

 – значение показателя y в регионе i,  – среднее 

значение y. [3, с.13] 
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Инструмент Пространственная автокорре-

ляция (Общий индекс I Морана) – это статистиче-

ский показатель, который означает, что результа-

ты анализа интерпретируются в контексте нуле-

вой гипотезы. Для показателя Глобальный Индекс 

Морана нулевая гипотеза утверждает, что анали-

зируемые атрибуты распределены случайно меж-

ду объектами в вашей области изучения; или, го-

воря иначе, пространственные процессы, создав-

шие наблюдаемую структуру значений, носят 

случайный характер. Таким образом, большим 

значениям пространственно взвешенных (в соот-

ветствии с заданной матрицей) отклонений от 

средних значений признака Y в соседних регионах 

соответствуют большие центрированные значения 

Y в каждом из рассматриваемых регионов. Соот-

ветственно, значения статистики, меньшие мате-

матического ожидания, свидетельствуют о нали-

чии отрицательной пространственной автокорре-

ляции [4, c. 12], [5, c. 60]. 

В таблице 1 приведены значения индекса 

Морана для рассматриваемых показателей для 

всех регионов республики. Расчет производился 

по граничной матрице весов.  

Таблица 1 

Индексы Морана для Кыргызской Республики за 2008–2014 гг. 

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ВРП (валовый региональный про-

дукт) 
- 0,115 - 0,144 -0,233 - 0,087 -0,148 0,0184 -0,21 

Уровень инвестиций в основной 

капитал  
0,047 -0,123 0,070 - 0,116 -0,125 - 0,182 - 0,154 

Оборот розничной торговли -0,121 -0,203 -0,405 -0,085 -0,206 0,073 -0,03 

Среднемесячная заработная плата   -0,290 -0,189 -0,03 0,012 -0,014 -0,021 0,046 

Экспорт товаров и услуг -0,191 -0,203 -0,123 - 0,184 0,177 -0,39 -0,095 

Объем произведенной промыш-

ленной продукции  
0,089 -0,110 -0,016 -0,060 0,152 0,029 -0,212 

Объем выпуска продукции сель-

ского хозяйства, охоты и лесного 

хозяйства  
0,093 -0,238 0,021 -0,056 -0,093 0,051 -0,376 

* расчеты приведены автором на основе данных Национального статистического комитета КР. URL: 

www.stat.kg.  

** в таблице статистически значимые показатели индекса Морана с вероятностью 0,05 выделены жирным.  

 
Полученные значимые отрицательные зна-

чения индекса Морана по исследуемым показате-
лям свидетельствует о присутствии отрицатель-
ной пространственной автокорреляции, то есть о 
конкурирующих отношениях между большин-
ством регионов Кыргызстана. Даже наличие в от-
дельных наблюдениях положительного значения 
индекса не имеет значимой характеристики. Толь-
ко в 2008 г. наблюдались положительные значи-
мые индексы для производства промышленной и 
сельскохозяйственной продукции. Большая часть 
индексов для показателя среднего уровня зара-
ботной платы статистически незначимо. Рассчи-
танные индексы Морана позволяют сделать толь-
ко начальные предположения о наличии или от-
сутствии пространственных эффектов.  

Пространство имеет свои закономерности 

развития, определяющие концентрирование эко-

номической деятельности в определѐнных грани-

цах. Пространственный аспект отражает качество 

экономического пространства, его неравномерно-

го развития, и для Кыргызстана он важен с точки 

зрения сохранения целостности национальной 

экономики [6, c. 132]. При этом приоритетными 

направлениями государственной политики долж-

ны быть задачи повышения благосостояния насе-

ления, развитие общенационального рынка, рост 

экономической эффективности. На наш взгляд, 

одним из условий является уменьшение различий 

в уровне развития регионов. Направления даль-

нейших исследований должны строиться вокруг 

разработки методологических подходов и направ-

лений повышения качества экономического про-

странства регионов.  

Библиографический список 

1. Дыйканбаева, Т. С. Проект Концепции 

развития регионов Кыргызской Республики /          

Т. С. Дыйканбаева, С. Ш. Саякова, Э. С. Джапаро-

ва, А. С. Алымкулова – Б., 2012. – 44 с. 

2. Павлов, Ю. В. Пространственные взаимо-

действия: оценка на основе глобального и локального 

индексов Морана / Ю. В. Павлов, Е. Н. Королева // 

Пространственная экономика. – 2014. – № 3 –         

С. 95–110. 

3. Дубровина, Н. А. Применение методов 

пространтсвенной эконометрики в региональных 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

106 

исследованиях / Н. А. Дубровина // Бизнеса ин-

форм. – 2010. – №5 (2). – С. 12–16.  

4. Луговой, О. Экономико-географические и 

институциональные аспекты экономического ро-

ста в регионах / О. Луговой и др. – М.: ИЭПП, 

2007. – 164 с. 

5. Кириллова, С. А. Региональное развитие и 

качество экономического пространства / С. А. Кири-

ллова, О. Г. Кантор // Регион: экономика и социоло-

гия. – 2010. – № 3. – С. 57–80. 

6. Rodrik, D. Subramanian Institutions Rule: 

The primacy of Institutions over Geography and Inte-

gration in Economic Development // Journal of Eco-

nomic Growth, 2004. – V. 9 (2 Jun). – P. 131–165.  

7. Национальный статистический комитет 

Кыргызской Республики [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: www.stat.kg 

Bibliography 

1. Dyikanbaeva, T. S. Proekt Konzepzii 
razvitiya regionov Kyrgyzskoy Respubliki / T. S. Dyi-
kanbaeva, S. Sh. Saiyakova, E. S. Djaparova, A. S. Aly-
mkulova – B., 2012. – 44 p. 

2. Pavlov, U. V., Koroleva, E. N. Prostran-
stvennye vzaimodeystviy: ozenka na osnove 
globalnogo i lokalnogo indeksov Morana / 
Prostranstvennaya ekonomika – 2014. – № 3. –                  
P. 95–110. 

3. Dubrovina, N. A. Primenenie metodov 
prostranstvennoy ekonometriki v regionalnyh  
issledovaniyah / Biznes inform. – 2010. – № 5 (2). – 
P. 12–16.  

4. Lugovoy, O. Ekonomiko-geographicheskie  

iinstituzionalnyeaspektyekonomicheskogorosta v 

regionah / O. Lugovoy i dr. – М.: IEPP, 2007. – 164 p. 

5. Kirillova, S. A., Kantor, O. G. Regionalnoe 

razvitie i kachestvo ekonomicheskogo prostranstva / 

Region: ekonomika i soziologiya. – 2010. – № 3. –        

P. 57–80. 

6. Rodrik, D. Subramanian Institutions Rule: The 

primacy of Institutions over Geography and Integration 

in Economic Development// Journal of Economic 

Growth, 2004. – V. 9 (2 Jun). – P. 131–165.  

7. National Statistical Committee of the Kyr-

gyz Republic [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа:  www.stat.kg 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

107 

Сведения об авторах 

 

 
АЛМОСОВ  

Александр Павлович 

– кандидат экономических наук, доцент, декан факультета государ-

ственного и муниципального управления ФГОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и государственной службы при Пре-

зиденте РФ», Волгоградский филиал, г. Волгоград 

контактная информация: vsamol@yandex.ru 

   

АНТИПЕНКО  

Екатерина Владимировна 

– аспирант ФГБОУ ВО «Брянский государственный технический 

университет», г. Брянск 

контактная информация: 60kanal.tv@mail.ru 

   

АРЕФКИНА  

Юлия Александровна 

– студент ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный технический 

университет», г. Волгоград 

контактная информация: arefkina2104@yandex.ru 

   

БАБАЕВА  

Зарина Вагифовна 

– магистрант ФГОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Волгоградский фи-

лиал, г. Волгоград 

контактная информация: ya.zara-apple@yandex.ru 

   

БЕСПЯТЫХ  

Александр Васильевич 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент ФГБОУ ВО «Вятский 

государственный университет», г. Киров  

контактная информация: alexaccounting@mail.ru 

   

БИТКИНА  

Ирина Константиновна 

– кандидат экономических наук, доцент кафедры экономики и финан-

сов ФГОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте РФ», Волгоградский филиал, 

г. Волгоград  

контактная информация: bitkinai@rambler.ru 

   

БРЕХОВА  

Юлия Викторовна 

– кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой эко-

номики и финансов ФГОУ ВО «Российская академия народного хо-

зяйства и государственной службы при Президенте РФ», Волгоград-

ский филиал, г. Волгоград 

контактная информация: brechova7@mail.ru 

   

ВЛАДИМИРОВА  

Ксения Владимировна 

– магистрант кафедры «Бухгалтерский учет и аудит» ФГБОУ ВО 

«Волгоградский государственный аграрный университет»,  

г. Волгоград,  

контактная информация: vladimirova.kseniya@yandex.ru 

   

ГОМАЮНОВА  

Тамара Михайловна 

– кандидат экономических доцент кафедры менеджмента и экономики 

образования ФГБОУ ВПО «Волгоградский государственный соци-

ально-педагогический университет»,  

г. Волгоград 

контактная информация: gomaunov-sa@mail.ru 

   

 

 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

108 

ГОНОВА  

Ольга Владимировна 

– доктор экономических наук, доцент, заведующая кафедрой, профес-

сор ФГБОУ ВО Ивановская ГСХА 

контактная информация: buhigsha@mail.ru 

   

ГОРБАТОВ  

Александр Викторович 

– кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой эко-

номической безопасности ФГБОУ ВО «Российская академия народ-

ного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ» Ка-

лужский филиал, г. Калуга  

контактная информация: avgorbatov1967@gmail.com 

   

ГОРШЕНИНА  

Наталья Викторовна 

– магистрант ФГОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Волгоградский фи-

лиал, г. Волгоград 

контактная информация: nata-gorshenina@mail.ru 

   

ГОРЯЙНОВА  

Наталья Михайловна 

– кандидат педагогических наук, доцент кафедры «Управление и биз-

нес» ОУ ВО «Южно-Уральский институт управления и экономики», 

г. Челябинск 

контактная информация: centerrap@mail.ru 

   

ЕВЕНКО  

Владимир Владимирович 

– кандидат технических наук, доцент ФГБОУ ВО «Брянский государ-

ственный технический университет», г. Брянск 

контактная информация: v.v.evenko@gmail.com 

   

ИНДУТЕНКО  

Антонина Николаевна 

– доцент, доцент кафедры финансов, кредита и налогообложения, 

Научный исследовательский университет НИУ БелГУ, г. Белгород 

контактная информация: indutenko@bsu.edu.ru 

   

ИСАЕВА  

Галина Викторовна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финансов и 

статистики ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный аграрный 

университет», г. Новосибирск 

контактная информация: galina_issaeva@mail.ru 

   

ЛАТЫШЕВ  

Денис Валентинович 

– кандидат педагогических наук, доцент кафедры менеджмента и эко-

номики образования ФГБОУ ВПО «Волгоградский государствен-

ный социально-педагогический университет», г. Волгоград 

контактная информация: dvlatyshev@yandex.ru 

   

ЛЕВЧЕНКО  

Ольга Александровна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент, Поволжский институт 

управления имени П.А. Столыпина – филиал федерального государ-

ственного бюджетного образовательного учреждения высшего обра-

зования «Российская академия народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте Российской Федерации», г. Саратов 

контактная информация: Olga.lev4encko2012@yandex.ru 

   

МАЛЮЩЕНКО  

Дарья Николаевна 

– студент, Научный исследовательский университет НИУ БелГУ,  

г. Белгород 

контактная информация: greenapple555@mail.ru 

   

НАЗАРЕНКО  

Олеся Владимировна 

– кандидат географических наук, доцент, доцент, Институт наук о 

Земле, Южный федеральный университет, г. Ростов-на-Дону 

контактная информация: olesyanv@yandex.ru 

   

 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

109 

ПЕТРОВА  

Марина Васильевна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент, ФГБОУ ВО «Алтай-

ский государственный аграрный университет», г. Барнаул 

контактная информация: Petrova_mv1@mail.ru 

   

ПОТОМОВА  

Софья Александровна 

– аспирант 2-го года обучения, ассистент кафедры экономики и фи-

нансов ФГОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и гос-

ударственной службы при Президенте РФ», Волгоградский филиал, 

г. Волгоград 

контактная информация: potomova@inbox.ru 

   

РУБАН  

Дмитрий Александрович 

– кандидат геолого-минералогических наук, доцент, доцент, Высшая 

школа бизнеса, Южный федеральный университет, г. Ростов-на-Дону 

контактная информация: ruban-d@mail.ru 

   

САТЫВАЛДИЕВА  

Бактыгуль Абдураимовна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент, Кыргызский нацио-

нальный университет им. Ж. Баласагына,  

г. Бишкек (Кыргызская Республика) 

контактная информация: bsatyvaldieva@gmail.com 

   

СЕГЕРТКИШЕВА  

Алина Андреевна 

– магистр ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный аграрный 

университет», г. Новосибирск 

контактная информация: segertkisheva.alinda@mail.ru 

   

СИДУНОВА  

Галина Ивановна 

– доктор экономических наук, профессор, Заведующая кафедрой ме-

неджмента и экономики образования ФГБОУ ВПО «Волгоградский 

государственный социально-педагогический университет»,  

г. Волгоград 

контактная информация: sgi555@mail.ru 

   

СТУЛОВА  

Ольга Владимировна 

– старший преподаватель ФГБОУ ВО Ивановская ГСХА 

контактная информация: Apple363@yandex.ru 

   

ТРУБНИКОВА  

Вера Витальевна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры маркетинга 

и управления персоналом, ФГБОУ ВО «Курский государственный 

университет», г. Курск 

контактная информация: veravit8@yandex.ru 

   

ФАЙЗУЛИН  

Евгений Фаридович 

– старший преподаватель кафедры  менеджмента и экономики обра-

зования ФГБОУ ВПО «Волгоградский государственный социально-

педагогический университет», г. Волгоград 

контактная информация: SkyDweller@live.ru 

   

ХАРЛАМОВА  

Екатерина Евгеньевна 

– кандидат экономических наук, доцент, заместитель кафедры «Эко-

номики и финансов предприятий» ФГБОУ ВО «Волгоградский гос-

ударственный технический университет», г. Волгоград 

контактная информация: sikaterina@mail.ru 

   

ХОЛКИН  

Анатолий Владимирович 

– кандидат экономических наук, доцент ФГБОУ ВО «Вятский госу-

дарственный университет», г. Киров 

контактная информация: khav76@mail.ru 

   

 

 

 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

110 

ЧЕРНЕНКО  

Яна Евгеньевна 

– студент Поволжского института управления имени П.А. Столыпина – 

филиал федерального государственного бюджетного образователь-

ного учреждения высшего образования «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», г. Саратов 

контактная информация: yana.nakonechnaya@yandex.ru 

   

ЧУХНИНА  

Галина Яковлевна 

– кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры «Бухгалтер-

ский учет и аудит» ФГБОУ ВО «Волгоградский государственный 

аграрный университет», г. Волгоград 

контактная информация: g0703@mail.ru 

   

ШАУРИНА  

Ольга Сергеевна 

– кандидат технических наук, доцент кафедры экономической без-

опасности ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ», Калужский филиал, 

г. Калуга 

контактная информация: o.shaurina@yandex.ru   



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

111 

ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ 
 

 

Уважаемые коллеги! 

Приглашаем к публикации в журнале 

 

«НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВОЛГОГРАДСКОГО ФИЛИАЛА РАНХИГС.  

СЕРИЯ: ЭКОНОМИКА» 

 

график приема и публикации статей 

 

№ 1, 2016 – прием статей до 25 января, выход журнала – март 2016 года; 

№ 2, 2016 – прием статей до 25 апреля, выход журнала – июнь 2016 года; 

№ 3, 2016 – прием статей до 25 июля, выход журнала – сентябрь 2016 года; 

№ 4, 2016 – прием статей до 25 октября, выход журнала – декабрь 2016 года.  

 

публикация осуществляется БЕСПЛАТНО, номер журнала можно получить в 

научном отделе ВФ РАНХиГС (Волгоград, ул. Гагарина 8, ауд. 303) или будет 

выслан наложенным платежом по указанному Вами адресу. 

 

ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЯМ: 

1. Объем 8–15 страниц, шрифт Times New Roman размером 14, через 1,5 интервала, поля 

по 2,5 см с каждой стороны, список литературы не больше 10 источников, таблиц и рисунков 

не более 5. 

2. На русском и английском языках приводятся: а) фамилия и инициалы автора (ов); 

б) название статьи; в) аннотация (2–3 предложения); г) ключевые слова (6–8); д) библиографи-

ческий список в соответствии с ГОСТ 7.01-2003,7.05-2008. 

3. Перед фамилиями авторов приводится УДК (классификаторы размещены, например, в 

Интернете). 

4. Сведения об авторах, указываемые в журнале: ученые степень, звание, должность, ме-

сто работы, e-mail. 

5. 2 сканированных рецензии с заверенной подписью. 

6. Форма получения журнала: адрес для пересылки наложенным платежом или получе-

ние в научном отделе. Может быть выслана электронная версия в формате PDF. 

 

Статьи печатаются на русском или английском языках. 

 

Журнал размещается в базе РИНЦ и учитывается при подсчете индекса цитирования; 

 

 

 

Адрес для пересылки статей и последующей переписки:  

vestnik-vags@yandex.ru 

  



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 3 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Н а у ч н о е  и з д а н и е  

 

 

 

 

 

НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК  

ВОЛГОГРАДСКОГО ФИЛИАЛА РАНХиГС 

Серия: экономика. 2016. № 3. 

 
Точка зрения редакции и членов редколлегии  

не всегда совпадает с точкой зрения авторов публикуемых статей 

 

 

 
 

Редакторы М. И. Мульганова, Н. В. Никитина 

Компьютерная верстка Г. В. Подшиваловой 

 

 

 
Свидетельство ПИ №ФС77-58707 от 23.07.2014  

 

Подписано в печать 12.10.2016. Формат 60х84 1/8. Бумага офсетная.  

Гарнитура Times New Roman. Уч.-изд. л. 9,61. Физ. п. л. 15.  

Тираж 1000 (1–100) экз. Цена свободная. 

 

Волгоградский филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС 

400131, Волгоград, ул. Гагарина, 8. 

vestnik-vags@yandex.ru 

Издательство Волгоградского филиала ФГБОУ ВО РАНХиГС 

400078, Волгоград, ул. Герцена, 10 

 

 


