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ПРИМЕНЕНИЕ ОПЫТА ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН ПО ОРГАНИЗАЦИИ  

ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ  

В РОССИИ 

 

Е. А. Астахова, Н. А. Пасько  
 
Аннотация. В статье рассмотрен зарубежный опыт отдельных стран по организации предоставления гос-

ударственных и муниципальных услуг населению. Приведен сравнительный анализ принципов предоставления 

услуг в России и зарубежных странах, разработан комплексный набор принципов предоставления государствен-

ных и муниципальных услуг. 

Ключевые слова: государственные и муниципальные услуги, принципы предоставления услуг. 

 

APPLICATION OF FOREIGN COUNTRIES’ PRACTICES IN ORGANIZATION  

OF PROVISION OF PUBLIC SERVICES IN RUSSIA 

 

E. A. Astakhova, N. A. Pasko  
 
Abstract. The article is devoted to the consideration of foreign countries’ practices in organization of public ser-

vices provision for the population. The authors provide the comparative analysis of the principles of public services provi-

sion in foreign countries and Russia they also develop a complex set of principles of public services provision. 

Keywords: public services, principles of public services provision. 

 

В середине прошлого века в развитых 

странах отдельные сферы, предоставляющие 

услуги населению, со временем стали одним из 

главных мультипликативных факторов воздей-

ствия на экономику государства в части формиро-

вания внутреннего валового продукта, что в даль-

нейшем получило название «сервисной револю-

ции». Развитие услуг в России несколько задер-

жалось, но в последнее время «сервисная револю-

ция» ярко проявляется и в нашем государстве. 

Постепенно государственные и муниципальные 

услуги стали приоритетными и законодательно 

закреплѐнными.  

Научные исследования и дискуссии отно-

сительно понятия «государственная или муници-

пальная услуга» связаны с тем или иным понима-

нием «сервисного» подхода предоставления 

услуг, который получил широкое распростране-

ние в Соединѐнных Штатах Америки и ряде стран 

Западной Европы в 1986 году [2]. Смысл его за-

ключается в служении человеку и гражданину. 

При конкретном толковании названного подхода 

практически любое взаимодействие федеральных 

и местных властей с гражданином признается гос-

ударственной или муниципальной услугой. Инте-

ресным фактом является то, что некоторые зару-

бежные ученые и публицисты относят также к 

государственным услугам такие виды деятельно-

сти, как например: принятие нормативно-

законодательных актов, взимание и уплата нало-

гов и даже содержание гражданина в местах ли-

шения свободы. Данный подход в настоящее вре-

мя считается самым востребованным и примени-

мым в развитых странах, так как подразумевает 
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нормативное закрепление, чѐткую регламентацию 

и стандартизацию услуг. 

Выделяют два подхода к предоставлению 

государственных и муниципальных услуг: предо-

ставление услуг восточного и европейского типов. 

Предоставление услуг восточного типа основыва-

ется на религиозных предпочтениях, происхожде-

нии и менталитете гражданина данного государ-

ства. Если в подходе европейского типа все граж-

дане равны в предоставлении им государственных 

и муниципальных услуг, то в этом подходе отсут-

ствует равноправие граждан, доступность и про-

зрачность деятельности местных органов власти. 

Опыт предоставления государственных и 

муниципальных услуг демонстрирует то, что ре-

гламентирование услуг на законодательном 

уровне стало объектом чрезвычайного внимания 

государств, являющихся членами Совета Европы. 

Как правило, страны, относящиеся к романо-

германской правовой системе, инициируют по-

пытки, способствующие систематизации и упоря-

дочению сферы применения понятия «публичные 

услуги». Множество стран – членов Совета Евро-

пы (в т.ч. Бельгия, Франция, Португалия и Вели-

кобритания) одобрили и утвердили хартии о 

предоставлении государственных и муниципаль-

ных услуг населению [3].  

При этом Хартия пользователей услуг гос-

ударственных и местных служб в Бельгии пред-

ставляет собой механизм, направленный на мо-

дернизацию отношений между органами власти и 

учреждениями, с одной стороны, и населением, 

которое выступает в роли клиента или пользова-

теля услуг, или их получателя, – с другой [3].  

В конце XX в. Совет министров Франции 

утвердил Хартию о предоставлении публичных 

услуг населению. В ней предложены основные 

принципы, которыми руководствуются в работе 

французские чиновники: 

1) равенство;  

2) беспристрастность;  

3) преемственность; 

4) прозрачность; 

5) подотчетность; 

6) простота; 

7) доступность [4]. 

В Великобритании в 1991 г. была принята 

программа «Хартия гражданина», которая полу-

чила название «Белая книга», заключающая в себе 

принципы предоставления публичных услуг, ис-

пользование которых правительство требует во 

всех службах [4].  

Концепция Хартий о предоставлении 

услуг в Финляндии базируется на соответству-

ющих принципах, представленных на рисунке 1 

[3]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Принципы предоставления государственных и муниципальных услуг в Финляндии 

 

Хартия качества услуг, которая принята в 

Португалии в 1993 г., предназначена не только 

для услуг, которые предоставляет центральное 

правительство, но и для услуг, закрепленных за 
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муниципальными органами власти. В ней содер-

жатся такие принципы, как: 

1) четкая подотчетность уполномоченных; 

2) ясность предоставляемых процедур;  

3) свободный доступ населения к участию 

в различных конкурсах [4]. 

В государствах, расположенных в Север-

ной Америке и Западной Европе, понятие «пуб-

личная услуга» имеет слишком широкий смысл. 

При этом важно подчеркнуть, что в США шаблон 

описания деятельности федеральных государ-

ственных организаций включает следующие обла-

сти деятельности: 

1) перечень услуг для граждан; 

2) способы предоставления услуг; 

3) формы поддержки организацией про-

цесса предоставления услуг гражданам; 

4) способы управления государственными 

ресурсами [2].  

«Услуги для граждан» как область дея-

тельности включают примерно два десятка 

направлений, среди которых: национальная без-

опасность, оборона, экономическое развитие, об-

разование, здравоохранение, социальные услуги, 

энергетика, транспорт, наука и инновации и дру-

гие.  

На наш взгляд, совершенный перечень 

всего спектра публичных услуг существует в Гер-

мании. В частности, в среднем почти четыре сот-

ни услуг федерального правительства подразде-

ляются по содержанию на 8 типов, причем около 

75 % общего количества услуг относятся к следу-

ющим трем видам:  

1) деятельность по сбору, обработке и 

предоставлению общей и специализированной 

информации;  

2) деятельность по обработке поступаю-

щих в государственные органы заявлений от 

граждан;  

3) помощь и содействие населению (раз-

личные формы финансовой помощи, гранты). 

Для того чтобы чѐтко следовать всем 

принципам предоставления государственных и 

муниципальных услуг, целесообразно учитывать 

специфические свойства, которые присущи госу-

дарственным и муниципальным услугам: 

 необходимость непрерывного процесса 

оказания услуг; 

 рассредоточение оказания услуг по тер-

ритории населѐнного пункта (при этом основной 

целью является близость к месту проживания 

гражданина (актуально для сельской местности 

или небольших городов); 

 увеличение количества потребителей 

услуг не влечѐт за собой уменьшения их полезно-

сти для каждого заявителя, а удовлетворение од-

ной услугой не снижает его потребности в другой; 

 наличие ограничений доступа к некото-

рым муниципальным услугам для отдельной кате-

гории потребителей (люди с ограниченными воз-

можностями); 

 монополизм исполнителей определѐн-

ных муниципальных услуг, к ним можно отнести: 

электроснабжение, газоснабжение, водоснабже-

ние, водоотведение, охрана общественного право-

порядка и многое другое. 

В Российской Федерации основные прин-

ципы предоставления государственных и муници-

пальных услуг отражены в Федеральном законе от 

27 июля 2010 г. № 210-ФЗ «Об организации 

предоставления государственных и муниципаль-

ных услуг» и имеют следующее толкование. 

Во-первых, правомерность предоставления 

услуг органами власти является необходимой и 

обязательной, так как при оказании различного 

вида услуг органы власти руководствуются нор-

мативными правовыми актами, регламентами, 

разработанными стандартами. 

Во-вторых, при оказании услуг применим 

только заявительный порядок обращения граждан 

за предоставлением различного рода услуг, дан-

ный порядок применяется с условием экономии 

времени заявителя. 

В-третьих, взимание государственной по-

шлины с заявителя только за качественно предо-

ставленную услугу. 

В-четвѐртых, деятельность по предостав-

лению государственных и муниципальных услуг 

обладает открытостью и прозрачностью, поэтому 

любой гражданин может контролировать деятель-

ность органов власти. 

В-пятых, государственные и муниципаль-

ные услуги, предоставляемые органами управле-

ния, являются доступными любому гражданину 

страны. 

В-шестых, заявитель имеет возможность 

получения государственных и муниципальных 

услуг в электронной или иной форме, предусмот-

ренной законодательством РФ [1].  

Принципы предоставления государствен-

ных и муниципальных услуг в РФ представлены 

на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Основные принципы предоставления государственных и муниципальных услуг в РФ 

 

Сравнивая принципы предоставления 

услуг в разных странах, приходим к выводу, что 

везде есть свои положительные и отрицательные 

черты, например, принципы в Финляндии ориен-

тированы на качество оказываемых услуг населе-

нию и комфортность их предоставления, что, на 

наш взгляд, является положительным фактором. В 

то же время следует отметить, что отсутствуют 

принципы, направленные на правомерность и за-

конодательный порядок предоставления услуг.   

В РФ наоборот – всѐ законодательно за-

креплено: учтены правомерные особенности, но 

нет ориентации на потребителя, которая будет 

направлена на качественное и своевременное ока-

зание необходимой услуги. В связи с этим, на наш 

взгляд, целесообразно расширить перечень прин-

ципов предоставления государственных и муни-

ципальных услуг, т.е. сформировать комплексный 

набор принципов предоставления государствен-

ных и муниципальных услуг (см. рис. 3). 

 

 

Рисунок 3 – Комплексный набор принципов предоставления государственных и муниципальных услуг 
 

Таким образом, для предоставления каче-

ственных, своевременных и, как следствие, эф-

фективных государственных и муниципальных 

услуг органам власти необходимо совершенство-

вать существующий механизм взаимодействия с 

населением с учетом принципов и специфических 

особенностей предоставления услуг, а также при-

нимая во внимание передовой зарубежный опыт. 
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Обоснованный выбор приоритетов ком-

плексного освоения северных регионов России и 

путей их реализации невозможен без уяснения 

места России в Арктике и значения Арктики для 

России, знания истории ее освоения, современно-

го состояния и перспектив развития. Именно та-

кой многоаспектный комплексный подход к изу-

чению и анализу возможностей арктического 

фронтира способен обеспечить формирование 

научной базы устойчивого социально-

экономического развития и безопасности этих 

территорий России [5]. 

Необходимость использования новых ор-

ганизационно-экономических решений по поводу 

устойчивого развития северных регионов России 

определяется наличием следующих ключевых 

проблем севера России: 

 риски снижения качества природно-

ресурсной среды, ухудшения социально-

демографических характеристик; 

 нестабильность трудового потенциала; 

 узкая специализация регионального 

производственного комплекса (и связанный с 

этим хозяйственный риск); 

 недостаток инновационных предприятий; 

 недостаток финансово-инвестиционных 

ресурсов, связанный с тем, что многие предприя-

тия, расположенные на этих территориях, являют-

ся центрами затрат, при том что центры прибыли 

располагаются в других регионах; 

 высокая степень износа социальной 

инфраструктуры. 

Следует отметить, что северные регионы 

неоднородны. Существуют большие различия с 

точки зрения климата, ледовых условий, населе-

ния, инфраструктуры, управления и безопасности, 

по наличию ресурсов и доступу к ресурсам, ланд-

шафту. 
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Для совершенствования механизмов 

управления устойчивым развитием целесообразно 

использовать зарубежный опыт государственной 

социально-экономической политики, включаю-

щий два ключевых направления: во-первых, со-

действие продуктивной занятости населения и, во-

вторых, улучшение территориальной доступно-

сти. Эти меры позволяют формировать благопри-

ятные условия для жизнедеятельности населения 

и развития хозяйства в северных регионах. Рас-

смотрим практику управления устойчивым соци-

ально-экономическим развитием в Канаде (по ис-

ходным условиям характеристики социо-эколого-

экономических систем северных территорий 

наших стран схожи). 

Арктические регионы Канады сталкивают-

ся с рядом проблем: разреженной плотностью 

населения на обширной территории, отсутствием 

транспортных связей, загрязненностью окружаю-

щей среды (в том числе особо стойкими токсичны-

ми веществами), ограниченностью инфраструкту-

ры, отсутствием экономических и образовательных 

возможностей для коренных народов [8], увеличе-

нием безработицы среди молодежи [9], хищниче-

скими действиями крупных корпораций [10]. 

Основным инструментом правительства 

Канады в интересах устойчивого развития являет-

ся Федеральная стратегия устойчивого развития 

на 2016–2019 гг.» (FSDS) [7]. 

FSDS предусматривает работу в пяти 

направлениях. 
1) Принятие мер по предотвращению изме-

нения климата. Предусматривает сокращение вы-
бросов для замедления темпов изменения климата, а 
также адаптацию региональных социо-эколого-
экономических систем, обеспечивающую их устой-
чивость к последствиям изменения климата. 

2) Использование чистых технологий и 
инноваций. Это направление предусматривает 
создание «чистых» рабочих мест, инвестирование 
в зеленую инфраструктуру и экологически чистые 
технологии и источники энергии, снижение воз-
действия на окружающую среду, продвижение 
экологических приоритетов, поощрение иннова-
ционной деятельности в добывающих отраслях, 
рыболовстве аквакультуре, лесном и сельском хо-
зяйстве. Все это позволит снизить затраты на до-
стижение целей устойчивого развития в долго-
срочной перспективе. 

3) Национальные парки, охраняемые рай-
оны и экосистемы. Направление предусматривает 
формирование устойчивых экосистем, предназна-
ченных для сохранения популяций диких живот-
ных. Работа в этом направлении осуществляется 
на основе совместных усилий органов государ-

ственной власти всех уровней с участием предста-
вителей организаций коренных народов и других 
заинтересованных сторон. 

4) Ресурсы пресной воды, морей и океа-

нов. Исследуются возможности повышения каче-

ства и количества чистой, безопасной и надежной 

воды канадских рек, прибрежных вод, морской 

Канады. Регулируется деятельность судоходства, 

промышленных объектов и других источников 

загрязнений.  

5) Здоровье человека, благосостояние и 

качество жизни. Направление включает комплекс 

мероприятий по защите здоровья и благополучия 

канадцев, обеспечению чистоты воздуха и питье-

вой воды, а также снижению рисков, связанных с 

чрезвычайными экологическими ситуациями и 

выбросом вредных веществ, в том числе таких, 

как радон. 

Осуществляются программы помощи при 

создании предприятий малого бизнеса, програм-

мы обучения правильному поведению при трудо-

устройстве, навыкам составления резюме, прави-

лам интервьюирования, используется наставниче-

ство и ролевые модели, соединяющие объедине-

ние традиций коренных народов с инновациями, 

осуществляется мониторинг устойчивости соци-

альных структур. 

Большую роль в Канаде при решении этих 

задач играют малые социальные предприятия. Их 

краткая характеристика: 

 26 % социальных предприятий в Канаде 

предназначены обеспечить развитие занятости; 

 19 % социальных предприятий в Канаде 

призваны обеспечить подготовку рабочей силы; 

 19 % социальных предприятий в Канаде 

созданы для получения дохода головной органи-

зации; 

 81 % социальных предприятий в Канаде 

работают для достижения социальной миссии. 

 45 % социальных предприятий в Канаде 

работают для выполнения культурной миссии; 

 27 % социальных предприятий в Канаде 

работают для достижения экологической миссии; 

 43 % социальных предприятий предна-

значены для решения проблемы бедности [8]. 
Основными источниками грантов для со-

циальных предприятий являются провинциальные 
(49 %), федеральные (30 %) и муниципальные ор-
ганы власти (29 %). Другие источники включают 
инвестиции частных лиц (42 %), фондов (25 %) и 
корпораций (27 %). Не получают грантов 23 % 
социальных предприятий Канады. Ряд социаль-
ных предприятий получили в 2015 г. кредиты от 
банков (8 %), кредитных союзов (7 %), провинци-
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альных правительств (2 %), а также от частных 
лиц (2 %). Не получали кредитов 74 % социаль-
ных предприятий. 

На основе заявленных целей социальные 

предприятия Канады можно разделить на три 

группы: 

 социальные предприятия – некоммер-

ческие организации, основной целью которых яв-

ляется получение прибыли; 

 социальные предприятия, имеющие со-

циальные, культурные и экологические цели, не 

декларирующие основной целью получение при-

были, обучение или развитие занятости; 

 многоцелевые социальные предприятия. 
Социальные предприятия активно привле-

кают волонтеров, сотрудников из числа марги-
нальных лиц или лиц с ограниченными возможно-
стями посредством работы. На выплату зарплаты 
этим категориям населения социальные предприя-
тия получают субсидии. 

Другим важным направлением устойчиво-
го развития Арктики является переход к более 
широкому использованию инновационных техно-
логий в области социальной и экологической за-
щиты, материалов, способных работать в экстре-
мальных условиях арктической зимы, инструмен-
тов финансирования и консультационных услуг, 
охватывающих всю цепочку создания стоимости. 

Необходимо не только адаптировать ко-

ренные народы Севера к глобализирующейся эко-

номике [2], но и сохранить их культурное насле-

дие [1]. 
Исследование зарубежного опыта устой-

чивого развития северных территорий позволяет 
разработать ряд рекомендаций. В реализации гос-
ударственной политики в области развития север-
ных регионов России должны иметь свои зоны 
ответственности различные акторы территорий 
[3]. При этом следует отметить важную роль ма-
лого бизнеса и гражданского общества [4], [6]. 

Необходимо обеспечить финансирование 
исследовательской и инновационной деятельно-
сти в Арктике, особенно по такому направлению, 
как разработка современных материалов, предна-
значенных для работы в экстремальных условиях 
арктической зимы. В аспекте совершенствования 
законодательства целесообразно стимулирование 
инвестиций в области энергоэффективности и 
возобновляемых источников энергии. 

Развитие Арктики целесообразно рассмат-
ривать в комплексе с развитием ключевых смеж-
ных территорий с учетом стратегических приори-
тетов развития целостной социо-эколого-
экономической системы России. 
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Аннотация. В статье рассмотрен рынок фитнес-услуг г. Перми. Проведен анализ крупных представите-

лей данного рынка. Выявлены наиболее востребованные виды фитнес-услуг г. Перми. 
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FEATURES OF THE MARKET OF SERVICES PROVIDED  

BY FITNESS CENTRES IN PERM 

 

E. Antineskul, E. Tokmeninova  
 
Abstract. The article examines the market of services provided by fitness centres in Perm, analyzes its major rep-

resentatives and reveals the most popular types of services in Perm. 

Keywords: market of services provided by fitness centres, analysis, surveys, customer loyalty, service, require-

ment. 

 
С 2010 г. фитнес-индустрия России ста-

бильно растет на 20-30 % в год. На настоящий 
момент потенциальная ѐмкость российского рын-
ка составляет более 2 млрд. долл. в год. По оценке 
международной спортивной организации IHRSA, 
в середине 2013 г. в России насчитывалось 3300 
фитнес-клубов и примерно 1,7 млн. чел., их посе-
щающих [1]. 

Объѐм пермского рынка фитнес-услуг 
оценивается на уровне 200–250 млн. руб. в год. 
Потенциальная ѐмкость рынка может достигать 
более 500 млн. рублей. [2]. 

Средняя стоимость годовых абонементов 
составляет 20–25 тыс. рублей. В среднем число 
постоянных клиентов в фитнес-клубах колеблется 
на уровне 400–1000 чел. в год в зависимости от 
размера клуба [3]. Среднемесячная стоимость 
абонемента в фитнес-клубах г. Перми составляет 
2340 рублей. По величине стоимости месячного 
абонемента город Пермь находится на 7 месте 
среди городов России. Фитнесом в Перми занима-
ется около 3–4 % от населения города. Женщины 
составляют более 56 % от всех посетителей фит-
нес-клубов г. Перми, что весьма близко к обще-
мировым цифрам. Большая часть людей, занима-

ющихся фитнесом, относится к возрастной кате-
гории 22–34 года.  

В Перми расположено около 120 органи-

заций, оказывающих фитнес-услуги. По количе-

ству фитнес-клубов Пермь занимает 9 место [4]. 

Фитнес-рынок в Перми, по мнению многих экс-

пертов, является не наполненным. Последние три 

года спрос на фитнес-услуги в городе активно рос 

на 20 % ежегодно. Спрос не удовлетворен до сих 

пор, особенно в пиковые месяцы (февраль-март, 

октябрь-ноябрь).  

Одной из задач для исследования рынка 

фитнес-услуг Перми являлось изучение деятель-

ности крупных фитнес-клубов города. Были рас-

смотрены следующие фитнес-клубы: «Арена – 

фабрика здоровья», «Олимпия», «Стиль Жи», 

«Alex Fitness», «Колизей», «Bodyboom». 
Подверглось исследованию наименование 

групповых программ, перечень дополнительных 
услуг, виды клубных карт, уровень цен.  

По нашим данным, самое большое разно-

образие направлений кардио-тренировок пред-

ставлено в фитнес-клубе «Bodyboom». Наиболь-

шее количество направлений силовых трениро-
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вок – в фитнес-клубах «Alex Fitness» и 

«Bodyboom». В фитнес-клубе «Стиль Жи» есть 

много разнообразных программ йоги, а также са-

мое большое разнообразие танцевальных направ-

лений. Направления программ «Body and Mind» 

достаточно широко распространены в каждом 

фитнес-клубе, но лидирующие позиции занимают 

клубы «Олимпия» и «Bodyboom». Направления 

единоборств наиболее многообразны в клубах 

«Арена» и «Колизей». Дополнительные услуги 

наиболее развиты у фитнес-клубов «Олимпия» и 

«Колизей». Также стоит подчеркнуть, что бас-

сейн имеется лишь у двух фитнес-клубов – 

«Олимпия» и «Bodyboom». Таким образом, мож-

но сделать вывод, что наиболее разнообразный 

ассортимент фитнес-услуг представлен в клубах 

«Bodyboom» и «Олимпия». 

Далее были рассмотрены цены на безли-

митные абонементы в фитнес-клубах «Арена – 

фабрика здоровья», «Олимпия», «Стиль Жи», 

«Alex Fitness», «Колизей», «Bodyboom». Результа-

ты анализа представлены в таблице 1 [5–9]. 

Таблица 1  

Цены на абонементы крупных фитнес-клубов г. Перми, руб. (на апрель 2016 г.) 
 

Фитнес-клуб Арена Олимпия Стиль Жи Alex Fitness Колизей Bodyboom Min цена Max цена 

Ц
ен

а
, 

р
у

б
. 

Месяц 4000 - - 3500 - 4300 3500 4300 

3 месяца 7500 6900 - 6900 - 11300 6900 11300 

6 месяцев 12000 12500 15350 8900 18450 19500 8900 19500 

Год 19900 19990 22050 11900 27750 34500 11900 34500 

 

Таким образом, исходя из данных табли-

цы 1, можно сделать вывод о том, что самая высо-

кая цена на годовой абонемент у фитнес-клуба 

«Bodyboom», что можно объяснить тем, что в 

клубе представлено самое большое разнообразие 

направлений фитнес-программ в городе. Цены на 

годовой абонемент в категории «выше среднего» 

представлены в фитнес-клубах «Колизей» и 

«Стиль Жи». Самая низкая цена на годовой або-

немент у клуба «Alex Fitness», так как данный 

фитнес-клуб нацелен на привлечение массовых 

клиентов и позиционирует себя как клуб с самыми 

низкими ценами. Абонементы сроком на месяц 

есть не у каждого фитнес-клуба, так как крупным 

клубам выгоднее привлекать клиентов изначально 

на более длительные сроки. 

Далее исследование рынка фитнес-услуг 

г. Перми проводилось с помощью анкетирования 

потребителей фитнес-услуг, анкетирование было 

проведено в форме электронного и бумажного 

опроса. Основной задачей исследования являлось 

выявление характеристик и показателей для оценки 

рыночного потенциала фитнес-клубов г. Перми. 

 В исследовании приняло участие 350 чел. 

в возрасте от 16 до 55 лет, были опрошено 192 

женщины, что составило 55 % от общего числа 

опрошенных и 158 мужчин – 45 %. Из всей сово-

купности опрошенных занимаются фитнесом 53 

чел., что составляет приблизительно 15 %. 

В ходе анкетирования было выявлено, с 

какой периодичностью люди посещают фитнес-

клубы, результаты представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Периодичность посещаемости фитнес-клубов  

53% 
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Подавляющее большинство опрошенных 

посещают фитнес-клубы как минимум один раз в 

неделю (81 %), и большая часть из них – несколь-

ко раз в неделю. Один раз в месяц и реже посе-

щают клубы только 10 % из общего числа респон-

дентов. 
В результате исследования были выявлены 

цели посещения фитнес-клубов, которые были 
отражены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Цели посещения фитнес-клубов 

 

 
Таким образом, самыми популярными це-

лями посещения фитнес-клубов являются коррек-
ция фигуры и похудение, снятие стресса, желание 
интересно провести время, развить физические 
качества, оздоровление организма. 

 Также было выявлено, какие направле-

ния фитнес-программ потребители хотели бы 

посещать, результаты представлены на              

рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Предпочтения потребителей в выборе фитнес-программ 

 
Самыми востребованными групповыми 

фитнес-программами являются кардио програм-
мы, йога, стретчинг, zumba, step, fit ball, тай-бо, 
аквааэробика, ABS, hot iron, pilates, бокс, tabata, 
танцевальные направления. 

Далее было выявлено, какие характери-

стики клуба важны для потребителей, результаты 

представлены на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Характеристики фитнес-клубов 

 

Главными характеристиками для потреби-

телей при выборе фитнес-клуба являются профес-

сионализм и внимание тренера, атмосфера в зале, 

спортивное оборудование, удобное месторасполо-

жение. При выборе фитнес-клуба потребители 

обычно руководствуются некоторой индивидуаль-

ной для них совокупностью данных критериев, а не 

какой-либо одной характеристикой фитнес-клуба. 

В целях повышения степени лояльности 

клиентов были предложены следующие меропри-

ятия: проведение тренингов по питанию и поху-

дению, организация конкурсов и соревнований 

среди клиентов, подарки для новых клиентов, ор-

ганизация праздничных вечеров в студии, разра-

ботка фирменного стиля помещения. Целью пред-

ложенных мероприятий является увеличение 

уровня удержания клиентов фитнес-студии. 

Проведение тренингов, тематикой которых 

может выступать правильное питание и похуде-

ние, с периодичностью один раз в месяц. Тренин-

ги будут проходить в фитнес-студиях. На один 

тренинг будет приглашаться 20 чел. – действую-

щих клиентов фитнес-студий. Проведение кон-

курсов и соревнований среди клиентов фитнес-

студий. Можно осуществлять ежемесячный 

розыгрыш абонемента среди клиентов в форме 

соревнования на выполнение основных элементов 

фитнеса. Также периодически можно проводить 

конкурсы на наибольшее процентное соотноше-

ние сброшенных килограммов среди клиентов, 

желающих участвовать в данном конкурсе.  

Разработка фирменного стиля фитнес-

студий может включать в себя фирменное оформ-

ление помещения, дизайн одежды тренеров, ди-

зайн печатной продукции. Цель разработки и 

внедрения фирменного стиля – повышение узна-

ваемости и лояльности среди действующих и по-

тенциальных клиентов. Единый внешний вид как 

самого помещения, рекламы, так и внешнего вида 

сотрудников будет создавать впечатление серьез-

ной организации, которой можно доверять. Для 

развивающихся фитнес-студий необходимо внед-

рять свой фирменный стиль с целью дальнейшего 

успешного роста. 
Также рекомендуется при покупке полного 

абонемента клиенту выдавать символические по-
дарки, так как фитнес-услуги носят нематериаль-
ный характер, важно предоставить клиенту в по-
дарок что-либо материальное – то, что клиент 
сможет сохранить. Предлагается дарить новым 
клиентам небольшие полотенца, блокноты – днев-
ники похудения и шариковые ручки, все подарки 
будут иметь на себе фирменную символику фит-
нес-студии. 
 Проведение праздничных мероприятий в 
фитнес-студиях таких, как день рождение фитнес-
студии либо тематических вечеринок к праздни-
кам, например, Новому году, Хэллоуину и др. Ве-
дущими мероприятия будут выступать тренеры и 
руководство фитнес-студий. Эти мероприятия 
способствуют формированию благоприятных от-
ношений между клиентами клуба и тренерами, 
дружественной обстановке среди клиентов фит-
нес-студий. 

Таким образом, работа над лояльностью 
клиентов является одним из ключевых видов дея-
тельности внутри клуба, так как ее прирост позво-
лит фитнес-студиям укрепиться на рынке фитнес-
услуг. В отрасли фитнес-услуг компаниям посто-
янно приходится искать новые ниши, а развитие 
предложения товаров и услуг является важным и 
необходимым компонентом деятельности. Необ-
ходимо создавать такие программы, которые удо-
влетворяли бы потребности потребителей и были 
бы действительно им нужны, что даст прирост 
прибыли за счет больших продаж.  
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

А. Н. Буров, И. В. Шаркевич  
 
Аннотация. В статье выявлены особенности функционирования и управления развитием регионального 

потребительского рынка в соответствии с тенденциями и зависимостями участников рынка от факторов внешней 

среды, макроэкономической ситуации, диспропорций в развитии региональных экономик, обусловленных истори-

ческими аспектами и сложившимися пространственными особенностями распределения национального богатства. 

Проведенные расчеты, основанные на использовании доступной статистической базы, отчетности органов испол-

нительной власти, ответственных за регулирование и обеспечение условий для развития потребительского рынка 

региона, позволили обосновать авторские выводы и представления о тенденциях развития потребительского рын-

ка Волгоградской области. 

Ключевые слова: расходы населения, розничная торговля, сетевая торговля, государственное регулирова-

ние, саморегулирование. 

 

ASSESSMENT OF THE CONSUMER MARKET CONDITION IN VOLGOGRAD REGION 
 

A. N. Burov, I. V. Sharkevich  
 

Abstract. The article reveals the peculiarities of the development and management of regional consumer market, in 

accordance with the trends and market participant dependencies from the environmental factors, the macroeconomic situation, 

the imbalances in the development of regional economies, due to historical aspects and features of the prevailing spatial dis-

tribution of national wealth. The calculations based on the use of available data base, reports of the executive bodies responsi-

ble for the regulation and providing conditions for the development of the consumer market in the region, allow the authors to 

ground their conclusions and conceptions concerning trends in the consumer market of the Volgograd region. 

Keywords: consumer expenditures, retail, retail trade system, government regulation, self-regulation. 

 

Ситуация на региональных потребитель-

ских рынках России определяется воздействием 

совокупности факторов и условий воспроизвод-

ственного процесса [9], которые в конкретный 

период времени определяют соотношение спро-

са и предложения товаров и услуг, а также тен-

денции развития этого соотношения в зависимо-

сти от динамики цен, уровня доходов, объемов 

производства, структуры ввозимой продукции. 
Состояние потребительского рынка явля-

ется одним из важнейших индикаторов уровня 
социально-экономического благополучия обще-
ства, поскольку доля расходов населения на по-
купку товаров и оплату услуг (по данным Волго-
градстата) превышает 80 % всех денежных дохо-



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

16 

дов. Спрос на потребительском рынке является 
основным стимулом развития производства про-
дуктов питания и промышленных товаров, что, в 
свою очередь, способствует созданию новых ра-
бочих мест для населения. Основные результаты 
функционирования потребительского рынка Вол-
гоградской области формируются через рознич-
ную торговлю – более 70 % оборота для этого 
рынка. Темпы прироста объемов розничной тор-
говли по регионам ЮФО имели разные значения, 
при этом у Волгоградской области один из самых 
низких показателей по ЮФО, что повышает акту-
альность исследования причин и тех проблем, ко-
торые к этому привели, в том числе и в системе 
государственного регулирования торговли. По 
данным Росстата за 2014 г. торговля занимала 
наибольшее место в отраслевой структуре ВВП 
РФ (19 %). Такая межотраслевая структура 
наблюдалась не для всех регионов страны, в том 
числе по регионам ЮФО эта величина варьирова-
лась от 7,4 % в Республике Калмыкия и до 17,9 % 
в Краснодарском крае

1
.  

В содержании Ведомственной целевой 

программы «Развитие потребительского рынка 

Волгоградской области на 2013–2015 гг.» (приказ 

Министерства промышленности и торговли Вол-

гоградской области № 66-ОД от 17.05.2013) пред-

ставлена задача № 1 программы – «Создание и 

функционирование системы государственного 

информационного обеспечения в области торго-

вой деятельности», реализуемая через следующие 

направления: информационно-аналитическое 

наблюдение за состоянием деятельности потреби-

тельского рынка на территории Волгоградской 

области; мониторинг функционирования потреби-

тельского рынка Волгоградской области; органи-

зация и проведение форумов, конференций, 

«круглых столов», ярмарок и т. п. по вопросам 

потребительского рынка (аренда помещений, обо-

рудования, техническое оснащение и т. п.) и т. д. 
В соответствии с Докладом Комитета 

промышленности и торговли Волгоградской обла-
сти о результатах за 2014 г., оценке 2015 г.  и основ-
ных направлениях деятельности на 2016–2018 гг. 
была определена цель № 2 развития государ-
ственного регулирования отрасли торговля: «Со-
здание условий для формирования комфортной 
среды для граждан и субъектов предприниматель-
ской деятельности (как производителей товаров, 
так и субъектов торговой деятельности) через раз-
витие многоформатной инфраструктуры торговли 
посредством стимулирования роста любых форм 

                                                        
1
 Федеральная служба гос. статистики. «Структура ВРП 

по видам экономической деятельности за 2014 год». 

URL: http://www.gks.ru/ free_doc/new_site/vvp/tab-vrp2.htm 

предпринимательской активности». Эти же пока-
затели были представлены как целевые по реали-
зации ведомственной целевой программы «Разви-
тие потребительского рынка Волгоградской обла-
сти на 2013–2015 гг.» и за 2013–2015 гг. они даны 
как плановые. 

Роль потребительского рынка Волгоград-
ской области заключается в обеспечении гаранти-
рованного доступа населения Волгоградской об-
ласти к товарам и услугами в необходимом коли-
честве, ассортименте, по доступным ценам, а так-
же в пополнении доходной части регионального 
бюджета. В соответствии с ежегодным отчетом 
Комитета промышленности и торговли Волго-
градской области за 2015 г. к основным показате-
лям торговой деятельности в регионе следует от-
нести следующие: 

- оборот розничной торговли составил в 
2015 г. 347,6 млрд. руб. или 91 % по сравнению с 
2014 г.; 

- по обороту розничной торговли Волго-
градская область занимает 20 место среди регио-
нов России и 3 место в ЮФО; 

- среднедушевой оборот розничной тор-
говли в 2015 г. составил 136,5 тыс. руб., прирост 
по сравнению с 2014 г. составил 7,4 %; 

- среднемесячная начисленная заработная 

плата одного работника в сфере розничной тор-

говли в 2015 г. составила 18968 руб. или 103,6 % 

к 2014 г., однако индекс потребительских цен на 

товары и услуги в декабре 2015 г. к декабрю 

2014 г. составил 113,2 %, в том числе на продо-

вольственные товары – 113,7 %, непродоволь-

ственные – 114 % и на услуги – 110,8 %, что сви-

детельствует о более высоких темпах обесцени-

вания доходов по сравнению с приростом самих 

доходов работников сферы торговли и всех жи-

телей региона. 
По состоянию на 01.01.2016 на территории 

Волгоградской области осуществляли деятель-
ность 3 региональные и 7 федерального значения 
розничных торговых сетевых компаний с общим 
количеством торговых объектов 725 единиц. В 
структуре оборота розничной торговли торговых 
сетей удельный вес пищевых продуктов, включая 
напитки, и табачных изделий составил 69,2 %, 
непродовольственных товаров – 30,8 %

2
. 

Проведѐнный выше анализ состояния по-

требительского рынка позволил в данной работе 

определить размер или объѐм потребительского 

рынка Волгоградской области и его динамику в 

период 2005–2013 гг. (см. табл. 1). 

                                                        
2
 Ежегодный отчет Комитета промышленности и тор-

говли Волгоградской области за 2015 год. URL: 

http://promtorg.volganet.ru/current-activity/reports/ 
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Таблица 1  

Динамика оборота розничной торговли, общественного питания и объема платных услуг  

в Волгоградской области (в фактически действовавших ценах) за период 2005–2013 гг., млн. руб. 

Год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Объем рынка потребительских 

товаров 
103926 121118 151865 193292 208302 232567 261609 287086 310149 

В том числе: 

Оборот розничной торговли 101536 117868 147708 186094 201676 225497 254394 279235 301587 

Доля розничной торговли, % 74,4 70,7 70,4 70,4 69,3 70,9 71,2 70,7 71,1 

Оборот общественного питания 2390 3250 4157 7198 6626 7070 7215 7851 8563 

Доля общественного питания, % 1,8 1,9 2,0 2,7 2,3 2,2 2,0 2,0 2,0 

ИТОГО доля рынка потреби-

тельских товаров, % 
76,2 72,6 72,4 73,1 71,6 73,1 73,2 72,7 73,1 

Объем платных услуг населению 32539 45612 57988 70985 82646 85380 95780 107893 113897 

Доля платных услуг населению, 

% 
23,8 27,4 27,6 26,9 28,4 26,9 26,8 27,3 26,9 

ИТОГО объем потребительского 

рынка 
136465 166730 209853 264277 290948 317947 357389 394979 424046 

Итого, % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Источник: рассчитано по данным Росстата 
 

Объем потребительского рынка товаров и 

услуг определяется как суммарный оборот роз-

ничной торговли, общественного питания и плат-

ных услуг. Размер рынка потребительских товаров 

определяется как общий оборот розничной тор-

говли и общественного питания. Анализ данных 

таблицы 1 показывает, что структура потреби-

тельского рынка такова, что более чем на 70 % 

определяется результатами функционирования 

розничной торговли. 

Взаимосвязь между сферой производства и 

сферой потребления вновь созданных продуктов 

осуществляется через сферу обращения товаров и 

услуг посредством рыночных механизмов – рынок 

товаров и услуг. Одной из составляющей этой 

взаимосвязи является розничная торговля потре-

бительскими товарами. Поэтому степень и дина-

мика трансформации ВРП в оборот розничной 

торговли является важной социально-

экономической характеристикой, позволяющей 

обобщенно охарактеризовать взаимосвязь сферы 

производства и сектора конечного потребления 

товаров населением региона. Использование ме-

тода межрегионального сравнения позволит оце-

нить взаимосвязь объѐма ВРП и оборота рознич-

ной торговли для Волгоградской области. Зависи-

мость этих показателей экономики представлена 

на рисунке 1 за период 2000–2012 годов. 

 

Рисунок 1 – Зависимость душевого оборота розничной торговли (ДОРТ) от душевого валового регионального 

продукта (ДВРП) в период 2000–2012 гг. для Южного федерального округа (ЮФО), Астраханской и Волгоград-

ской области. 

Источник: по данным Росстата. 
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Качественный анализ представленных за-

висимостей показывает, что между душевым ВРП 

(ДВРП) и душевым оборотом розничной торговли 

(далее ДОРТ) существует положительная по от-

дельным периодам линейная связь. Такая зависи-

мость была нарушена после финансово-

экономического кризиса 2008 г. (см. рис. 1). В 

развитие розничной торговли по представленным 

регионам и в среднем по ЮФО есть свои особен-

ности. Если до 2006 г. трансформация ДВПР в 

ДОРТ в Волгоградской области была больше, чем 

для Астраханской области, то после этого периода 

ситуация явно изменилась в обратную сторону. 

Уровень развития розничной торговли в Астра-

ханской области уже сравнялся с уровнем Волго-

градской. 

Начиная с 2008 г. ДОРТ в Астраханской 

области стал превышать таковой в Волгоградской 

области. Максимальная разница в уровнях разви-

тия розничной торговли для этих областей была 

достигнута в период 2011–2012 годов. Душевой 

ВРП Астраханской области практически сравнял-

ся с таковым значением для нашей области за 

2012 год. В итоге Астраханская область прибли-

зилась по динамике и уровням этих двух показа-

телей развития экономики региона в целом и его 

отрасли розничной торговли к средним регио-

нальным показателям по ЮФО. Дифференциация 

между уровнем развития розничной торговли 

(ДОРТ) по ЮФО и Волгоградской области только 

увеличивалась в отрицательном направлении для 

последней. 

Для количественной оценки этих тенден-

ций были построены тренды для посткризисного 

периода 2009–2012 гг., который с большой степе-

нью достоверности аппроксимировались линей-

ными трендами: 

       y = Kt∙x + А – общий вид линейного тренда,       (1) 

где: x – душевой валовой региональный продукт 

(ДВРП); 

y – душевой оборот розничной торговли (ДОРТ); 

Kt – линейный коэффициент или коэффициент 

линейного роста; 

R
2
 – коэффициент достоверности аппроксимации 

статистического ряда с помощью уравнения трен-

да. 

y = 0,40x + 20233 – тренд ДОРТ для Волгоград-

ской области (R
2
 = 0,999), 

y = 0,50x + 30721 – тренд ДОРТ для Астраханской 

области (R
2
 = 0, 989), 

y = 0,55x + 14084 – тренд ДОРТ для ЮФО (R
2
 = 

0,999). 

Коэффициент Kt очевидным образом харак-

теризует взаимосвязь между ДОРТ и ДВПР, при-

чем по своей экономической сути ДВПР первичен 

по отношению к ДОРТ. В работе предложено ин-

терпретировать этот коэффициент как степень роз-

ничной трансформации ВРП или розничный муль-

типликатор ВРП. Например, при увеличении ДВРП 

в следующем году на 50 тыс. руб. ДОРТ возрастѐт 

на 20 тыс. руб. для Волгоградской области, т. е. 

прирост ДОРТ будет составлять 40 % прироста от 

ВРП. Анализ трендов показывает, что степень роз-

ничной оборачиваемости Kt ВРП наименьшая для 

Волгоградской области. Это позволяет сделать вы-

вод о недостаточном уровне развития рыночных 

механизмов, связывающих различные отрасли эко-

номики в Волгоградской области по сравнению с 

другими субъектами ЮФО. 

 
 

Рисунок 2 – Динамика уровня развития розничной торговли для регионов ЮФО и в среднем по РФ (руб.) 

Источник: построено по данным Росстата. 
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Хотя уровень развития розничной тор-
говли на душу населения описывается положи-
тельной динамикой в Волгоградской области, 
она позиционируется по этому показателю с 
2011 г. на предпоследнем месте, опережая толь-
ко Республику Калмыкия. Анализ динамики 
структуры оборота розничной торговли по 
субъектам ЮФО показал, что с 2000 по 2013 г. 
максимальное падение удельного веса оборота 
розничной торговли в региональном разрезе 
наблюдалось только для Волгоградской области. 
Такая структурная динамика коррелирует с тен-
денциями в уровне развития розничной торгов-
ли, представленными на рисунке 2. 

Для целей анализа и прогнозирования 

покупательной способности населения Волго-

градской области был использован один из 

обобщающих статистических показателей, ко-

торый исчисляется как отношение среднего де-

нежного душевого дохода (далее ДДД) в месяц 

к стоимости фиксированного набора потреби-

тельских товаров и услуг [4]. В состав фиксиро-

ванного набора потребительских товаров и 

услуг (ФНПТУ) включены 83 наименования то-

варов и услуг, в том числе 30 видов продоволь-

ственных товаров, 42 вида непродовольствен-

ных товаров и 12 видов услуг. Данные о стои-

мости набора приведены в расчете на месяц [4]. 

Ниже приведены значения данных показателей, 

исчисленных для Волгоградской области за пе-

риод 2004–2013 гг. (см. табл. 2). 

Таблица 2 

Динамика стоимости ФНПТУ, ДДД, ПСН и индексов в Волгоградской области 

Год 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Стоимость ФНПТУ, руб. в 

месяц на душу населения 
3523 4213 4764 5641 6363 7103 8011 8453 9242 9722 

Индекс ФНТПУ, % 112,1 119,6 113,1 118,4 112,8 111,6 112,8 105,5 109,3 105,2 

Душевой денежный доход 

(ДДД), руб. 
4648 5915 7912 9454 10903 12593 13775 14519 16066 17792 

Индекс ДДД, % 122,2 127,2 133,8 119,5 115,3 115,5 109,4 105,4 110,7 110,7 

ПСН=ДДД/ФНТПУ 1,32 1,40 1,66 1,68 1,71 1,77 1,72 1,72 1,74 1,83 

Индекс ПСН, % 109,0 106,4 118,3 100,9 102,2 103,5 97,0 99,9 101,2 105,3 

Источник: по данным Росстата 

 

Покупательная способность населения 

(ПСН) Волгоградской области, как видно из 

таблицы 6, в целом проявляет положительную 

тенденцию и к началу 2014 г. почти в 2 раза 

превышала стоимость фиксированного набора 

потребительских товаров и услуг. Это объясня-

ется тем, что темпы роста среднего денежного 

душевого дохода (индекс ДДД), исключая пери-

од 2010–2011 гг., превышают темпы роста стои-

мости фиксированного набора потребительских 

товаров и услуг (индекс ФНТПУ). В работе 

спрогнозирована на период 2014–2015 гг. тен-

денция развития покупательной способности 

населения посредством линейного тренда (досто-

верность аппроксимации R
2
 = 0,73) для данных из 

таблицы 6 в посткризисный период (2010–2013 гг.): 

y = 0,04x + 1,45,                  (2) 

где x – период {6,7..9}, соответствующий времен-

ному периоду 2010–2013 годов. 

Покупательная способность населения 

Волгоградской области оценивается в 2014 и 

2015 гг. на уровне 1,84 и 1,88 соответственно. 

Темпы роста последовательно для этих годов со-

ставят 101 % и 102 %. Таким образом, предпола-

гается небольшой рост покупательной способно-

сти населения в прогнозном периоде. 

Ожидание такой слабой тенденции в про-

гнозируемый период в Волгоградской области 

может быть обусловлено динамикой реальных 

денежных доходов для этой области. Результаты 

расчетов динамики базисного индекса реальных 

денежных доходов для Волгоградской области 

представлены в межрегиональном сравнении для 

самых развитых регионов ЮФО и со средней ве-

личиной этого индекса по ЮФО и РФ (см. рис. 3). 

 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

20 

 
 

Рисунок 3 – Динамика индекса реальных денежных доходов в Волгоградской области,  

промышленно развитых регионов ЮФО и в среднем по РФ 

Источник: построено по данным Росстата. 

 

В динамике и уровне индекса реальных 

денежных доходов наблюдается существенная 

межрегиональная дифференциация, начиная с 

кризисного 2008 года. К началу 2007 г. регионы 

России исчерпали свой потенциал развития, в 

том числе и экономика Волгоградской области 

[10]. В период 2004–2007 гг. реальные денежные 

доходы и их динамика для жителей Волгоград-

ской области сопоставимы с таковыми в среднем 

по России. Более всех регионов от финансово-

экономического кризиса 2008 г. испытала нега-

тивный шок экономика Волгоградской области, в 

частности не только состояние и динамика еѐ по-

требительского рынка, но и социально-

экономическая сфера. Темпы роста реальных де-

нежных доходов резко снизилась с 2008 г. для 

Волгоградской области, в результате чего к  

2013 г. по уровню развития реальных денежных 

доходов в сопоставлении с 2004 г. Волгоградская 

область оказалась ниже самых развитых регио-

нов ЮФО и среднего значения по России         

(см. рис. 4). 
 

 

Рисунок 4 – Зависимость душевого оборота розничной торговли (ДОРТ) от среднего душевого денежного дохода 

(ДДД) (руб. в месяц) в период 2000–2013 гг. 

Источник: построено по данным Росстата. 
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Такие тенденции в динамике реальных де-
нежных доходов Волгоградской области находят 
своѐ отражение в покупательной активности насе-
ления, которая может быть исследована с помо-
щью зависимости душевого оборота розничной 
торговли от среднего душевого денежного дохода 
в период 2000–2013 гг. (см. рис. 4). Анализ этой 
зависимости показывает, что в целом еѐ характер 
одинаков для представленных на рисунке 4 адми-
нистративных единиц и может быть описан ли-
нейным трендом. Это означает, что одинаковое 
увеличение среднего душевого денежного дохода 
населения приводит к приблизительно равному 
возрастанию душевого оборота розничной тор-
говли для представленных административных 
единиц. Особенность Волгоградской области со-
стоит в том, что из исследуемых административ-
ных единиц еѐ население обладает наименьшим 
размером среднего душевого денежного дохода, 
влияющего соответствующим образом на объѐм 
оборота розничной торговли. Такая экономиче-
ская ситуация реализуется в Волгоградской обла-
сти начиная с 2009 года.  

Можно сделать вывод, что такая ситуация 
не может быть изменена в лучшую для еѐ насе-
ления сторону только рыночными механизмами 

саморегуляции, в сложившихся условиях они не 
работают в полной мере. Необходимы нерыноч-
ные воздействия на потребительский рынок Вол-
гоградской области, одним из которых является 
его государственно регулирование. Именно уча-
стие государства через методы и инструменты 
государственной политики позволяет обеспечи-
вать рост рабочих мест и уровень занятости в 
экономике региона, осуществлять в полной мере 
все формы и методы государственной поддержки 
малого и среднего предпринимательства, в том 
числе и оптовой и розничной торговли, как опре-
делено в нормативных документах Комитета 
экономики Волгоградской области в соответ-
ствии с федеральными проектами и программа-
ми. Особое внимание заслуживает результат реа-
лизации в регионе плана мероприятий («дорож-
ной карты») развития малого и среднего пред-
принимательства в Волгоградской области, ка-
сающегося, в том числе, внедрения стандарта 
развития конкуренции для повышения конкурен-
тоспособности субъектов экономической дея-
тельности в регионе. 

Итоги проделанной работы по внедрению 
Стандарта развития конкуренции в Волгоградской 
области систематизированы в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Стандарт развития конкуренции и его нормативно-правовое обозначение в Волгоградской области 

Состав стандарта развития 
конкуренции 

Нормативно-правовое обеспечение реализации стандарта 

Требование 1. «Определение уполно-
моченного органа исполнительной вла-
сти субъекта РФ по содействию разви-
тию конкуренции» 

Постановление Губернатора Волгоградской области от 04.06.2014          
№ 478 «Об определении уполномоченного органа исполнительной вла-
сти Волгоградской области по содействию развитию конкуренции в 
Волгоградской области» 

Требование 2. «Рассмотрение вопросов 
содействия развитию конкуренции на 
заседаниях коллегиального органа» 

Постановление Губернатора Волгоградской области от 06.07.2015             
№ 609 «О координационном совете при Губернаторе Волгоградской 
области по развитию малого и среднего предпринимательства и разви-
тию конкуренции» 

Требование 3. «Утверждение перечня 
приоритетных и социально значимых 
рынков для содействия развитию кон-
куренции» 

Постановление Губернатора Волгоградской области от 20 февраля 
2016 г. № 110 «Об утверждении перечня мероприятий по содействию 
развитию конкуренции и по развитию конкурентной среды Волгоград-
ской области» 

Требование 4. «Разработка плана меро-
приятий («дорожной карты») по содей-
ствию развитию конкуренции в регионе» 

Постановлением Губернатора Волгоградской области от 12 сентября 2016 г. 
№ 675 утвержден план мероприятий («дорожная карта») по содействию 
развитию конкуренции в Волгоградской области на 2016–2017 годы 

Требование 5. «Проведение мониторинга 
состояния и развития конкурентной сре-
ды на рынках товаров и услуг региона» 

Мониторинг состояния конкурентной среды для определения перечня 
рынков выполнен;  
Мониторинг выполнения «дорожной карты» будет проведен позднее 

Требование 6. «Создание и реализация 
механизмов общественного контроля за 
деятельностью субъектов естественных 
монополий» 

Постановление Администрации Волгоградской области от 14.05.2015  
№ 243-п «Об образовании межотраслевого совета потребителей по во-
просам деятельности субъектов естественных монополий при Админи-
страции Волгоградской области» 

Требование 7. «Повышение уровня ин-
формированности субъектов предприни-
мательской деятельности и потребителей 
товаров и услуг о состоянии конкурент-
ной среды и деятельности по содействию 
развитию конкуренции в регионе» 

На сайте уполномоченного органа http://economics.volganet.ru/ создан 
раздел «Развитие конкуренции», включающий подразделы: «Методиче-
ские материалы», «Стандарт развития конкуренции», «Рабочая группа 
по внедрению стандарта развития конкуренции»  
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Кроме государственного регулирования 
региональным потребительским рынком в насто-
ящее время важное значение приобретает саморе-
гулирование хозяйственной деятельности – это 
признак развитости экономических отношений 
между участниками рынка. Чем выше уровень 
урегулирования отношений между сторонами в 
действующем правовом поле, на принципах кон-
сенсуса и взаимовыгодного сотрудничества, тем 
более приемлемые условия создаются и для ко-
нечного потребителя. Введение институтов само-
регулирования является обязательным элементом 
развития экономики, основанной на рыночных, а 
не директивных началах, на добровольном введе-
нии и последовательном применении участниками 
рынка ограничений и правил надлежащей пред-
принимательской практики и заключении вслед-
ствие этого социального договора с государством 
о минимальном вмешательстве власти в такую 
деятельность [7]. В Федеральном законе о саморе-
гулируемых организациях под саморегулировани-
ем понимается самостоятельная и инициативная 
деятельность, которая осуществляется субъектами 
предпринимательской или профессиональной дея-
тельности, и содержанием которой являются раз-
работка и установление стандартов и правил ука-
занной деятельности, а также контроль за соблю-
дением требований указанных стандартов и правил 
[5]. Саморегулируемыми организациями призна-
ются некоммерческие организации, созданные в 
целях саморегулирования, основанные на членстве, 
объединяющие субъектов предпринимательской 
деятельности, исходя из единства отрасли произ-
водства товаров (работ, услуг) или рынка произве-
денных товаров (работ, услуг) либо объединяющие 
субъектов профессиональной деятельности опре-
деленного вида. Таким образом, система саморегу-
лирования может принимать различные организа-
ционно-правовые формы: от частных до государ-
ственно-частных форм (саморегулируемые органи-
зации). Одной из форм реализации саморегулиро-
вания на потребительском рынке при участии гос-
ударства является «Кодекс добросовестных прак-
тик взаимоотношений между торговыми сетями и 
поставщиками потребительских товаров». На фе-
деральном уровне документ был подписан в декаб-
ре 2012 г. Ассоциацией компаний розничной тор-
говли и ведущими отраслевыми объединениями 
России, Волгоградская область присоединилась к 
Кодексу с 3 сентября 2014 года. 

Обозначив роль и место потребительского 

рынка в региональной экономике с учетом обще-

российских и мировых тенденций развития сферы 

услуг, потребительского поведения населения, 

можно говорить как об общих тенденциях разви-

тия потребительского рынка Волгоградской обла-

сти и других регионов ЮФО и России, так и о су-

щественных отличиях в результатах реализации 

тех или иных направлений, связанных с различ-

ным ресурсным обеспечением и уровнем соци-

ально-экономического развития, месторасположе-

нием и сложившейся или формируемой культурой 

потребления или предпринимательской деятель-

ности в регионе. Поэтому и содержание государ-

ственного регулирования и саморегулирования 

должны иметь приоритеты регионального уровня, 

чтобы обеспечить высокий уровень исполнения 

запланированных целевых показателей развития 

потребительского рынка, поддерживая выявлен-

ные положительные тенденции развития потреби-

тельского рынка региона и своевременно выявляя 

и разрешая с наименьшими имиджевыми и фи-

нансовыми потерями проблемы, характерные 

именно для Волгоградской области, с особенно-

стями инфраструктурного обеспечения, платеже-

способности и спроса населения, тенденциями 

занятости в отрасли торговля. 
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В настоящее время рынок товаров и услуг, 

который рассчитан на садоводов, активно растет. 

На базе обычного приусадебного участка сегодня 

можно развить не только мелкое производство, но 

и производство среднего уровня по выращиванию 

саженцев, не вкладывая при этом особо значи-

тельных средств. Для любого индивидуального 

предпринимателя, который занимается выращи-

ванием саженцев растений, самыми желательны-

ми считаются те, которые неприхотливы к усло-

виям их содержания, устойчивы против разных 

болезней и колебаний температуры, однако при 

этом просто размножаются и очень быстро растут.  

Сложность такого бизнеса заключается в 

создании прогнозов деятельности предприятия: 

объемов производимой продукции, объемов про-

даж, совокупных затрат. Дополнительным огра-

ничением к прогнозированию деятельности явля-

ется отсутствие возможности реально оценивать 

полученные результаты: трудно учитывать про-

дажи и отслеживать себестоимость продукции, 

так как не всегда бывает возможность зафиксиро-

вать количество проданных и испорченных са-

женцев [3]. 

Еще одной специфической особенностью 

данного бизнеса является фактическое отсутствие 

возможности изменить технологию производства, 

снизить издержки и сократить сроки, а следова-

тельно, нельзя влиять на оборачиваемость основно-

го вида товаров. Существуют возможности лишь 

незначительно скорректировать деятельность по-

средством применения новых технологий, техники, 

посадочных и вспомогательных материалов. 

По данным статистики Перми и Пермского 

края, на сегодняшний день число организаций, 

занимающихся сельским хозяйством, составляет 

2012 ед., из них 211 ед. – малые предприятия. 

Оборот сельскохозяйственных организаций за пе-

риод 2012–2015 гг. увеличился с 17515,7 млн. руб. 

до 21862,2 млн. рублей [1]. 

Таблица 1 

Организации, занимающиеся сельским хозяйством 

Показатели 2012 2013 2014 2015 
Изменение 2015 г. 

к 2011 г., % 

Число организаций, ед. 
2309 2148 2130 2012 87,13 

Оборот организаций, млн. руб. 17515,7 18344,7 18354,6 21862,2 124,81 
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Одной из задач для исследования рынка 

саженцев г. Перми являлось изучение сбытовой 

деятельности крупных питомников города.  

Обзор рынка саженцев показал, что на 

многих предприятиях данного бизнеса фактически 

отсутствует специалист по сбытовой деятельности 

и по оптовой реализации готовой продукции, нет 

четкой направленности сбытовой политики.  

Грамотно построенная система организа-

ции и контроля сбыта способна обеспечить кон-

курентоспособность компании за счет комплекс-

ного изучения рынка, прогнозирования объема 

продаж по каждому виду продукции, проведения 

работ по совершенствованию ассортимента про-

дукции для удовлетворения меняющихся потреб-

ностей и запросов потребителей, а также изучения 

и внедрения в практику новых форм и методов 

сбыта продукции. 

У многих производителей саженцев поли-

тика ценообразования складывается на основе 

анализа цены конкурентов. Такой подход исполь-

зуется отчасти оттого, что довольно сложно орга-

низовать эффективную систему учета реализации 

продукции в розницу, особенно в пиковые дни 

продаж, ведь нет возможности, как в супермарке-

те, пометить каждый саженец штриховым кодом, 

как и нет возможности вести записи – прибываю-

щий поток покупателей ее исключает. 

Основным видом продукции являются са-

женцы плодовых, ягодных и декоративных куль-

тур, которые приносят основную долю прибыли 

предприятию. Большая часть произведенного то-

вара реализуется мелкооптовым покупателям и 

рыночным торговцам со всего края. Розничная 

торговля осуществляется на ярмарках и на торго-

вой площадке около дома. Временная торговая 

точка осуществляется на различных сельскохо-

зяйственных выставках и ярмарках, которые про-

ходят осенью и весной. Всего за год запланирова-

но не более 450 подобных мероприятий [2]. 

Часть произведенного товара реализуется 

мелкооптовым покупателям – владельцам цветоч-

ных магазинов и магазинов растений г. Перми и 

Пермского края. 

В целях изучения спроса на саженцы во 

время сельскохозяйственной выставки на Перм-

ской ярмарке был проведен опрос среди покупа-

телей.  

Выяснилось, что у многих дачников и са-

доводов на участках растут плодовые и ягодные 

культуры, такие как яблоня, груша, виктория, ма-

лина, вишня, смородина. 

Определяющими факторами при соверше-

нии покупки для каждого респондента являются: 

приживаемость саженца (90 %), зимостойкость 

(73 %), устойчивость к болезням (85 %), размер и 

вкус плода – 64 % покупателей (см. рис. 1).

  

 
 

Рисунок 1 – Определяющие факторы приобретения саженцев, в %. 

 

Большим спросом у опрошенных пользу-

ются яблони (92 %), затем груши (70 %), далее 

идет виктория (36 %), смородина черная (24 %), 

малина и ежевика пользуются одинаковым спро-

сом (20 %) (см. рис. 2). 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

зимостойкость устойчивость к 
болезням 

Приживаемость 
саженца 

размер и вкус 
плода 

73 

85 
90 

64 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

25 

 
 

Рисунок 2 – Наиболее предпочитаемые сорта саженцев, в %. 

 

Чаще всего саженцы приобретают в спе-

циализированных магазинах (50 %), в питомниках 

(40 %), на ярмарках (30 %), и у знакомых (15 %) 

(см. рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Места приобретения саженцев респондентами, в %. 

 

Таким образом, как по результатам анали-

за рынка саженцев Перми, так и по данным стати-

стики, можно сделать вывод, что на сегодняшний 

день продукция саженцев пользуется спросом, 

данная категория товаров весьма востребована 

среди дачников и садоводов. Следовательно, от-

расль саженцев на данном рынке имеет большой 

потенциал роста.  
Так как данный вид бизнеса отличается за-

висимостью от сезона, то является целесообраз-
ным проведение определенных маркетинговых 
мероприятий в сезонные пики продаж для полу-
чения максимального дохода. Рабочие месяцы 
начинаются с апреля и заканчиваются в октябре, 
поэтому маркетинговые мероприятия будут осу-
ществляться с марта по сентябрь. 

Наиболее эффективными инструментами 

будут являться: реклама в транспорте, персональ-

ные продажи, продвижение в сети Интернет. 

Реклама в общественном транспорте. Этот 

вид рекламы гарантирует огромный охват аудито-

рии. Статистически одна поездка в автобусе длит-

ся в среднем 15–20 мин., у пассажиров есть время 

для просмотра рекламного сообщения. Реклама на 

информационных стендах ненавязчива. Большое 

количество маршрутов позволяет размещать ре-

кламу в нужных районах.  
Персональные продажи. Продавец должен 

сам хорошо разбираться в сортах плодово-

ягодных растений, знать их свойства, основные 

достоинства и главные недостатки. Он должен 
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уметь подробнейшим образом рассказать покупа-

телю о том, как растение надо сажать, а также о 

том, какого ухода оно требует. Также продавец, 

продавая саженцы, своим покупателям должны 

раздавать визитные карточки с номером телефона 

и предлагать звонить в том случае, если потребу-

ется консультация. Есть вероятность, что эти кли-

енты в следующий раз снова обратятся. 

Продвижение в сети Интернет. Невозмож-

но представить современную жизнь без интерне-

та, соответственно, любому успешному предприя-

тию необходимо использовать данный ресурс. 

Собственный сайт нужен в основном для того, 

чтобы помогать компании донести информацию о 

себе до интернет-пользователей, а также прода-

вать свой товар или услугу. Интернет-сайт выпол-

няет три наиболее важные для предприятия функ-

ции: формирование образа владельца сайта среди 

интернет-пользователей; маркетинговую функ-

цию – продажа товаров, представленных на сайте; 

а также предоставление посетителям тематиче-

ской информации.  

Поддержка и наполнение контентом сайта. 

Для успешного функционирования сайта необхо-

димо его продвижение – регистрация сайта в по-

исковых системах (до 80 % трафика на сайт).  

На предприятиях основную работу по 

сбыту и продвижению продукции выполняет ру-

ководитель фирмы, специалиста маркетолога в 

штате компаний нет. Сконцентрировать внимание 

на одном конкретном виде деятельности стано-

вится сложно. Именно поэтому для успешного 

развития предприятия на данном этапе следует 

принять на работу маркетолога.  

Многие питомники являются малыми 

предприятиями, которые осуществляют свою 

сбытовую деятельность не круглый год, поэтому 

для них иметь в штате специалиста-маркетолога 

экономически нецелесообразно. Выгодным реше-

нием будет заключение договоров с аутсоринго-

выми компаниями. Аутсорсинг позволит пред-

приятиям сэкономить расходы на поиск хорошего 

работника, на оплату отпускных и больничных 

маркетологу, поможет контролировать расходы на 

маркетинг. В обязанности маркетолога будет вхо-

дить: 

- продвижение и реклама в сети Интернет, 

поддержка и наполнение сайта, подготовка, согла-

сование и запуск рекламы, персональные прода-

жи;  

- ассортиментная политика компании 

(анализ, поддержание); 

- анализ цен как собственного ассортимен-

та, так и ассортимента конкурентов. 

Также маркетологу следует поручить по-

иск новых потребителей, изыскание посредников, 

поддержание существующей клиентской базы в 

активном состоянии, тем самым обеспечивая вы-

полнение плана реализации продукции. 

Таким образом, планируемые маркетинго-

вые мероприятия имеют все шансы способство-

вать завоеванию конкурентоспособного положе-

ния на рынке саженцев Перми. Благосклонность 

потребителей планируется завоевать высоким ка-

чеством продукции, добросовестностью продавца, 

а также приемлемо низкими ценами, установление 

которых возможно благодаря близости основного 

производства к местам сбыта: не будет нужды по-

крывать высокие издержки на транспортировку, 

хранение продукции и на уплату таможенных по-

шлин в случае экспортирования.  

Преимуществом данных маркетинговых 

мероприятий является эффективность способов 

выделения среди конкурентов, так как данная ре-

клама будет вызывать интерес со стороны потре-

бителей, способствовать возникновению желания 

посетить как само предприятие, так и точки сбыта 

его продукции.  

Минусом является то, что основной спе-

цификой данного вида бизнеса является его зави-

симость от сезона. Пик достигается в конце апре-

ля и в начале сентября в период посадки растений. 

Для этого необходимо активно проводить марке-

тинговые мероприятия в период повышенного 

спроса на производимую продукцию. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы исследования и обобщения современных тенденций по-

ведения фирм на рынке труда. Анализируются статистические данные по тенденциям поведения фирм на рынке 

труда РФ и отдельных регионов. Выявляются и обобщаются современные тенденции поведения фирм на рынке 

труда. Результаты обобщения представлены в инфографическом виде. 
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Abstract. The article is devoted to the researches and generalizations of current trends of corporations’ behavior 

in the labor market. Statistical data on tendencies of behavior of firms in the labor market of the Russian Federation and 

certain regions are analyzed. Current trends of firms’ behavior in the labor market are brought to light and generalized. 
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Рынок труда – наиболее сложный элемент 

рыночной экономики. Здесь не только переплетают-

ся интересы работника и работодателя при опреде-

лении цены труда и условий его функционирова-

ния, но и, как в зеркале, отражаются практически 

все социально-экономические явления, происхо-

дящие в обществе. От того, насколько успешно 

функционирует экономика, в какой фазе экономи-

ческого цикла она находится, каково поведение 

основных субъектов рынка – работника и работо-

дателя, зависит спрос на рабочую силу и ее пред-

ложение, а соответственно, и уровень безработицы. 

Для исследования тенденций рынка труда 

использованы данные официального сайта Феде-

ральной службы Государственной статистики [1], 

а также данные, представленные на сайте круп-

нейшего российского интернет-рекрутера Группы 

компаний HeadHunter (hh.ru) [2]. 

В ходе исследования было принято допу-

щение о том, что тенденции поведения фирм на 

рынке труда разнятся для столичных и провинци-

альных регионов. В связи с этим допущением был 

проведен сравнительный анализ статистических 

данных для г. Москва и Волгоградской области. 

Источниками для исследования стали (да-

ны по мере уменьшения количества представлен-

ных статистических данных): 

1. Итоги сплошного наблюдения (ИСН) за 

деятельностью субъектов малого и среднего пред-

принимательства [3]. Итоги наблюдения публику-

ются 1 раз в 5 лет. Использованы итоги, опублико-

ванные в 2011 году. Главный недостаток этого ис-

точника – недостаточная актуальность данных.  

2. Сведения о численности и потребности 

(СЧП) организаций в работниках по профессио-

нальным группам на 31 октября 2014 г. (статисти-

ческий бюллетень) [4]. Источник применен для 

актуализации данных источника из п. 1. Главный 

недостаток этого источника – невозможность кон-

солидации данных для анализа. 
3. Доклад «Социально-экономическое по-

ложение России» (СЭП) [5]. Ежемесячное издание 
Росстата. Использованы версии доклада за 2015 г., 
последняя из которых опубликована 30.10.2015. 
Источник применен для актуализации данных ис-
точника из п. 1. Главные недостатки этого источ-
ника – ограниченный объем информации по рын-
ку труда (существенно меньший, чем в источнике 
п. 1) и исключение из некоторых представленных 
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статистических данных субъектов малого пред-
принимательства. 

4. Статья «Октябрь: 5 новостей рынка 
труда» с портала hh.ru (НРТ) [6], дата публика-
ции 2 ноября 2015 года. Источник применен для 
актуализации данных источника из п. 1. Глав-
ные недостатки этого источника – данные явля-
ются неофициальными и отражают позицию из-

дания. Кроме того, представлены данные только 
по г. Москва. 

Результаты анализа источников по разра-
ботанной системе критериев представлены в таб-
лице 1. Критерии оценены на шкале полезности 
для исследования: 1–3 – низкая; 4–5 – ниже сред-
него; 6–7 – средняя; 8–9 – выше среднего; 10 – 
высокая.

Таблица 1 

Источники исследования 

Критерий ИСН СЧП СЭП НРТ 

Оценка количества доступных документов (таблиц) 10 8 6 1 

Оценка инструментов анализа, в том числе интерактивных 8 1 1 1 

Оценка инфографических представлений 10 7 5 8 

Оценка полноты и достоверности данных 10 10 8 6 

Оценка актуальности данных 1 8 10 10 

Интегральная оценка (полезность) выше среднего средняя средняя ниже среднего 
 

Тенденция (от лат. tendentia – направлен-
ность) – это выявленные в результате экономиче-
ского анализа, наблюдаемые устойчивые соотно-
шения, свойства, признаки, присущие экономиче-
ской системе, экономике страны, предприятия, 
фирмы, показателям доходов, расходов, потреб-
ления семей, спросу и предложению на рынке то-
варов и услуг; сложившаяся направленность эко-
номических процессов. На основе тенденций 
можно делать выводы о ходе экономических про-
цессов в будущем, прогнозировать экономические 
показатели [7, 8]. 

Сегодня более популярен синонимичный 
термин «тренд». Тренд (от англ. trend – тенден-
ция) – основная тенденция изменения временного 
ряда. Тренды могут быть описаны различными 
уравнениями – линейными, логарифмическими, 
степенными и т. д. Фактический тип тренда уста-

навливают на основе подбора его функциональ-
ной модели статистическими методами либо 
сглаживанием исходного временного ряда [9, 10]. 

Проведение сравнительного анализа тен-

денций уместно начать с данных рынка труда по 

поведению фирм-работодателей Российской Фе-

дерации в целом. Рассмотрим данные по динамике 

потребности фирм-работодателей в работниках, 

заявленной в государственные учреждения Служ-

бы занятости населения (см. табл. 2). Так как в 

данной таблице представлены данные по месяцам 

(развернутые по времени), то построим линии 

тренда (см. рис. 1 и рис. 2). Для подбора функций 

трендов применен инфографический метод [11]. В 

ходе исследования рассмотрены методы построе-

ния линий тренда: экспоненциальный, линейный, 

логарифмический, полиномиальный, степенной.

Таблица 2  

Динамика потребности фирм-работодателей в 2015–2016 гг. 

 

Потребность работодателей в работ-

никах, заявленная в государственные 

учреждения службы занятости насе-

ления, тыс. чел. 

Нагрузка не занятого трудовой деятельностью населения 

на 100 заявленных вакансий 

человек 

в % к 

соответствующему месяцу 

предыдущего года 

предыдущему 

месяцу 

2014 г. 

Январь 1407 77,8 88,4 102,2 

Февраль 1492 76,0 94,1 97,7 

Март 1684 66,4 90,2 87,4 

Апрель 1980 55,5 91,6 83,6 

Май 2179 48,8 87,8 87,9 

Июнь 2187 46,9 83,0 96,1 

Июль 2198 46,8 77,2 99,8 

Август 2123 48,0 79,3 102,6 

Сентябрь 2040 48,4 80,3 100,8 

Октябрь 1902 51,8 82,0 107,0 

Ноябрь 1698 59,7 86,9 115,3 
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Потребность работодателей в работ-

никах, заявленная в государственные 

учреждения службы занятости насе-

ления, тыс. чел. 

Нагрузка не занятого трудовой деятельностью населения 

на 100 заявленных вакансий 

человек 

в % к 

соответствующему месяцу 

предыдущего года 

предыдущему 

месяцу 

Декабрь 1396 73,4 96,5 122,9 

2015 г. 

Январь 1310 85,9 108,9 115,4 

Февраль 1212 99,7 129,9 116,1 

Март 1212 100,7 150,6 101,0 

Апрель 1236 99,1 178,2 98,4 

Май 1375 87,2 178,7 88,0 

Июнь 1386 84,0 179,5 96,3 

Июль 1353 86,0 184,6 102,4 

Август 1330 86,2 180,4 100,2 

Сентябрь 1336 83,9 174,2 97,3 

 

На рисунке 1 приведены полиномиальные 

2 степени тренды. На рисунке 2 приведены поли-

номиальный 2 степени и степенной тренды. Для 

трендов 2015 г. представлена прогнозная состав-

ляющая до декабря 2015 года. 

 

 

Рисунок 1 – Потребность работодателей в работниках 

 

Рисунок 2 – Нагрузка не занятого трудовой деятельностью населения на 100 заявленных вакансий 
 

y = -27,241x2 + 366,02x + 953,55 

R² = 0,9591 

y = -0,7706x2 + 22,539x + 1217,3 

R² = 0,3576 

2014

2015

Полиномиальная 

(2014) 

Полиномиальная 

(2015) 

y = 0,9924x2 - 14,074x + 96,016 
R² = 0,9469 

y = 95,998x-0,045 
R² = 0,1702 

2014

2015

Полиномиальная 
(2014) 

Степенная (2015) 

Окончание табл. 2 
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Прогнозирование состояния рынка труда 

имеет особое значение в системе стратегического 

планирования занятости населения. Оно обуслов-

лено ролью прогнозов состояния рынка труда для 

федеральных и региональных органов власти как 

важнейшей предпосылки формирования ими пра-

вильной стратегии и тактики социально-

экономического развития, совершенствования 

рыночных отношений, разработки бюджетов, мер 

по социальной защите граждан, эффективной де-

мографической политики и т. д.  

Значительные изменения, происходящие в 

экономике, повышают требования, предъявляе-

мые к организации работ в службе занятости по 

анализу статистических данных и построению 

прогнозов развития рынка труда [12].  

Представленные методы построения трен-

дов достаточно просты. Однако анализ инфогра-

фических представлений позволил выдвинуть 

предположение о наличии отрицательной корре-

ляции между потребностью работодателей и 

нагрузкой не занятого трудовой деятельностью 

населения. Расчет коэффициентов корреляции дал 

результаты:  

 для 2014 г. r = -0,969403691,  

 для 9 месяцев 2015 г. r = -0,935715961,  

 в целом за период r = -0,965287355.  

Таким образом, это позволяет сформули-

ровать следующую тенденцию поведения фирмы 

на рынке труда РФ: наблюдаемый тренд к сниже-

нию потребности фирм-работодателей в работни-

ках ведет к росту нагрузки не занятого трудовой 

деятельностью населения. 
 

 

Рисунок 3 – Динамика вакансий по данным hh.ru 

 

Рассмотрим данные общероссийской ста-

тистики по субъектам малого и среднего предпри-

нимательства. К сожалению, в источнике [3] дан-

ные представлены в виде виджетов (см. рис. 4 и 

рис. 5), и не реализована возможность копирова-

ния или выгрузки этих данных с сайта. 
 

 

Рисунок 4 – Виджет основных показателей 
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Рисунок 5 – Виджет распределения показателей по категориям 

 

Мониторинг проводился Росстатом по 5 

показателям, один из которых – «число замещен-

ных рабочих мест», пригоден для анализа в дан-

ной курсовой работе. В результате анализа полу-

чена следующая количественная структура рынка 

труда МСБ (см. табл. 3). 

 

Таблица 3  

Структура рынка труда МСБ 

Категория фирм Всего  
Средние  

предприятия 

Малые  

предприятия 
Микропредприятия 

Число замещенных рабо-

чих мест, тыс. 
13731,9 2609,061 7277,907 3844,932 

 

Анализ этих данных позволил выявить три 

частных тренда (см. рис. 6). 

1. Незначительное снижение динамики 

замещения рабочих мест работниками списочного 

состава. 

2. Прогнозируемый выход на уровень 
2013 г. динамики замещения рабочих мест внеш-
ними совместителями. 

3. Резкое снижение динамики замещения 
рабочих мест работниками по договорам ГПХ в 
2014–2015 году. 

 

 
 

Рисунок 6 – Динамика замещения рабочих мест 
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Таким образом, кризисные явления не ока-

зали статистически значимого влияния на дина-

мику замещения рабочих мест, за исключением 

тенденции существенного снижения замещения 

рабочих мест работниками по договорам ГПХ.  

Международная практика в настоящее 

время демонстрирует переход от анализа потреб-

ностей национального рынка труда к анализу ре-

гиональных и муниципальных рынков и даже ана-

лизу потребностей в профессиях, специальностях 

и квалификациях на базе предприятий. Это вызва-

но тем, что рынок труда реально формируется 

конкретными потребностями регионов, террито-

рий, отраслей и предприятий, а также граждан и 

их семей в осуществлении определенной профес-

сиональной деятельности. 

Основным результатом исследования ста-

ли следующие выявленные тенденции поведения 

фирм на рынке труда. 

1. Наблюдаемый тренд к снижению по-

требности фирм-работодателей в работниках ве-

дет к росту нагрузки не занятого трудовой дея-

тельностью населения. 

2. Рост численности работников фирм 

определенной квалификации приводит к росту 

вакантных рабочих мест той же квалификации. 

3. Структурная дифференциация регио-

нальных рынков труда. 

4. Квалификационная дифференциация 

региональных рынков труда.  

А также были выявлены следующие част-

ные тенденции поведения фирм на рынке труда:  

 фирмы-работодатели столичных регио-

нов отдают предпочтение высококвалифициро-

ванным профессиональным группам, что обуслав-

ливает отток работников этих групп из провинци-

альных регионов; 

 тенденция «кадрового голода» столич-

ных регионов относительно низкоквалифициро-

ванной рабочей силы. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОММУНИКАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ  

КОМПАНИЙ ОПТИКИ Г. ПЕРМИ 

 

Е. А. Антинескул, А. А. Шушакова  
 
Аннотация. Проведен анализ маркетинговой деятельности компаний оптики. Даны рекомендации по со-

вершенствованию коммуникационной политики. 

Ключевые слова: коммуникационная политика, партнерская программа, кросс-маркетинг, реклама, стра-

тегия втягивания и проталкивания. 
 

IMPROVEMENT OF THE COMMUNICATION POLICY  

OF THE OPTICS COMPANIES IN PERM 
 

E. A. Antineskul, A. A. Shestakov  
 

Abstract. The authors provide the analysis of optics companies marketing activity and offer some recommenda-

tions on communication policy improvement. 

Keywords: communication policy, affiliate program, cross-marketing, advertising, retract strategy pull and push. 
 

Актуальность проблемы исследования 

коммуникационной политики предприятия опре-

деляется как внешними факторами – расширяю-

щейся конкурентной борьбой за потребителя, так 

и внутренней организацией компании оптики. Все 

современные предприятия делают все возможное, 

чтобы окружить потребителя информацией о сво-

ем продукте или услуге, обеспечить как можно 

более эффективное восприятие этой информации, 

частоту контакта с ней. Для того чтобы клиент 

заметил рекламируемый товар, значительно уси-

ливается коммуникационная активность. 

На сегодняшний день отмечается стреми-

тельный рост и развитие отрасли производства и 

продажи медицинских оптических изделий и 

предоставления соответствующих услуг, поэтому 

в будущем следует ожидать появления новых ма-

газинов оптики на рынке г. Перми и Пермского 

края. Для того чтобы не потерять долю своих кли-

ентов, необходимо оценить угрозу перехода поку-

пателей к другим продавцам оптики. 

Если рассматривать отрасль шире в преде-

лах страны, то можно заметить, что в России 

наблюдается значительный рост развития в обла-

сти оптики, люди становятся более осведомленны-

ми в этой сфере, происходит рост и стабилизация 

реально располагаемыми денежными доходами 

населения, что благоприятно сказывается на увели-

чении сбыта и обеспечении его стабильности. 

С целью изучения рынка оптики был про-

веден анонимный электронный опрос. Всего уча-

стие в анкетировании приняло 100 чел., в возрасте 

от 16 до 60 лет. Большинство опрашиваемых было 

женского пола. 
 

 

Рисунок 1 – Распределение опрашиваемых по возрасту 
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Также при опросе выяснилось, что 

наибольшим спросом пользуются очки для зрения 

(85 %), контактные линзы (75 %) и солнцезащит-

ные очки (50 %) (см. рис. 2). 

 

 

Рисунок 2 – Спрос на товары оптики 

 

Любой компании данной сферы актуален 

вопрос совершенствования коммуникационной 

политики. Для этого вначале необходимо проана-

лизировать эффективность маркетинговых меро-

приятий. По результатам опроса о том, где они 

видели или слышали рекламу о компании оптики, 

получены результаты, которые представлены на 

рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Рейтинг каналов распространения рекламы компаниями оптики 

 
Всего было опрошено 705 человек. Боль-

шинство клиентов отметили, что видели рекламу 
на улице и по телевизору. Также многие респон-
денты отметили социальные сети, что объясняется 
тем, что на данных площадках проводятся посто-
янные конкурсы и розыгрыши призов.   

Анализируя маркетинговую деятель-
ность, можно сделать вывод, что эффективными 

мерами продвижения являются купоны на бес-
платную проверку зрения, размещенные в газе-
тах, и листовки, которые раздавались промоуте-
рами на улице перед салонами оптики. Хорошо 
работает наружная реклама в поликлиниках. 
Так, в рамках реализации в магазинах распро-
страняют фирменные газеты, которые повыша-
ют лояльность потенциальных клиентов к мага-
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зинам оптики и привлекают их к совершению 
покупки. 

Сегодня многие компании ставят главной 

задачей ориентацию на потребителя, попадание в 

его личное пространство и персонификацию со-

общений. Наиболее эффективным инструментом 

являются партнерские программы, реклама в лиф-

тах жилых домов и в общественном транспорте. 

Партнѐрская программа – форма делового 

сотрудничества между продавцом и партнѐрами, 

при продаже какого-либо товара. Он заключается 

во взаимовыгодном обмене материалами (купона-

ми, сертификатами) между партнерами. Процесс 

планирования и проведения программы по взаи-

модействию с партнерами включает в себя следу-

ющие этапы: 

- подбор партнеров, таких как медицин-

ские клиники, салоны красоты, туристические 

агентства; 

- подготовка и мотивация сотрудников 

компании к проведению кросс-продаж; 

- согласование с партнерами параметров 

проводимых кросс-акций; 

- проведение кросс-акции. 

Кросс-маркетинг – это совместное про-

движение товаров несколькими компаниями, про-

дукция которых дополняет друг друга [1]. 

Реклама в лифтах жилых домов, которые 

расположены в непосредственной близости к ма-

газинам оптики. В качестве информации, которая 

будет содержать сообщения на стендах в лифтах о 

текущих акциях, скидках, бесплатных проверках 

зрения и бесплатных процедурах в кабинете охра-

ны зрения.  

Реклама в общественном транспорте. Этот 

вид рекламы гарантирует огромный охват аудито-

рии. Статистически одна поездка в автобусе длит-

ся в среднем 15–20 мин., у пассажиров есть время 

для просмотра рекламного сообщения. Реклама на 

информационных стендах ненавязчива. Большое 

количество маршрутов позволяет размещать ре-

кламу в нужных районах.  

На основании проведенных исследований 

сформулированы драйверы организации и бренда. 

Они полностью отражают мнения сотрудников и 

клиентов. Данные драйверы могут составить ос-

нову коммуникационной политики в компаниях 

оптики. К ним относятся миссия, ценности и ис-

тория [2]. Чтобы их грамотно сформулировать 

было проведено анкетирование среди сотрудни-

ков компании. Анализируя полученные ответы 

относительно миссии организации, предложены 

следующие формулировки миссии. 

1. «Улучшая зрение, помогать людям 

жить полной жизнью». 

2.  «Подбор качественных очков и линз, 

оказание профессиональных услуг по коррекции 

зрения с целью помочь людям лучше видеть, 

улучшить их жизнь». 

3. «Помогать людям лучше видеть все, 

что находится вокруг них». 

4. «Давать людям возможность чувство-

вать себя комфортно, не смотря на плохое зре-

ние». 

Следующим драйвером организации вы-

ступают ценности. Они будут помогать сотрудни-

кам управлять компанией, развивать корпоратив-

ную культуру и содействовать воплощению идеи 

бренда компании. Ценности также формируются 

на основе проведенных исследований среди со-

трудников и клиентов.  

Последним драйвером организации яв-

ляется история. Было проведено исследование 

на знание основных моментов и фактов из исто-

рии компании среди сотрудников. Все без ис-

ключения знают, кто создал компанию, и поче-

му он это решил сделать. Это можно объяснить 

тем, что собственник – он же и директор – сам 

развивает компанию и управляет ей. Каждый 

работник с ним лично знаком.  

Итак, на основании проведенных иссле-

дований были сформулированы драйверы орга-

низации и бренда. Они полностью отражали 

мнения сотрудников и клиентов. 

Также важен обслуживающий персонал и 

процесс осуществления личной продажи, который 

должен привязать клиента к определенному сало-

ну оптики. Данные связи помогает грамотно вы-

строить бренд компании. Поэтому необходимо 

сейчас заниматься в компаниях брендингом, наде-

лять силой бренд и продвигать. 

В коммуникационной политике разделяют 

стратегии «втягивания» и «проталкивания». Стра-

тегия «рыночного втягивания» включает в себя 

PR. Он добавит достоверность и глубину обраще-

ниям к потребителям. Материалы для прессы 

должны содержать: общую характеристику ком-

пании, сведения об ее корпоративной культуре, 

пресс-релизы, интересные статьи о жизни компа-

нии и тенденциях рынка, а также исследования, 

проводимые внутри компании, которые будут ин-

тересны потребителям. 

Кроме этого можно провести трансляцию 

бренда путем участия в выставках и различных 

городских мероприятиях. Например, выставка 

«Медицина и здоровье» будет проходить 16–19 

ноября 2016 г. в здании «Пермская ярмарка», или 
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можно получить заочное участие и разместить 

только информационный стенд с полиграфиче-

скими материалами компаний.  

Также необходимо принять участие в де-

монстрации, посвященной 1 мая. Важно организо-

вать сотрудников компании ОООПМФ «Уралоп-

тика», которые смогут идти в общей колонне. Для 

участия нужно изготовить фирменные флаги и 

футболки с логотипом. 

Стратегия «проталкивания» заключается в 

использовании прямых коммуникационных ин-

струментов для того, чтобы «рассеять» бренд сре-

ди целевых аудиторий. Сюда входит е-mail и поч-

товая рассылка, реклама по ТВ и радио, разработ-

ка фирменного сайта компании и группы в соци-

альных сетях, реклама в интернете и квалифици-

рованный «подкованный» персонал в местах про-

даж.  Нужно отметить, что рассылки по е-mail и 

почте должны содержать не только сообщения 

коммерческого характера, но и разнообразную 

информацию, которая будет интересна потребите-

лю. 
Стоит заметить, что первые взаимодей-

ствия с клиентом должны основываться на визу-
альной информации. К ней относятся логотип и 
фирменные цвета. Они играют важную роль в 
формировании базы для отношений и впечатле-
ний, которые клиент получит от бренда.  

Реклама по телевидению играет очень 
важную роль при формировании образа бренда в 
головах потребителей. Важно правильно созда-
вать телевизионные ролики, чтобы они отражали 
сущность бренда и представляли его как имя соб-
ственное. 

Важную роль в совершении коммуникаци-

онной политики внутри компании играет обуче-

ние каждого сотрудника. Оно предполагает как 

теоретические знания о драйверах организации и 

бренда, так и применение их на практике в ситуа-

ции обслуживания клиентов. Следует проводить 

специальные тренинги и мастер-классы, чтобы 

сотрудники лучше освоили материал. В течение 

года необходимо проверять, как они поняли ас-

пекты брендинга и могут ли использовать его ин-

струменты для решения своих ежедневных задач. 

Коммуникационная политика занимает 

важное место в работе всего предприятия. Она 

содержит комплекс наиболее эффективных ин-

струментов воздействия на целевые аудитории и 

порядок их использования на протяжении опреде-

ленного периода. К основным методам продвиже-

ния относят рекламу, стимулирование сбыта, свя-

зи с общественностью, личную продажу и прямой 

маркетинг. Как показывает практика, значитель-

ное влияние на процесс принятия решения о по-

купке в розничной торговле оказывают реклама и 

стимулирование сбыта, а также процесс осу-

ществления личной продажи.  

Совершенствование коммуникационной 

политики в компании поможет полнее и глубже 

понять потребности целевого рынка. Чем ближе 

торговое предприятие находится к потребителю, 

тем дальше оно проникает в его личное информа-

ционное пространство, а значит, больше шансов 

выявить и удовлетворить потребности клиентов и, 

следовательно, достичь высоких показателей про-

даж в долгосрочной перспективе.  
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Аннотация. Учетная политика организации оказывает существенное влияние на значение характеристик 

себестоимости продукции, прибыли, налогов, характеристик денежного состояния организации. В статье наглядно 
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ORGANIZATION ACCOUNTING POLICY AS A MANAGEMENT TOOL  

OF FINANCIAL CONDITION INDICATORS 
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Abstract. An organization accounting policy makes a significant impact on the size of such indicators as pro-

duction price, profit, taxes, and indicators of financial condition. The article presents the interrelation of accounting policy 

elements with concrete indicators of a financial condition. 

Keywords: accounting policy, indicators of financial analysis, financial condition, liquidity, solvency, financial 

stability, profitability, business activity. 

 

В передовых финансовых условиях пред-

приятиям потребуется вести бухгалтерский учет 

и сдавать отчетность по особым правилам, кото-

рые станут поочередно вводиться со временем. 

Данные правила фиксируются в учетной полити-

ке компании. При формировании показателей 

деятельности организации учетная политика яв-

ляется главным принципом, т.к. осуществляет 

воздействие на динамику показателей благосо-

стояния фирмы. 

Составление учетной политики и контроль 

ее выполнения связаны с некоторыми трудностями: 

- нет общего понятия политики и ее аспектов; 

- не является главным инструментом 

управления; 

- не влияет на состояние статей отчетности; 

- не учитывает долгосрочные цели фирмы 

для развития; 

- не имеет единого метода аудита и меха-

низма оценки ее эффективности. 

Политика организации необходима всем 

пользователям отчетности, т. к. носит характер 

основы для принятия управленческих решений. 

Тем не менее российские организации отдают 

предпочтение стандартному учету. Если управ-

ленческий учет решает внутренние стратегиче-

ские задачи, то финансовый и налоговый учет, 

бесспорно, раскрывается в учетной политике 

фирмы. Управленческий учет субъективен и име-

ет конфиденциальную информацию. 

Однако ведение управленческого учета 

практически не развито, но большинство его эле-

ментов отражаются в экономическом анализе и 

бухгалтерском учете, а его система для каждого 

предприятия индивидуальна. 

Аналитический аспект учетной политики 

влияет на показатели налогообложения, выручки, 

а также финансового благосостояния компании. 

Учетная политика имеет несколько причин 
для проведения обязательного аудита: 
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- аудит учетной политики тесно связан с 
различными методами ведения бухгалтерского 
учета, т. к. организации формируют ее самостоя-
тельно на основе своей деятельности; 

- учетная политика является интегральным 
документом; 

- аудит компании начинается с проверки 
приказа об учетной политике; 

- минимизирование налогов на законода-
тельном уровне требует тщательной разработки 
учетной политики; 

- трудность изъяснения налогового зако-
нодательства порождает спрос на аудиторскую 
проверку политики. 

Аудиторская проверка определяет пресле-
дуемые руководителем цели: 

- в том случае, если руководитель органи-
зации планирует показать положительную дея-
тельность фирмы инвесторам или акционерам, то 
аудиторская проверка показывает стремление к 
увеличению активов и прибыли; 

- в том случае, если руководство планиру-
ет минимизацию налогов, то аудиторская провер-
ка ищет необходимые методы для уменьшения 
оценки активам и прибыли. 

До сих пор в многочисленных фирмах раз-
витие учетной политики остается критерием по-

виновения, требуемого законодательством, и но-
сит крайне незначительный характер для компа-
ний, т. к. важным для них считается не содержа-
ние, а наличие данного документа [1]. 

Автором был проведен анализ взаимодей-
ствия элементов учетной политики и статей бух-
галтерской отчетности. Окончательным шагом 
анализа является исследование влияния учетной 
политики на финансовые критерии фирмы. Коэф-
фициентный метод активно применяется много-
численными авторами в своих методиках анализа, 
согласно которым и определяются важнейшие 
коэффициенты для анализа динамики или сравне-
ния показателей. 

Положительными признаками распростра-

нения коэффициентного метода является его лег-

кость применения и наличие большого количества 

информации. Для анализа влияния учетной поли-

тики на финансовое благосостояние компании 

были отобраны показатели, которые максимально 

точно характеризуют данное состояние фир-

мы.  Ниже (см. табл. 1) приведем наименования и 

способы расчетов коэффициентов ликвидности, 

платежеспособности, финансовой устойчивости, 

показатели экономической эффективности, а так-

же деловой активности и чистых активов. 

Таблица 1 

Формулы расчета основных показателей финансового анализа 

Показатели Обозначение Формула расчета 

Показатели ликвидности и платежеспособности 

коэффициент текущей ликвидности Ктл Величина оборотного капитала / величина теку-

щих обязательств (<1 года) 

коэффициент быстрой (срочной) ликвидности Кбл (Оборотные активы – Запасы) / Краткосрочные обя-

зательства 

коэффициент абсолютной ликвидности Кал (Денежные средства + Краткосрочные финансовые 

вложения) / Текущие обязательства 

коэффициент обеспеченности собственными обо-

ротными средствами 

Ксос (Собственный капитал – Внеоборотные активы) / 

Оборотные активы 

Показатели финансовой устойчивости 

коэффициент финансовой устойчивости Кфу (собственный капитал + долгосрочные займы и кре-

диты >1) / Валюта баланса 

коэффициент автономии (финансовой неза-

висимости) 

Кавт Собственный капитал / Активы 

коэффициент финансирования Кск/зк Собственный капитал / Заемный капитал 

Показатели рентабельности 

рентабельность продаж по операционной прибыли Рпр Операционная прибыль / Выручка 

рентабельность продаж по чистой прибыли Рпр(ч) Чистая прибыль / Выручка 

рентабельность собственного капитала Рск Чистая прибыль / Собственный капитал 

рентабельность активов Ракт Чистая прибыль / Активы 

Показатели деловой активности 

фондоотдача Фотд Выручка / Основные средства 

коэффициент общей оборачиваемости активов Кобщ.об Выручка / Активы 

коэффициент оборачиваемости оборотных активов Коб.Об.а Выручка / Оборотные активы 

коэффициент оборачиваемости собственного капитала Коб.ск Выручка / Собственный капитал 
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На рисунке 1 отображена схема проведения анализа. 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Схема анализа влияния учетной политики на финансовые коэффициенты  

 

Приведем пример порядка списания от-

клонений фактической себестоимости от норма-

тивной: 

- в конце каждого месяца отклонение спи-

сывается на финансовые результаты; 

- в конце каждого месяца отклонение рас-

пределяется на отгруженную готовую продукцию 

и ее остатки на складе. 

Поэтому описанный выше элемент учет-

ной политики влияет на величину себестоимости, 

тем самым себестоимость влияет на показатели 

экономической эффективности организации, как и 

непроданные готовые товары на складе. От этого 

зависят показатели статей «готовой продукции» 

на балансе фирмы. 

Остаток товаров на складах впоследствии 

оказывает значительное воздействие на изменение 

валюты баланса в общем [3]. 

Подведем итог: учетная политика осу-

ществляет значительное давление на финансовые 

показатели компании. Руководитель организации 

обязан понимать систему организации учетной 

политики и направлять ее в нужную сторону, т. к. 

она может стать мощным инструментом в управ-

лении финансами организации. 
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ресурсов. Автором предложены две группы факторов: внутренние и внешние. Проведен анализ влияния каждого 

фактора на эффективность использования финансовых ресурсов. 
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FACTORS FOR EFFECTIVE USE OF FINANCIAL RESOURCES 

 

Y. V. Melikhova  
 

Abstract. The article reveals and systemizes factors for effective use of financial resources. The author proposes 

two groups of factors: internal and external and makes the analysis of the influence of each factor on efficiency of financial 

resources use.  

Keywords: financial resources, efficiency, costs, outcomes, the internal environment, environment.  

 

В современных условиях вопросы эффек-

тивного управления финансами выступают прио-

ритетным направлением в финансовой стратегии 

предприятия. Эффективность деятельности от-

дельного предприятия неразрывно связана с эф-

фективностью использования имеющихся у него 

финансовых ресурсов.  

Эффективность использования финансо-

вых ресурсов зависит от многих факторов, кото-

рые необходимо учитывать каждому предприятию 

для успешного функционирования. Влияние всех 

этих факторов неодинаково, но в то же время они 

находятся в тесном взаимодействии. Поэтому 

важной задачей, стоящей перед каждой организа-

цией, выступает выявление тех факторов, которые 

являются определяющими и обеспечивают наибо-

лее высокие темпы повышения эффективности 

использования финансовых ресурсов.  

Под понятием «фактор» обычно понима-

ется общее определение той силы, которая воз-

действует на экономическую эффективность ис-

пользования ресурсов [8]. 

Многие специалисты выделяют только 

один признак – принадлежность к внешней или 

внутренней среде, согласно ему факторы делят-

ся на внутренние и внешние [1]. К внешним 

факторам относятся факторы, оказывающие 

влияние на организацию извне. К внутренним 

факторам относятся внутренние механизмы 

предприятия (см. рис. 1). 
 

 

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на эффективность использования финансовых ресурсов предприятия 

Источник: составлено автором.  
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Рассмотрим, как влияет на изучаемую 

проблему каждый из представленных факторов.  

В современных условиях постоянной мо-

дернизации экономики роль научно-технического 

прогресса в успешной деятельности предприятий 

остается неоспоримой. Так, повышение эффек-

тивности производственной деятельности пред-

приятий в значительной степени достигается за 

счет ежегодного внедрения огромного количества 

новой техники. Среди таких мероприятий основ-

ная роль принадлежит тем из них, которые обес-

печивают повышение технического уровня произ-

водства и качества продукции. 

К ним можно отнести следующие меро-

приятия [7]:  

 внедрение прогрессивных технологий; 

 механизация и автоматизация произ-

водственных процессов; 

 техническое перевооружение предпри-

ятий; 

 освоение новых изделий.  

Влияние научно-технического прогресса 

находит свое отражение во всех отраслях пред-

принимательства, однако, на наш взгляд, в отрас-

ли машиностроения данный фактор является 

определяющим.  

Технический прогресс в данной отрасли 

характеризуется не только улучшением конструк-

ций машин, но и постоянным совершенствовани-

ем технологии их производства. Важно каче-

ственно, дешево и в заданные плановые сроки с 

минимальными затратами изготовить машину, 

применив высокопроизводительное оборудование, 

технологическую оснастку, средства механизации 

и автоматизации производства. Стоит заметить, 

что от выбранной технологии производства во 

многом зависит качество работы выпускаемых 

машин, а также более низкие экономические за-

траты на их эксплуатацию [4]. 

Таким образом, в результате применения 

достижений научно-технического прогресса сни-

жаются издержки производства, а доходная часть 

увеличивается. Это позволяет говорить о том, что 

финансовые ресурсы используются в организации 

более эффективно.  

Важным фактором, оказывающим воздей-

ствие на исследуемую проблему, выступает кре-

дитная политика. В том случае, если процентные 

ставки по кредитам снижаются, предприятию сто-

ит привлечь заемные ресурсы по более выгодным 

ценам. В результате это приведет к сокращению 

затрат, необходимых для привлечения источников 

финансирования, и повышению эффективности.  

Влияние налоговой политики можно про-

иллюстрировать следующим образом: если в 

стране повышаются налоговые ставки, то пред-

приятие может оказаться в ситуации, когда оно 

будет вынуждено сокращать производство. Это 

приведет к дополнительным затратам, которые 

предприятию необходимо будет покрыть. В ре-

зультате дополнительные издержки могут стать 

сдерживающим фактором для использования фи-

нансов с целью их выгодного инвестирования.  

Кроме того, налоговая политика сочетает в 

себе и меры поддержки бизнеса, к которым отно-

сятся специальные налоговые режимы. Общая 

система налогообложения предполагает уплату 

всех налогов, предписанных Налоговым кодексом, 

что, безусловно, сопряжено со значительными 

затратами. Поэтому, как правило, предпринимате-

ли стараются перевести свою организацию на 

льготные системы налогообложения. В результате 

у предприятия, функционирующего в рамках спе-

циального налогового режима, затраты на налоги 

будут меньше, что может существенно сказаться 

на экономии финансовых средств.  

Доступ к информации о выгодных вложе-

ниях средств открывает возможности предприя-

тию для более эффективного использования име-

ющихся ресурсов. Рассмотрим влияние данного 

фактора на примере предприятия, осуществляю-

щего внешнеэкономическую деятельность.  

Фирмы, занимающиеся экспортом, заклю-

чают торговые сделки с зарубежными партнера-

ми, однако в настоящее время существует про-

блема невозврата валютных или материальных 

средств из-за рубежа. Это связано с отсутствием 

информации об иностранном партнере. Мировой 

опыт показывает, что действенной мерой под-

держки предприятий, работающих на экспорт, вы-

ступает оказание информационного, консультаци-

онного, маркетингового и технического содей-

ствия экспортерам, а также таможенно-тарифное 

стимулирование экспортной деятельности, обес-

печивающее экспортерам беспошлинный доступ к 

необходимым ресурсам [5]. Однако предприятия 

нередко сталкиваются с проблемой ограниченно-

сти информационных ресурсов.  

Каждый хозяйствующий субъект, занима-

ющийся предпринимательской деятельностью, по-

лучает определенный результат в виде прибыли 

или убытков. Не вызывает сомнений тот факт, что 

при высоком спросе и производительности пред-

приятию поступит больше выручки. Соответствен-

но, обладание большим объемом финансовых ре-

сурсов дает возможность предприятию более сво-

бодно маневрировать имеющимися средствами.  
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Трудовые ресурсы предприятия выступа-

ют важным фактором производства. Важной кате-

горией, характеризующей эффективность исполь-

зования трудовых ресурсов, выступает произво-

дительность труда. Она определяет связь между 

объѐмом производства и затратами труда. Несо-

мненное влияние на производительность труда 

оказывает мотивация. Работник, получая возна-

граждение за свой труд, старается повысить свои 

показатели, чтобы получить вознаграждение, тем 

самым себя мотивируя. При этом средства на 

оплату труда необходимо использовать таким об-

разом, чтобы темпы роста производительности 

труда обгоняли темпы роста еѐ оплаты. Только 

при таких условиях создаѐтся возможность для 

наращивания темпов производства [3].  

Не вызывает сомнений то, что чем более 

производителен труд работников, занятых на 

предприятии, тем больший объем продукции они 

могут создать. В результате объем выручки, при 

прочих равных условиях, будет увеличиваться. А 

влияние фактора выручки уже было рассмотрено 

автором выше.  

Как уже было сказано, роль трудовых ре-

сурсов в достижении успешной деятельности 

предприятия является едва ли не самой определя-

ющей. И в первую очередь это касается сельско-

хозяйственной отрасли.  

Как известно, в сельском хозяйстве до сих 

пор распространен тяжелый физический труд, 

благодаря которому данная отрасль и производит 

свою продукцию. Однако работники все меньше 

заинтересованы в осуществлении такой деятель-

ности, поскольку уровень их заработной платы 

остается на очень низком уровне. Кроме того, та-

кой труд является непривлекательным с точки 

зрения престижности, ввиду высокой напряжен-

ности и многоплановости трудовых операций. В 

данном случае экономия финансовых ресурсов на 

заработной плате выступает скорее негативным 

фактором, воздействующим на сокращение про-

изводства, а соответственно, и на эффективность 

использования ресурсов.  

При создании продукции предприятие 

несет определенные издержки, такие как оплата 

труда работникам, стоимость сырья, материалов и 

т.д. Все эти расходы, как известно, включаются в 

себестоимость продукции. Для каждого хозяй-

ствующего субъекта важно, чтобы себестоимость 

не превышала объем поступившей выручки, в 

противном случае предприятие может оказаться 

убыточным.  

Снижение себестоимости выступает важ-

ной и актуальной задачей каждой отрасли и любо-

го предприятия. Поиск резервов ее снижения спо-

собствует не только более экономному использо-

ванию ресурсов, но и помогает повысить конку-

рентоспособность, а также избежать банкротства. 

Рассмотрим, какие условия могут привести к 

уменьшению себестоимости.  

Во-первых, важным фактором, способ-

ствующим снижению себестоимости, выступает 

непрерывный технический прогресс. Введение 

новой техники, комплексная механизация и авто-

матизация производственных процессов, улучше-

ние технологии, внедрение передовых видов ма-

териалов позволяют существенно снизить себе-

стоимость продукции [2].  

Во-вторых, как известно, материальные 

затраты в большинстве отраслей занимают боль-

шой удельный вес в структуре себестоимости 

продукции, в связи с этим даже незначительная 

экономия сырья, материалов, топлива и энергии 

при производстве каждой единицы продукции в 

целом по предприятию может дать значительный 

эффект. Важно обеспечить поступление материа-

лов от таких поставщиков, которые находятся на 

небольшом расстоянии от предприятия, а также 

перевозить грузы наиболее дешевым видом 

транспорта [2]. 

В-третьих, одним из определяющих фак-

торов, влияющих на снижение себестоимости 

единицы продукции, должно служить совершен-

ствование материального стимулирования, 

например, премирование персонала предприятия, 

заслуживающего его за экономию производствен-

но-финансовых ресурсов.  

Итак, снижение себестоимости может сви-

детельствовать о том, что организация сокращает 

издержки на единицу продукции, а это, в свою 

очередь, позволяет сделать вывод, что ресурсы на 

данном предприятии используются более эффек-

тивно.  

Проведение маркетинговых мероприятий 

выступает важным элементом, способствующим 

эффективному функционированию предприятия. 

В том случае, если организация не предприняла 

меры для продвижения своей продукции на рынке 

или провела недостаточно эффективную реклам-

ную кампанию, ее продукция не будет реализовы-

ваться. В этом случае можно сделать вывод о том, 

что средства, вложенные в рекламную кампанию, 

были использованы неэффективно.  

В современных условиях конкуренции 

роль маркетинговых мероприятий повышается. На 

сегодняшний день предприятие любых размеров, 

будь то крупная, средняя или малая компания, 

нуждается в маркетинговой деятельности.  
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Следует заметить, что маркетинговые ме-
роприятия воспринимаются со стороны руководи-
телей малых и средних предприятий как элемент, 
без которого их компания может обойтись, отда-
вая предпочтение основным производственным 
вопросам. Большинство таких компаний считают, 
что маркетинговая деятельность сопряжена со 
значительными затратами, которые они не могут 
себе позволить. Однако, по мнению В. Горфинке-
ля, «даже небольшая фирма, обладающая ограни-
ченными средствами, может провести полномас-
штабный маркетинг, выделяя доминирующие 
направления и отбирая самые необходимые мар-
кетинговые мероприятия» [6].  

Итак, существует множество факторов, 
влияющих на эффективность использования фи-
нансовых ресурсов. Условно все факторы можно 
разделить на внешние и внутренние. Выявление 
степени влияния тех или иных факторов на эф-
фективность использования финансовых ресурсов 
позволяет оказывать воздействие на деятельность 
предприятия, а также осуществлять поиск резер-
вов для более эффективного управления финансо-
выми ресурсами.  
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Abstract. The article discusses the problem of financial support of small business. The author comes to the conclu-
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Общеизвестно, что основу функциониро-
вания экономики любой страны составляет малый 
бизнес, поскольку для данной сферы деятельности 
характерны такие черты, как гибкость, маневрен-

ность и ориентация на потребности населения. Но, 
несмотря на все существующие преимущества 
данной формы хозяйствования, темпы развития 
малого бизнеса в нашей стране существенно от-
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стают от аналогичных показателей по зарубеж-
ным странам. Особенно данная закономерность 
прослеживается в региональном разрезе, что ука-
зывает на необходимость дополнительного иссле-
дования и анализа форм государственной под-
держки малого бизнеса на региональном уровне.  

В качестве объекта анализа в данном ис-
следовании выбраны формы государственной 
поддержки в Астраханской, Волгоградской и Са-

ратовской областях. На основе анализа выделено, 
что существует три формы поддержки: 

 субсидирование; 
 консультационная поддержка; 
 имущественная поддержка. 

Наиболее значимыми формами поддерж-
ками, по мнению автора, является финансовая и 
имущественная, сопоставление особенностей ко-
торых приведено в таблице 1: 

Таблица 1 

Преимущества и недостатки государственной поддержки  

Вид поддержки Астраханская область Волгоградская область Саратовская область 

 Преимущества и недостатки 

Финансовая под-

держка 

Преимущества:  
1. Субсидии способствуют реали-
зации своего бизнес проекта, а 
также созданию новых рабочих 
мест. Например, количество заня-
тых возросло с 33,1 % до 34,5 %, а 
количество открывшихся пред-
приятий с 6,2 тыс. единиц до 6,9. 
2. Предоставление субсидий без 
выплаты процентов инновацион-
ным предприятиям. Это даѐт воз-
можность выйти мелким иннова-
ционным компаниям за пределы 
Астраханской области, и тем са-
мым повысить экономику. Полу-
чили поддержку в 2012 г. – 13, в 
2013 г. – 25. 
3. Увеличение рабочих мест. В 
2013 г. создано более 2,4 тыс. ра-
бочих мест. Это на 9,5 % превы-
шает показатели 2012 года. 
Недостатки: 
1. Административные барьеры, 
связанные с регистрацией пред-
приятий, лицензированием, сер-
тификации продукции, предо-
ставлением бизнес плана на полу-
чение субсидий. 
2. Конкурсная основа получений 
субсидий ставит предпринимате-
лей в не равное положение 

Преимущества: 
1. Развитие инновационных 
предприятий, выход на наци-
ональный рынок. Для этого 
выделено 35 млн. руб., 15 – 
для начинающих, и ещѐ 20 
млн. руб. – на покрытие за-
трат 
2. Выделение денег на внед-
рение нового оборудования 
3. Развитие центров время-
провождения детей, предпо-
лагает помощь предпринима-
телям, открывающим такой 
бизнес. 
Недостатки: 
Недостатки в развитии фи-
нансовой поддержки малого 
предприятия в Волгоградской 
области близки с недостатка-
ми Астраханской области, так 
как основным недостатком 
остаѐтся конкурсная основа. 

Преимущества: 
1. Возможность получения 
части денежных средств, 
затраченных на покупку 
оборудования, если пред-
приятие связано с органи-
зацией молодѐжного твор-
чества. Эта поддержка рас-
считывается на будущее 
развитие подрастающего 
поколения, их приспособ-
ленность к новейшим тех-
нологиям. 
2. Финансовая поддержка 
также предполагает, что 
создание малого бизнеса 
приведѐт к созданию рабо-
чих мест. Так, в 2013 г. 
было создано и сохранено 
3500 новых рабочих мест. 
3.Выделение грантов также 
способствует реализации 
бизнес проекта и созданию 
социально важных пред-
приятий 
Недостатки: 
конкурсная основа, которая 
не позволяет получить 
поддержку всем нуждаю-
щимся в этом предприни-
мателям. 

Имущественная 
Поддержка (ока-
зывается пред-
принимателям на 
основе предостав-
ления в аренду на 
льготных услови-
ях помещений 
бизнес -
инкубаторов) 

Преимущества  
При льготной основе предостав-
ляются бесплатное офисное обо-
рудование, бесплатные юридиче-
ские и бухгалтерские консульта-
ции. К минусам можно отнести 
то, что эта поддержка развивается 
в определѐнных местах, а не по 
всей области. Таковыми являются 
г. Астрахань, г. Камызяк, г. Лиман 
и т. д. 
 

Преимущества 
1. Упрощение поиска пред-
принимателями, арендуемых 
помещений. 
2. Возможность предприятий 
расширить площадь и увели-
чить выпускаемую продукцию. 
3. Получение помещения на 
льготных условиях. 
Недостатки  
1. Конкурсная основа, которая 
предполагает выделение из 
всех списков заявок только 
тех, чьѐ предприятие посчита-
ло комиссия более социально-
экономически значимым 

Преимущества: 

1. Возможность выкупа 

помещения за короткий 

срок. 

2. Возможность расширить 

своѐ предприятие. 

Недостатки: 

Не прохождения конкурса, 

отсутствия соответствую-

щих бумаг об эффективно-

сти предприятия 

Источник: составлено автором по данным официальных сайтов. 
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Так как государственная поддержка по 

объему является ограниченной, малые предприя-

тия для получения дополнительных финансовых 

ресурсов обращаются к другим источникам, 

включая банковские кредиты. 

Общепризнанно, что кредитование малого 

и среднего бизнеса (далее – МСБ) является одной 

из самых важных видов деятельности коммерче-

ского банка. Но в тоже время у предприятий ма-

лого бизнеса можно выделить ряд особенностей, 

которые не всегда учитываются в общепризнан-

ных методиках, что впоследствии может сокра-

тить вероятность получения кредита.  

С учетом ряда особенностей функциони-
рования малых предприятий автором статьи был 
предложен утоняющий подход к оценке кредито-
способности малых предприятий. В авторской 
методике был разработан ряд финансовых и не-
финансовых факторов по трѐм отраслям. Было 
показано, что они имеют неодинаковое значение 
для разных направлений деятельности. 

Разработанная автором методика обеспечи-
вает несколько этапов в оценке кредитоспособности: 

1. Анализ нефинансовых факторов бизнеса 
Для выделенных трех отраслей выявлены 

следующие факторы нефинансового характера 
(см. табл. 2): 

Таблица 2 

Нефинансовые факторы кредитоспособности предприятий МСБ 

Показа-
тель 

Количественный 
(качественный) критерия 

Баллы С/х Торговля 
Сфера об-

служивания 

Наличие 

специали-

зирован-

ных ра-

ботников 

Количественная оценка: 

НСР =  

Для с/х максимальное количество работников – 60, 
для розничной торговли – 30, для остальных видов 
деятельности – 50 в соответствии с письмом Госна-
логслужбы РФ от 11 июля 1996 г. N 06-1-14/8702. 
Исходя из этого: 
1. от 0 до 52 % не достаточное количество спец. 
работников 
2. от 52 % до 10 0% достаточное количество спец. 
работников на предприятии 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)1 балл 

 

2) 2 балла 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

+ 

Нововве-
дения на 
предприя-
тии 

Качественная оценка: 
1. Социальные нововведения: улучшение социаль-
но-бытовых условий для работников: организация 
свободного времени, культурная деятельность, но-
вые способы организации работы 
2. Замена старого оборудования новым. 

 
Оценивается 
в 1 балл каж-
дый пункт. 

- 
(Для с/х 
нет необ-
ходимо-
сти ново-
введе-
ний) 

+ 
(первый 
пункт) 
 
 

+ 
(все пункты) 
 

Достаточ-
ность ка-
налов 
сбыта 

Количественная оценка: 
Для с/х: 
1. продажа предприятиям и организациям; 
2. продажа на колхозном рынке; 
3. продажа населению; 
4. продажа местным оптовым рынкам, ярмаркам. 
Для торговли: 
1. торговля населению; 
2. торговля с помощью посредника; 
3. торговля через интернет. 
Для сфер обслуживания нет необходимости по-
средников 

Наличие 1 
канала – 1 
балл; 
Наличие 2 
каналов-2 
балла, и т.д. 
соответ-
ственно. 
Для торговли 
аналогично. 

 
 
 
 

+ 

 
 
 
 

+ 

 
 
 
 
- 

Оценка 
конкурен-
тоспособ-
ности 
предприя-
тия 

Качественная оценка: 
1. Наличие квалифицированных работников. 
2. Долговременные связи с покупателями. 
3. Динамика спроса на предприятии. 
4. Управление стоимостью предоставляемых услуг 
(товаров) 

Качествен-
ное: 
Чем больше 
пунктов со-
блюдено, тем 
больше бал-
лов. Оценка 1 
пункт = 1баллу 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

Фактор 
сезонно-
сти 

1. Сезонное. 
2. Не сезонное. 

 

1) 2 балла 
2) 1 балл 

+ +/- 
(в зависи-
мости от 
деятель-
ности) 

+/- 
(в зависимо-
сти от дея-
тельности) 

Источник: составлено автором. 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

46 

 

В итоге, с помощью предложенных пока-

зателей можно определить максимально возмож-

ное количество баллов для предприятий опреде-

ленной отрасли. Для сельского хозяйства макси-

мальное количество баллов – 12, для торговли – 

10–12 и для сферы обслуживания – 8–10. После 

подсчѐта баллов переходим ко второму этапу 

анализа. 

2. Анализ финансовых показателей 

Для оценки финансовых факторов кредито-

способности предприятий малого бизнеса предлагает-

ся использовать следующие показатели (см. табл. 3): 

Таблица 3 

Финансовые факторы кредитоспособности предприятий МСБ 

Показатель Характеристика Формула С/х Торговля 

Сфера 

обслу-

живания 

1. Коэффи-

циент абсо-

лютной 

ликвидно-

сти 

Показывает, какая часть 

краткосрочных заѐмных 

обязательств может быть 

при необходимости пога-

шена немедленно за счѐт 

имеющихся денежных 

средств 

 

 

Норма: 0,05-0,1 

- + + 

2. Коэффи-

циент быст-

рой ликвид-

ности 

Показывает способность 

предприятия быстро вы-

свободить из хоз. оборота 

ден. средства и погасить 

долговые обязательства 

 

 

Норма: больше 1 

- + + 

3. Коэффи-

циент те-

кущей лик-

видности 

Показывает сколько руб-

лей оборотных средств 

(текущих активов) прихо-

дится на один рубль те-

кущей краткосрочной 

задолженности (текущих 

обязательств) 

 

 

Норма: 1,5-2,5 

- + + 

4. Коэффи-

циент нали-

чия соб-

ственных 

средств 

Показывает долю соб-

ственности владельцев 

предприятия в общей 

сумме средств, авансиро-

ванных в его деятельность 

 

 

Норма: больше 0,1 

+       + + 

5. Рента-

бельность  

продаж 

Показывают долю прибы-

ли от реализации в выруч-

ке от реализации 

 

 

Норма: определяется отраслевыми и прочими 

особенностями работы предприятия 

+ 

(возмож-

но сезон-

ные коле-

бания 

выручки)  

среднее 

значение 

с/х 11% 

+ 

(в зависимо-

сти от вида 

деятельности 

возможны 

сезонные 

колебания 

выручки) 

8 % среднее  

+ 

6. Рента-

бельность 

заѐмного 

капитала 

Показатель отражает при-

быльность использования 

заемного капитала, и от-

ражает доходность на 1 

рубль заемных средств 

 

 

Норма: чем выше, тем выше отдача. 

+ 

Нужно 

учесть 

сезонные 

колеба-

ния вы-

ручки, 

понизить 

коэф. 

+ 

Нужно учесть 

сезонные 

колебания 

выручки, 

понизить 

коэф. 

+ 

7. Рента-

бельность 

производ-

ства  

Определяет и показывает 

эффективность деятельно-

сти предприятия 

 

Норма: если коэф. равен 0, то это точка безубы-

точности. Предприятие не получает прибыли, но и 

не несѐт финансовые потери. 

Если выше 0, то предприятие работает на прибыль 

+ 

(40-45 %) 

- - 

8. Доля 

товарно-

Показатель, отражающий 

на определенную дату  
+ 

(высокая) 

+ 

(высокая) 

- 
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Показатель Характеристика Формула С/х Торговля 

Сфера 

обслу-

живания 

материаль-

ных запасов 

(ТМЗ) 

стоимость товарно-

материальных ценностей 

и обеспечивающий беспе-

ребойную хозяйственную 

деятельность 

Норма: рассматриваются в динамике. Низкий 

коэффициент говорит об избытке 

9. Соотно-

шение кре-

диторской и 

дебитор-

ской задол-

женности  

Показывает способность 

предприятия погасить 

кредиторскую задолжен-

ность при условии благо-

приятных расчетов с 

предприятием его дебито-

ров 

 

 

Норма: более 1 

+ 

 

+ 

(большие 

объѐмы кре-

диторской 

задолженно-

сти) 

+ 

(большие 

объѐмы 

дебитор-

ской за-

должен-

ности) 

10. Обора-

чиваемость 

ТМЗ 

Характеризует оборачива-

емость запасов за период 

времени  

Норма: низкий коэф. означает накопление избы-

точных запасов. Необходима динамика каждой 

отрасли в отдельности 

+ 

(низкая) 

+ 

 

- 

11. Обора-

чиваемость 

дебитор-

ской задол-

женности 

Показывает скорость по-

гашения дебиторской за-

долженности организации  

 

Норма: чем выше, тем лучше 

+ 

(низкие) 

+ 

 

+ 

(высокая) 

12. Обора-

чиваемость 

кредитор-

ской задол-

женности 

Показывает скорость по-

гашения организацией 

своих обязательств  

 

Норма: чем ниже, тем лучше для организации 

+ 

(низкие) 

+ 

(высокая) 

+ 

(низкий) 

Источник: составлено автором, в дополнение методики оценки кредитоспособности Сбербанка РФ. 

 

Рассчитав финансовые показатели, пере-

ходим к этапу, на котором принимается решение о 

выдаче кредита предприятиям МСБ. Для этого 

необходимо ввести интегральные показатели. 

В таблице 4 приведены интервалы инте-

грального коэффициента, на основании которо-

го принимается решение о выдаче кредита           

(см. табл. 4): 

Таблица 4 

Решение о выдаче кредита 

 А (Предоставление 

кредита на льготных 

условиях) 

B ( Предоставление 

кредита на обычных 

условиях) 

С (Предоставление 

кредита на более 

жѐстких условиях) 

D (Отказ в вы-

даче кредита) 

С/Х 30-25 18-24 11-17 0-10 

Торговля 32-27 20-26 13-19 0-12 

Сфера обслу-

живания 

26-20 13-19 6-12 0-5 

Источник: составлено автором. 

 

Таким образом, работник банка может 

определить, в какие интервалы попадают 

набранные значения и принять решение о выда-

че кредите. 

Методика, разработанная автором, поз-

воляет учитывать отраслевые особенности, в 

которых действует МСБ. Выделенные автором 

три отрасли позволяют оценить кредитоспособ-

ность с помощью финансовых и нефинансовых 

факторов, которые помогают более глубоко 

оценить предприятие-заѐмщика. А выведенные 

в итоге интегральные значения позволяют опре-

делить с помощью суммы баллов решение о вы-

даче кредита. 

В разработанной методике можно выде-

лить следующие преимущества. 

1. Позволяет учесть отраслевые и регио-

нальные особенности. 

Окончание табл. 3 
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2. Балльная система удобна в применении. 

3. По сумме баллов с помощью инте-

грального показателя можно определить кредито-

способность предприятия и на основе этого при-

нять решение о выдаче кредита. 

Стандартные методики оценки кредито-

способности МСБ не всегда эффективны в приме-

нении. Разработанная методика более точна, на 

взгляд автора, и позволяют учитывать все особен-

ности малого бизнеса. 
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Аннотация. В статье приведена систематизация теоретических и методических подходов к оценке каче-

ства активов кредитных организаций. Приведены рекомендации по развитию методических основ оценки качества 

активов коммерческого банка. 
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DEVELOPMENT OF THE APPROACH TO THE QUALITY ASSESSMENT  

OF COMMERCIAL BANK ASSETS 

 

I. K. Bitkina  
 

Abstract. The article presents the systematization of theoretical and methodological approaches to the quality as-

sessment of credit institutions assets and proposes recommendations for the development of methodical grounds of quality 

assessment of commercial banks assets. 

Keywords: assets, assets quality, risk, sustainability, asset structure, liquidity. 

 

Общеизвестно, что активные операции 

оказывают весьма сильное влияние на эффек-

тивность банковского бизнеса. От того, 

насколько грамотно коммерческий банк плани-

рует структуру активов, выбирает направления 

осуществления активных операций, проводит 

оценку потенциального риска активных опера-

ций, зависит уровень его рентабельности, сте-

пень финансовой устойчивости и экономиче-

ской безопасности.  

Таким образом, при построении своей по-

литики в области управления активными операци-

ями коммерческий банк может руководствоваться 

различными критериями и принципами, но боль-

шая часть из них так или иначе будет затрагивать 

вопросы, связанные с оценкой качества портфеля 

активов банка. Вышесказанное предопределяет 

теоретическую и практическую значимость вы-

бранной темы исследования.  

В современной науке и практике суще-

ствуют различные методические подходы для 

оценки качества активов коммерческого банка. Их 

можно разделить на три класса: 

1) нормативные подходы; 

2) концептуальные подходы; 

3) подходы, выработанные деловой прак-

тикой. 

Рассмотрим каждый из представленных 

подходов более подробно. 

Нормативный подход основан на между-

народных и национальных документах, применя-

емых в регулировании банковской деятельности. 

В России к таким документам могут быть отнесе-

ны Положение ЦБ РФ от 03.12.2015 № 511-П «О 

порядке расчета кредитными организациями ве-

личины рыночного риска» (далее – 511-П), Ин-

струкция ЦБ РФ № 139-И от 03.12.2012 «Об обя-

зательных нормативах банков» (в части оценки 

уровня ликвидности и степени концентрации не-

которых активных статей) (далее – 139-И), Поло-

жение ЦБ РФ № 254-П от 26.03.2004 «О порядке 

формирования кредитными организациями резер-
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вов на возможные потери по ссудам, по ссудной 

и приравненной к ней задолженности» (далее – 

254-П), Письмо ЦБ РФ № 48-Т от 25.03.2013 «Об 

использовании информации для оценки кредитно-

го риска по выданной ссуде» (далее – 48-Т), По-

ложение ЦБ РФ № 283-П от 20.03.2006 «Положе-

ние о порядке формирования кредитными органи-

зациями резервов на возможные потери» (далее – 

283-П). В данных нормативных документах со-

держатся практические указания для российских 

кредитных организаций по определению качества 

отдельных групп активов. К общим моментам 

приведенных документов также следует отнести 

следующие. 

1) Определение класса активов, которые 

подпадают под действие нормативного докумен-

та: как правило, это кредитные активы, ценные 

бумаги, производные финансовые инструменты и 

счета по операциям с драгоценными металлами. 

При этом такие виды активных операций, как 

вложение средств в паевые инвестиционные фон-

ды, вложения в акции и облигации по субордини-

рованным займам в рамках данных документов, 

не рассматриваются. 

2) Указан механизм определения стоимо-

сти активов (балансовая или справедливая). 

3) Не приведено определение понятия «ка-

чества активов банка». Исключение из данной ха-

рактеристики, пожалуй, составляют только кре-

дитные активы, для которых, согласно Положе-

нию 254-П, выделят пять категорий качества для 

целей формирования резервов. 

4) Выделяются дополнительные характе-

ристики рынка, на которых совершаются опера-

ции с данными активами (активность и ликвид-

ность отдельного сегмента финансового рынка). 

5) Установление коэффициентов по от-

дельным активам в зависимости от уровня их ка-

чества – при этом в разных документах отнесение 

актива к определенной группе качества совпадает. 

6) Определение пороговых значений для 

показателей, предлагаемых к расчету. 

7) Индивидуальный подход для определе-

ния уровня риска.  

Уровень качества активов в рамках данно-

го подхода фактически отождествляется с величи-

ной риска по проводимым операциям: рыночного 

(511-П), кредитного (139-И, 254-П), ликвидности 

(139-И), процентного (511-П). Также по отдель-

ным категориям активов рассчитываются допол-

нительные коэффициенты риска – например, по 

производным финансовым инструментам. При 

этом методика оценки данных рисков в анализи-

руемых документах неодинакова: к примеру, в 

Положении 511-П расчет уровня рыночного риска 

различен для инструментов, чувствительных к 

изменениям ставок фондового рынка либо к изме-

нению справедливой стоимости на долевые цен-

ные бумаги. Помимо уровня риска в качестве ме-

ры качества активов банка рассматривается и сте-

пень их ликвидности. К особенностям методики в 

рамках нормативного подхода следует также от-

нести выделение понятия «однородности акти-

вов»: уровень рисков рассчитывается только для 

активов, обладающих данной характеристикой.  

Таким образом, в рамках нормативного 

подхода качество активов представляет собой ко-

личественную комплексную характеристику. Ба-

зовыми принципами в рамках данного подхода 

являются объективность, комплексность, свое-

временность, приоритет содержания над формой. 

Концептуальные подходы основаны на ис-

следованиях отечественных и зарубежных авторов 

по вопросам оценки качества активов коммерче-

ских банков.  

С точки зрения концептуальных подходов 

понятие «качество активов» рассматривается со 

следующих позиций: 

- как комплексная характеристика уровня 

доходности и ликвидности активов банка (Зудина 

Л. В., Даниловских Т. Е.); 

- как совокупность свойств, обеспечиваю-

щих полную возвратность вложенных банком де-

нежных средств в оговоренные договором сроки 

(Селимов Т. Р.); 

- как характеристика структуры портфеля 

активов коммерческого банка (в особенности, 

кредитного) (Кузнецов С. В.); 

- как количественная характеристика сте-

пени невозвратности кредитов в общей структуре 

активов коммерческого банка (Лаврушин). 

Очевидно, что второй и четвертый подход 

фактически предполагают определение уровня 

кредитного риска портфеля выданных кредитов, 

то есть совпадает с риск-ориентированым норма-

тивным подходом в рамках международных тре-

бований по регулированию банковской деятель-

ности. 

Таким образом, исходя из сравнительного 

анализа выделенных авторских методик, можно 

выделить их следующие особенности: 

1) для оценки качества активов банка ис-

пользуются исключительно его внутренние харак-

теристики: факторы внешней среды при опреде-

лении показателей качества активов банка не учи-

тываются; 

2) представленные в методиках показатели 

не учитывают категорию анализируемого банка – 
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к примеру, является ли данная кредитная органи-

зация системно значимой, получает ли поддержку 

государства и т. д.; 

3) при оценке качества активов использу-

ются коэффициенты, которые в основном направ-

лены на анализ кредитного портфеля банка, меж-

ду тем в структуре активных операций банка кре-

дитование является далеко не единственно воз-

можной сделкой; 

4) не учитываются нефинансовые внут-

ренние факторы деятельности банка: срок его дея-

тельности, категория проводимой кредитной по-

литики, признаки высокой вовлеченности прово-

димых сомнительных операций и т.д.; 

Заключительная группа – подходы, выра-

ботанные деловой практикой в ходе оценки каче-

ства активов российскими коммерческими банка-

ми. В рамках данной группы следует рассмотреть 

подходы, применяемые системно значимыми бан-

ками, и способы, используемые кредитными орга-

низациями, не относящимися к данной группе. 

Здесь отдельно следует выделить методику 

CAMELS, предполагающую комплексную оценку 

эффективности деятельности коммерческого бан-

ка.  

При этом в настоящее время перечень по-

казателей, применяемых в деловой практике для 

оценки качества активов в банке, достаточно ши-

рокий. К числу основных из них относятся: назна-

чение и вид ссуды; ее размер, срок и порядок по-

гашения; степень кредитоспособности клиента, 

его отраслевая принадлежность и форма соб-

ственности; характер взаимоотношений заемщика 

с банком; степень информированное о нем банка; 

степень обеспечения возвратности ссуды и др. 

(Кузнецов С. В.). 

В настоящее время в деловой практике си-

стемно значимых банков оценка качества активов 

производится по следующим направлениям. 

 Оценка кредитной активности банка. 

Позволяет определить долю кредитных операций 

в общей сумме активов банка; 

 Оценка рискованности кредитной дея-

тельности банка – это оценка прогнозируемых 

потерь банка от проведения кредитных операций 

и степень достаточности резервов на покрытие 

возникающих убытков. 

 Оценка «проблемности» кредитного 

портфеля. Производится оценка наличия в порт-

феле просроченных кредитов и безнадежных ко 

взысканию ссуд (в части основного долга и по 

процентам); 

 Оценка обеспеченности кредитных 

вложений банка. Достаточность и качество приня-

того банком обеспечения от клиентов-заемщиков 

по предоставленным кредитам; 

 Оценка оборачиваемости кредитных 

вложений банка. В рамках данной группы осу-

ществляется определение уровня оборачиваемо-

сти ссудных операций банка: чем выше значение 

показателей данной группы, тем, при прочих рав-

ных условиях, выше уровень качества активов 

банка, так как лучше соблюдается достижение 

принципа срочности кредита; 

 Оценка эффективности кредитной дея-

тельности банка. Уровень эффективность прово-

димой кредитной политики банка на предмет ее 

приемлемости и необходимости развития. 

Методика CAMELS представляет собой 

комплексную методику оценки деятельности бан-

ка. К ее отличительной черте следует отнести ис-

точники данных для проводимых расчетов – све-

дения, передаваемые в органы пруденциального 

надзора. Она была предложена в 1978 г. в США и 

в настоящее время используется в большинстве 

стран.  

Данная методика предполагает включение 

в себя следующих компонентов анализа:  

- достаточность капитала банка; 

- качество активов; 

- качество банковского менеджмента; 

- доходность банковской деятельности; 

- ликвидность; 

- чувствительность к риску. 

Из приведенного перечня видно, что непо-

средственно к активным операциям банка отно-

сятся 2, 5 и 6 группы. Также видно, что ликвид-

ность и чувствительность к риску выделяются в 

отдельную группу и непосредственно не относят-

ся к показателям оценки качества активов банка. 

Так, пятая группа позволяет определить достаточ-

ность ликвидности банка с позиции исполнения 

им собственных обязательств, а шестая группа в 

рамках рассматриваемой методики основана на 

определении процентного риска совершаемых в 

банке операций, давая ответ на вопрос, насколько 

изменится финансовое положение банка при ди-

намике процентных ставок.  

При этом отметим, что, несмотря на то, 

что далеко не все группы показателей относятся к 

теме нашего исследования, можно показать опре-

деленную связь с уровнем качества активов банка. 

Так, например, показатель первой группы позво-

ляет определить степень достаточности капитала 

для покрытия рисков по проводимым активным 

операциям: следовательно, чем выше значение 

показателя данной группы, тем устойчивее поло-

жение кредитной организации, что, в свою оче-
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редь, оказывает положительное влияние на уро-

вень качества активов кредитной организации. 

Или, к примеру, чем выше доходность банковской 

деятельности банка, тем большее число диверси-

фицированных банковских операций он сможет 

совершить в будущие периоды времени. Анало-

гичные заключения можно сделать применитель-

но к группе «качество банковского менеджмента». 
Методика CAMELS является балльно-

ранжированной: в рамках каждой группы показа-
телей присваиваются очки – от 1 до 5, по степени 
убывания. 

В рамках подходов третьей группы – дело-

вой практики банков – к особенностям следует 

отнести следующие моменты. Во-первых, в каче-

стве базисной основы оценки качества активов 

используются методики, предложенные в рамках 

концептуальных подходов. Как правило, происхо-

дит их адаптация применительно к среде деятель-

ности банка. Во-вторых, поскольку любая кредит-

ная организация функционирует в рамках суще-

ствующего правового поля, в своей практической 

работе она должна учитывать требования, выдви-

гаемые к ней регулятором. Данная особенность 

относится и к оценке активов в банке – по этой 

причине в практических методиках коммерческих 

банков присутствуют показатели, приведенные в 

нормативных документах Банка России, рассмот-

ренных в исследовании выше. На наш взгляд, 

данный комплексный подход в большей степени 

реализован в рамках методики CAMELS. 
На основании вышеизложенного можно 

заключить, что третий выделенный подход осно-
ван на синтезе двух предыдущих и носит ком-
плексный характер.  

На наш взгляд, вышеприведенные особен-
ности способны оказать негативное влияние на 
степень достоверности результатов определения 
уровня качества активов коммерческого банка. На 
основании этого прослеживается целесообраз-
ность дополнения существующих методик следу-
ющим: 

1) введение дополнительных коэффициен-
тов существенных факторов внешней среды дея-
тельности банка; 

2) использование дифференцированных 
пороговых значений по используемым показате-
лям для различных категорий банков (с учетом 
характеристики системной значимости банка и 
наличия государственной поддержки у рассмат-
риваемой кредитной организации); 

3) расширение перечня применяемых по-

казателей для оценки качества активов банка пу-

тем включения в него коэффициентов, направлен-

ных на оценку «некредитных» активов банка; 

4) введение поправочных коэффициентов 

к основным показателям методики, определяемых 

с учетом внутренних факторов деятельности бан-

ка нефинансового характера (срок функциониро-

вания банка, структура обязательств, соблюдение 

обязательных нормативов и их динамика и т. д.). 
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На современном этапе экономического 

развития остро стоит проблема низкого уровня 

капитализации коммерческих банков Российской 

Федерации. А между тем рыночная капитализация 

банковской системы является одним из основопо-

лагающих факторов, обеспечивающих рост эко-

номики страны. Она способствует высокому ры-

ночному рейтингу кредитных организаций, устой-

чивому развитию банков, повышая инвестицион-

ную привлекательность как кредитных организа-

ций, так и страны в целом.  

В условиях политической нестабильности 

и экономических репрессий со стороны США и 

стран Евросоюза особенно актуально стоит задача 

привлечения средств в целях повышения инвести-

ционной активности. 

В рамках данного исследования были по-

ставлены следующие задачи: 

 оценка уровня рыночной капитализа-

ции российских банков в сравнении с банками 

ведущих стран; 

 определение уровня инвестиционной 

активности банковской системы РФ; 

 установление зависимости между капи-

тализацией банков и их инвестиционной активно-

стью. 

Информационной базой исследования ста-

ли данные, опубликованные Bank of America 

Merrill Lynch, согласно которым крупнейшими 

странами по капитализации являются США, Япо-

ния и Великобритания. Далее практически с рав-

ным уровнем капитализации расположились 

Франция, Германия и Швейцария [4]. Для более 

детального анализа были выбраны системообра-

зующие банки каждой страны: США – Bank of 

America, Япония – Mitsubishi UFJ Financial Group, 

Германия – Deutsche Bank.   

В современной литературе встречается 

множество трактовок понятия капитализация. 

Так, например, в инвестиционном аспекте это 

понятие определеляется как рыночная 

стоимость акций акционерного общества, то 

есть произведение рыночной стоимости одной 

акции на количество свободно обращающихся 

на рынке акций данного предприятия. С точки 

зрения маркетинга, капитализация – это 

трансоформация дохода организации в ее 

капитал. Финансовая форма данной дефиниции 

представляет собой непосредственно 

собственный капитал компании. 

В данной статье речь идет об 

инвестиционном аспекте, то есть о рыночной 

капитализации. Поэтому основными источниками 

информации являются данные, взятые с 

российских и зарубежных фондовых. 
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Рисунок 1 – Уровень капитализации крупнейших банков 2013–2016 гг. 

 

Как видно из рисунка 1, наиболее крупный 

коммерческий банк РФ не сильно уступает банкам 

ведущих стран. На протяжении анализируемого 

периода Сбербанк опережает показатель немецко-

го банка Deutsche Bank, что позволяет России 

войти в пятерку наиболее капитализированных 

стран по показателям крупнейших банков. Ис-

ключением является год наиболее напряженной 

политической обстановки. Как видно из гисто-

граммы, в 2015 г. Сбербанк сильно потерял в сво-

их позициях. Для того чтобы разобраться в при-

чинах столь стремительного падения рыночной 

стоимости отечественного банка, обратимся к ри-

сунку 2  

 

 
 

Рисунок 2 – Уровень капитализации ПАО Сбербанк России 2013–2016 гг. 

 

В 2014 г. Россия начала терять свой ав-

торитет на мировой арене в связи с событиями 

на Украине. Глобальные инвесторы отдавали 

свое предпочтение активам экономик других 

стран, в то время как к российским активами 

отношение только ухудшилось. Главным потря-

сением стало падение курса рубля. В июле           

2014 г. ситуация на Украине еще больше обост-

рилась, стоимость российских активов продол-

жала резко снижаться, массовые продажи акций 

начались после падения малазийского Боинга 

под Донецком, были ведены новые санкции со 

стороны США.  

В 2015 г. ситуация в экономике суще-

ственным образом не изменилась: цены на нефть 

продолжали снижаться, курс рубля являлся не-

стабильным. Кредитный рейтинг России ухуд-

шился.  

Deutsche
Bank AG

Сбербанк 
России ОАО 

Mitsubishi
UFJ
Financial
Group Inc

Сбербанк России ОАО 

янв.17 
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Таким образом, уровень рыночной капита-

лизации российских банков долгое время оставал-

ся ниже уровня банков других стран. Однако не-

много позже произошел и рост капитализации 

российских банков. Мощным импульсом к этому 

росту явились минские договоренности. В ходе 

переговоров основных сторон конфликта было 

достигнуто соглашение о прекращении боевых 

действий на Востоке Украины, что послужило 

хорошим стимулом к покупке российских акти-

вов. В результате произошло укрепление курса 

рубля и повышение цен на нефть. Вследствие это-

го стоимость акций российских банков увеличи-

лась и смогла вновь укрепить свои позиции на 

мировом фондовом рынке. 

Кроме того, Сбербанк стал лидером по аб-

солютному приросту капитализации в 2015 году. 

Относительно резкий рост капитализации Сбер-

банка в 2015 г. стал следствием октябрьского и 

ноябрьского «ралли» по его акциям, что диссони-

ровало с динамикой рынка в целом. Во многом 

это стало следствием веры игроков в способность 

банка генерировать прибыль в текущих непростых 

экономических условиях. 

Так как на долю системообразующих бан-

ков РФ приходится лишь 0,7 % от всех банков-

ских единиц, целесообразным будет сравнить по-

казатель капитализации с более мелкими банками. 

В настоящее время банковская система Росси 

насчитывает 669 банков, 150 из которых относят к 

крупным. На рисунке 3 представлены данные по 

банкам с более низким уровнем собственного ка-

питала по тем же странам. 

 

 
 

Рисунок 3 – Уровень капитализации крупных банков 2013–2016 гг. 

 

На рынке крупных банков видно, что Рос-

сия сильно отстает от ведущих держав даже в до-

кризисные годы. В целом динамика показателя, 

как и причины такой динамики, аналогичные, 

наблюдаемые у крупных банков. 

До второй половины 2015 г. капитализа-

ция российских банков снижалась под влиянием 

политических факторов. Но уже в июле прошлого 

года наблюдается резкий рост капитализации, ко-

торый является следствием череды IPO среди 

крупнейших частных кредитных организаций. 

Интересным фактом является то, что большую 

часть допэмиссии выкупили негосударственные 

пенсионные фонды. Таким образом, будущие пен-

сионеры косвенно стали акционерами различных 

кредитных организаций через НПФ.  

Рассмотренный автором российский банк 

Уралсиб попал под программу государственной 

докапитализации банков с целью оздоровления 

экономики. Этого и стало первопричиной такого 

резко взлета рыночной капитализации. Благодаря 

этому, Банк Уралсиб стал лидером по относитель-

ному приросту капитализации по итогам 2015 го-

да. Капитализация этого банка возросла более чем 

в 4 раза за 2015 год. Но, к сожалению, даже такие 

меры не обеспечили ему эквивалентный уровень 

капитализации. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сде-

лать однозначный вывод. Рыночная капитализа-

ция крупнейших банков России не сильно уступа-

ет аналогичным показателям в других странах и 

позволяет таким крупным банкам, как ПАО 

«Сбербанк России», конкурировать с иностран-

ными организациями. Но, так как основная часть 

банковских организации на территории РФ пред-

ставлена все же более мелкими банками, нельзя 

отметить столь положительные результаты на 

весь банковский сектор страны. Капитализации 

основной массы банков, на примере Банка Урал-

сиб, является явно недостаточной и не оставляет 

никаких шансов отечественными кредитными ор-

ганизациям на мировом рынке банковских услуг. 

Банк Уралсиб (USBN) 

Commerzbank AG

Juroku Bank Ltd

First Republic Bank
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Инвестиционная активность кредитных 

организаций РФ представляет собой систему мер, 

определяющих объем, структуру и направления 

инвестирования с предоставлением, прежде всего, 

выбранных приоритетных для кредитных органи-

заций направлений, концентрацию средств и ре-

зультативность их использования. 

Под банковской инвестиционной деятель-

ностью сегодня, в первую очередь, подразумевают 

долгосрочные кредиты на финансирование затрат 

капитального характера и вложение средств в 

ценные бумаги. 

Как видно из рисунков 4–5, инвестицион-

ная активность банков, так же как и показатель 

капитализации, находится ниже уровня зарубеж-

ных стран. 

В первую очередь это связано с тем, что в 

зарубежной практике наиболее значимым источ-

ником инвестиций традиционно является фондо-

вый рынок. В России ситуация отличается корен-

ным образом: на долю фондового рынка в струк-

туре инвестиций в основные фонды нефинансо-

вых организаций, по данным Росстата по состоя-

нию на 1 января 2015 г., приходится менее 10 %. 

Также не обошлось и без политического влияния.  

Таким образом, инвестиционная актив-

ность российских банков значительно ниже, чем 

иностранных, как по крупным банкам, так и по 

более мелким. И если в анализе капитализации 

среди крупнейших банков Сбербанк еще имел 

конкурентные преимущества перед банком Гер-

мании, то в данной ситуации Россия даже не при-

ближается к пятерке лидеров. 
 

 

Рисунок 4 – Инвестиционная активность коммерческих банков (1 группа) в 2013–2016 гг. 

 
 

Рисунок 5 – Инвестиционная активность коммерческих банков (2 группа) в 2013–2016 гг. 
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Подробнее динамику инвестиционной ак-

тивности банков России, а также факторы, повли-

явшие на нее, автор рассматривает на примере 

ПАО «Сбербанк России» на рисунке 6. 

 

Рисунок 6 – Уровень чистых активов ПАО «Сбербанк России» 

 

Существенный рост активов в 2014 г. в 

значительной степени был связан с ростом объе-

мов вложений в производные финансовые ин-

струменты. Рост вложений в производные финан-

совые инструменты свидетельствует об активной 

игре банков на падении российского рубля. Также 

достаточно быстрый рост продемонстрировало 

кредитование реального сектора, что связано с 

закрытием внешнего и внутреннего рынков капи-

тала для многих российских крупнейших корпо-

раций и, соответственно, переориентирование их 

на финансирование за счет кредитов российских 

банков.  

В 2015 г. рост активов продолжился за 

счет поддержки от Центробанка РФ на фоне ка-

тастрофического падения рубля. В частности, на 

субсидирование ставок по ипотеке выделено         

20 млрд. руб. (это примерно 400 млрд. руб. ипо-

течных кредитов), что позволяет даже демонстри-

ровать небольшой рост портфеля данному виду 

кредитования.  

Восстановление кредитования реального 

сектора связано с по-прежнему закрытыми внеш-

ними рынками капитала для многих российских 

крупнейших корпораций и, соответственно, пере-

ориентированием их на финансирование за счет 

кредитов российских банков. Кроме того, глубина 

экономического кризиса пока остается умеренной, 

и ряд компаний декларирует увеличение инвести-

ций, тем более в последние месяцы 2015 г. рос-

сийская промышленность демонстрировала небы-

валую прибыльность.  

Все вышеуказанные факторы лишь немно-

го смягчили снижение чистых кредитов, произо-

шедшее, в первую очередь, из-за сокращения ре-

альных доходов населения и высоких процентных 

ставок. 

Стабилизация экономической ситуации в 

2015 г. также отрицательно отразилось на дина-

мике активов. Банки, которые в конце 2014 г. 

хеджировали свои валютные риски, а также хоте-

ли заработать на колебаниях национальной валю-

ты, при стабилизации экономической ситуации 

начали избавляться от «излишних» ликвидных 

активов и от производных финансовых инстру-

ментов.  

В марте 2016 г. продолжилось сокращение 

активов, которое наблюдается второй месяц под-

ряд, тогда как ноябре-январе наблюдался рост ак-

тивов. Слабый результат марта обусловлен силь-

ным укреплением рубля и, как следствие, боль-

шой отрицательной валютной переоценкой. Стоит 

отметить, что на динамику активов в марте повли-

яло не только укрепление рубля, но и сокращение 

кредитной активности.  

Рыночная капитализация – понятие отно-

сительное, которое лишь служит ориентиром при 

продаже пакета акций стратегическому инвестору. 

При этом она далеко не всегда отражает реальное 

состояние дел в акционерной компании, посколь-

ку цена акций зависит не только от количествен-

1 2

3 4

5 6
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ных, но и качественных факторов, таких как ожи-

дания инвесторов. Например, в конце 90-х рыноч-

ная капитализация многих организаций, владею-

щих интернет-порталами, достигала миллиардов 

долларов. Однако эти компании не только не при-

носили прибыль, но и не имели никакой выручки. 

Одной из важнейших задач для инвестора 

является определение доходности будущего вло-

жения. Понятие рыночной капитализации лежит в 

основе целого направления фундаментального 

анализа, который призван определить будет ли 

расти ценная бумага. И если да, то как сильно. 

Для этого аналитики считают отношение капита-

лизации к определенным индикаторам бизнеса 

компании. Так, рыночную стоимость предприятия 

можно разделить на его общие финансовые пока-

затели, такие как чистая прибыль, выручка и др. 

Специфическим индикатором бизнеса 

компании является показатель, учитывающий 

особенности отрасли предприятия. Так, в ходе 

обзора аналитических отчетов по нефтегазовым 

предприятиям можно встретить отношение стои-

мости бизнеса к добыче или запасам нефтегазо-

вых ресурсов. При анализе кредитных организа-

ций целесообразно использовать показатель инве-

стиционной активности банка или его чистые кре-

диты. Преимущество этого индикатора заключа-

ется в том, что его можно сравнить с коэффициен-

тами аналогичных компаний. Если полученные 

значения меньше, чем у других представителей 

отрасли, – значит, акции эмитента недооценены, 

если больше – значит, ценные бумаги стоят слиш-

ком дорого. 

В таблице 1 представлены значения спе-

цифического индикатора по крупнейшим банкам. 

В таком представлении хорошо видно, что рос-

сийский банк имеет завышенное значение капита-

лизации. На протяжении практически всего ана-

лизируемого периода значения коэффициента у 

Сбербанка существенно больше, чем у зарубеж-

ных банков. Это свидетельствует о том, что Сбер-

банку России удается оправдать свою стоимость 

лишь в период кризиса, что связано со значитель-

ным падением рыночной цены его акций. 

Таблица 1 

Значения индикатора капитализации по крупнейшим банкам в 2013–2016 гг. 

 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Mitsubishi UFJ Financial Group Inc 0,69% 8,96% 8,34% 8,75% 

Deutsche Bank AG 11,75% 11,80% 8,51% 6,85% 

Сбербанк России ПАО 20,21% 16,47% 6,84% 11,27% 

Bank of America 5,40% 7,37% 8,48% 7,91% 

 

В банках с меньшим объемом активов       

(см. табл. 2) самое невыгодное положение у аме-

риканского банка First Republic Bank. Столь высо-

кий показатель демонстрирует неэффективную 

работу банка с достаточно высоким показателем 

капитализации. Это может привести к тому, что 

акционеры банка не смогут получить ожидаемую 

прибыль, и капитализация данного банка упадет, 

что, в свою очередь, приведет к снижению финан-

совой устойчивости.  

Российский Банк Уралсиб также в докри-
зисный период демонстрирует завышенное значе-
ние соотношения рыночной капитализации и чи-
стых кредитов. В период спада экономики показа-
тели в целом совпадали с данными по зарубеж-
ным банкам-аналогам, что помогло привлечь до-
полнительные инвестиции со стороны государ-
ства. В 2016 г. коэффициент вновь превышает 
среднерыночный, что является следствием искус-
ственного повышения рыночной стоимости путем 
государственной докапитализации.  

Таблица 2  

Значения индикатора капитализации по крупнейшим банкам в 2013–2016 гг. 

 2013 г. 2014 г.  2015 г.  2016 г.  

First Republic Bank 17,96% 22,27% 20,32% 22,33% 

Juroku Bank Ltd 3,74% 3,93% 4,14% 4,46% 

Commerzbank AG 3,81% 4,29% 4,48% 4,03% 

Банк Уралсиб 10,15% 4,00% 2,37% 13,57% 

 

Таким образом, инвестиционная актив-

ность банков РФ достаточно низкая. Государство 

старается оздоровить экономику посредством по-

вышения капитала банка, но совершенно точно 

можно отметить, что без спроса на кредитные то-

вары банки не смогут достичь общемирового 

уровня. При высокой капитализации и низкой ин-

вестиционной активности банков инвесторы 
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быстро поймут несостоятельность банка прино-

сить высокую прибыль, что приведет к последу-

ющему снижению рыночной стоимости банка. 

Здесь прослеживается влияние продуктивности 

банка на ее капитализацию. А влияет ли капитали-

зация на инвестиционную активность? 

Для ответа на этот вопрос автор рассмот-

рел влияние капитализации ПАО «Сбербанк» на 

изменение его инвестиционной активности, пред-

варительно нивелировав валютный фактор. Для 

анализа был выбран ПАО «Сбербанк России», по-

скольку он представляет ведущий банк России, 

который имеет наибольший удельный вес по кре-

дитным операциям. 

В качестве инструментария в исследова-

нии был использован корреляционно-

регрессионный анализ, который позволяет опре-

делить наличие и характер связи между опреде-

ленными показателями. 

Первым этапом в исследовании являлся 

анализ динамики курсовой стоимости акций ком-

пании ПАО «Сбербанк России» за период с 2013 

по 2016 год. Также этот период охватывает эко-

номический кризис в стране.  

Второй шаг в исследовании зависимости 

инвестиционной активности от рыночной капита-

лизации заключался в анализе динамики величи-

ны чистых кредитов.  

Первый и второй этапы были косвенно 

рассмотрены выше в статье на рисунках 2 и 6 со-

ответственно, поэтому целесообразно подробнее 

остановиться на третьем шаге. 

На третьем этапе исследования использо-

вался один из методов корреляционно-

регрессионного анализа – однофакторная модель. 

Ее суть состоит в том, что определяется измене-

ние результативного признака Y при изменении 

фактора X, где Y – процентное изменение уровня 

чистых кредитов, а X – темп прироста капитали-

зации.  

Корреляционно-регрессионный анализ ме-

тодом однофакторной модели также проводился в 

несколько этапов:  

1. Был построен график зависимости фак-

тора капитализации и результативного признака 

инвестиций (см. рис. 7).  

 

 
 

Рисунок 7 – Зависимость фактора капитализации и результативного признака инвестиций 

 

2. Были построены все возможные линии 

тренда. В результате анализа индексов детерми-

нации каждой функции было установлено, что 

наилучшим образом тенденцию зависимости опи-

сывает полиноминальная функция, уравнение ко-

торой имеет вид:  

          Ух = -1671х
4
+555х

3
-25,26х

2
-4,28х+0,31     (1) 

В данное уравнение были подставлены 

значения темпов прироста капитализации. На ос-

нове этого получили соответствующие значения 

величины чистых кредитов ПАО «Сбербанк Рос-

сии».  

Для измерения тесноты связи между фак-

тором и результативным признаком были рассчи-

таны корреляционное отношение η и индекс де-

терминации R
2
.  

В результате математических расчетов 

были получены следующие результаты указанных 

выше показателей корреляционно-регрессионного 

анализа: 

1) корреляционное отношение η = -0,65 – 

связь между результативным признаком величина 

чистых кредитов и темпами прироста рыночной 

капитализации Сбербанка выше среднего (при 

максимальном значении 1), кроме того она отри-

цательна, что показывает обратную зависимость;  

2) индекс детерминации R
2 
= 0,71.  

Таким образом, построение однофактор-

ной модели в рамках проводимого корреляцион-

y = -1671x4 + 555x3 - 25,26x2 - 4,279x + 0,313 

R² = 0,705 
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но-регрессионного анализа позволило сделать 

следующие выводы.  

1. При изменении темпа прироста рыноч-

ной капитализации на 1 %, величина чистых кре-

дитов ПАО «Сбербанк России» изменится на 65 %.  

2. Изменение инвестиционной активности 

организации на 71 % обусловлено динамикой ее 

капитализации;  

3. Рыночная капитализация банка не явля-

ется фактором, в полной мере определяющим из-

менение его инвестиционной активности, поэтому 

требуется построение более сложной, многофак-

торной корреляционно-регрессионной модели.  

Таким образом, банковскому сектору Рос-

сийской Федерации необходимы глобальные пе-

ремены для достижения уровня иностранных 

партнеров. Важно достичь высокого уровня стои-

мости российских банков, при этом не забывая об 

эффективности работы банка по его основным 

направлениям. 
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Уровень транспарентности приобретает 

все большее значение на современном этапе эко-

номического развития. Особое место уровень ин-

формационной открытости занимает в банковской 

системе, так как данная сфера сопряжена с боль-

шими рисками.  
В 1997 г. Базельским Комитетом, создан-

ным при Банке Международных расчетов, изда-
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ются Базельские принципы эффективного банков-
ского надзора [1]. Целью создания данного Коми-
тета стало укрепление стабильности глобальной 
финансовой системы. В соответствии с рекомен-
дациями данного Комитета, транспарентность 
(прозрачность) имеет принципиальное значение 
для прочного и высокого уровня конкурентной 
среды в банковском секторе. Под термином 
транспарентность Базельский Комитет предпола-
гает, прежде всего, распространение надежной и 
актуальной информации, дающее возможность ее 
пользователям верно оценить ситуацию и финан-
совые результаты деятельности банка, структуру 
его рисков и методы управления ими. Исключение 
составляет конфиденциальная информация, со-
держащая коммерческую и банковскую тайну. 

Теоретические исследования, проведенные 
по данной теме, свидетельствую о том, что транс-
парентность, т.е. информационная прозрачность 
банковского сектора, обеспечивает: 

 эффективное распределение финансо-
вых ресурсов между различными элементами бан-
ковской системы, в следствии устранения инфор-
мационной асимметрии; 

 быстрое восстановление проблемных 
банков в посткризисный период с помощью рас-
крытия необходимой информации, которая может 
способствовать повышению уровня их репутации 
и привлечению новых клиентов; 

 снижение частоты возникновения бан-
ковских кризисов с помощью проведения свое-
временного анализа ситуации, которая складыва-
ется в банковской системе, и разработки необхо-
димых мер по предотвращению кризисных ситуа-
ций; 

 поддержание высокой рыночной дис-
циплины и культуры банковского дела.  

Однако, с другой стороны, с транспарент-
ностью банковской системы связан ряд проблем, 
таких как: 

 риск дестабилизации при первом рас-

крытии информации банка, ознакомившись с не-

обходимой информацией, заинтересованные лица 

могут принять решения о прекращении дальней-

шей работы с конкретным банком; 

 риск возникновения паники вкладчиков 

у более транспорентных банков из-за высокого 

уровня доступности необходимой информации; 

 курсы акций транспарентных банков 

более волатильны, т.е. подвергаются изменению в 

цене в большей степени; 

 при высоком уровне транспарентности 

существует вероятность устранения с банковского 

сектора посредника, так как при достаточном ко-

личестве необходимой информации клиент может 

напрямую сотрудничать с банком и осуществлять 

необходимые финансовые операции.  

Транспарентность банковской системы во 

многом зависит от информационной прозрачности 

денежно-кредитной политики страны. Поэтому 

для более детального исследования данной темы 

необходимо проанализировать, на каком месте по 

уровню транспарентности находится Россия среди 

остальных стран. За основу исследования были 

взяты следующие критерии, которые учитывались 

при определении уровня транспарентности фи-

нансовой системы страны: раскрытие информации 

о целях и о количественных ориентирах денежно-

кредитной политики; раскрытие макроэкономиче-

ских данных и прогнозов; раскрытие информации 

о внутреннем процессе принятия решений, вклю-

чая отчеты комитета по денежно-кредитной поли-

тики страны, а также раскрытие информации о 

мерах по достижению поставленных целей де-

нежно-кредитной политики.  

Результатами проведенного анализа вы-

ступили следующие данные. Наивысший уровень 

транспарентности в настоящее время достигается 

в странах с высокоразвитой экономической си-

стемой, таких как Новая Зеландия, Швеция, Вели-

кобритания, Канада. Меньше всего предоставлен-

ной классификации транспарентности соответ-

ствуют страны Южной Азии и Западной Африки, 

причинами таких результатов могут выступать 

как особенности политического строя, так и 

неразвитость информационных инфраструктур. 

Россия также находится в нижней части списка, 

наряду с некоторыми африканскими странами. 

Нормативно-правовые требования к раскрытию 

информации Банком России, с точки зрения меж-

дународных норм, невысоки. Законодательство 

предусматривает всего пять форм подотчѐтности 

перед Государственной Думой РФ и раскрытия 

информации о деятельности банка, которые поз-

воляют не раскрывать полностью те направления 

деятельности, которые касаются процесса приня-

тия решений. 
К факторам, которые в значительной мере 

могут влиять на увеличение уровня банковской 
транспарентности, можно отнести следующие.  

 Размеры банка – чем больше объем ра-
ботающих активов банка, тем выше его транспа-
рентность. По мере роста и расширения деятель-
ности банка растет доверие к нему со стороны за-
интересованных лиц. 

 Солидный возраст банка. Позволяет 
сформировать к себе определенное доверие со 
стороны вкладчиков, заемщиков и других юриди-
ческих и физических лиц. 
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 Вид организационно-правовой формы, 

хотя требования к раскрытию информации одина-

ковы для всех кредитных организаций в России, 

но на уровень транспарентности данный фактор 

может оказывать существенное значение. 

В 2011 г. Правительством РФ публикуется 

документ «О Стратегии развития банковского 

сектора Российской Федерации на период до 

2015 года». Согласно содержанию данного доку-

мента, непрозрачность банковского сектора, недо-

стоверность учета и отчетности кредитных орга-

низаций были внесены в число основных проблем, 

стоящих перед банковской системой на настоя-

щий период времени [2]. Наличие проблем данно-

го рода способствует, прежде всего, искажению 

информации о работе кредитных организаций и 

снижению уровня конкурентоспособности рос-

сийский банков как на уровне нашей страны, так и 

среди международных кредитных организаций.  

С целью реализации стратегии Банк Рос-

сии на период 2013−2015 гг. среди основных 

направлений деятельности выделил приведение 

системы банковского регулирования и банковско-

го надзора в соответствие с международными 

стандартами, установленными в том числе доку-

ментами Базельского Комитета по банковскому 

надзору (БКБН). Согласно рекомендациям данно-

го Комитета, для достижения необходимого уров-

ня информационной прозрачности банкам необ-

ходимо предоставлять актуальную информацию 

по следующим основным областям [1]:  

 информация о финансовых результатах 

деятельности банка (изменение объема прибыли 

за определѐнные временные промежутки, рента-

бельность и др.); 

 финансовое положение (величина соб-

ственного капитала, платежеспособность, ликвид-

ность, величина активов и пассивов банка, обяза-

тельства и др.); 

 стратегии и способы управления рис-

ками (модель внутренней оценки риска, модели 

выхода из кризисных ситуаций, механизмы смяг-

чения рисков); 

 чувствительность к рискам (чувстви-

тельность ко всем видам существующих банков-

ских рисков); 

 основные данные о деятельности и 

управлении банков (результаты анализа конкрет-

ных позиций банка, достижение поставленных 

стратегических целей). 

Обычный средний российский банк в ос-

новном раскрывает следующую информацию на 

своем официальном сайте:  

 о составе и количестве собственников 

банка, руководстве и составе совета директоров; 

 приоритетных направлениях деятель-

ности банка; 

 структуре дохода банка по источникам; 

 об уровне достаточности капитала и ре-

зервах банка в составе годового отчета; 

 о составе иностранных партнеров дан-

ного банка, если такие имеются.  

При сопоставлении списка рекомендаций 

Базельского комитета и фактически публикуемой 

информации российскими банками можно сделать 

вывод о том, что транспарентность российских 

банках полностью не соответствует международ-

ным стандартам информационной прозрачности, 

что отрицательно влияет на уровень конкуренто-

способности российской банковской системы в 

целом.  

Последние официальные данные об уровне 

транспарентности российской банковской систе-

мы были опубликованы в 2007 г. рейтинговым 

агентством Standard&Poor’s, в которых отмечался 

низкий уровень информационной открытости рос-

сийских банков. Согласно исследованиям 

агентства, значение показателя на данный период 

времени не превышало 36 %, что являлось одним 

из самых низких показателей среди международ-

ных банковских организаций на период 2005–2007 

годов. С тех пор рейтинговое агентство перестало 

публиковать и проводить анализ транспарентно-

сти российских банков. Причиной такого явления 

могла послужить нестабильная экономическая 

ситуация, вызванная кризисом 2008–2009 гг., ко-

торый значительно снизил интерес агентства к 

исследованиям данного рынка и направления. В 

связи с отсутствием актуальных данных по теме 

данного исследования остро стоит задача поиска 

новых и современных методик по проведению 

анализа на тему транспарентности на российском 

банковском рынке.  

 В процессе проведения исследования на 

тему негативного влияния низкого уровня транс-

парентности на состояние конкурентной среды в 

банковском секторе были найдены следующие 

методики по расчету уровня транспарентности 

российских банков. Методики разработаны кан-

дидатом экономических наук, доцентом кафедры 

корпоративной экономики и управления бизнесом 

Уральского государственного экономического 

университета [3].  
 Методика проведения анализа транспа-
рентности включает в себя следующие этапы. В 
первую очередь, всю предоставляемую к раскры-
тию банками информацию необходимо разделить 
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на несколько блоков для того, чтобы проанализи-
ровать какого рода информацию банки выклады-
вают на своих электронных ресурсах больше и 
какую информацию оставляют нераскрытой. В 
дальнейшем именно содержание данных блоков 
будет выступать в качестве критериев оценки 
транспарентности конкретных банков.  

Блоки делятся на две основные группы, в 
первую группу входит информация, которая в со-
ответствии с законодательством РФ и Банком 
России обязательно подлежит раскрытию со сто-
роны кредитной организации [4]. Вторая группа 
включает в себя информацию, которую коммерче-
ские банки на добровольной основе решают раз-
местить на электронных сайтах. Таким образом, 
данные делятся на следующие блоки:  
 1. Блок А (содержит информацию обяза-
тельную к раскрытию всеми кредитными органи-
зациями): годовая бухгалтерская финансовая от-
чѐтность, бухгалтерский баланс, отчет о финансо-
вых результатах и другие обязательные документы. 
 2. Блок Б (содержит информацию, реко-
мендованную к раскрытию): сведения об учреди-
телях кредитной организации, оборотная ведо-
мость, обязательные нормативы, размер уставного 
капитала и др. 
 3. Блок В (содержит информацию, разме-
щаемую на сайтах организациями добровольно): 
история банка, стратегия развития, система корпо-
ративного управления, дивидендная политика и др.  

 4. Блок Г (содержит информацию обяза-

тельную к раскрытию). В данном блоке размеща-

ется информация организациями, которые явля-

ются эмитентами ценных бумаг, в основном они 

обязаны размещать свои ежеквартальные отчеты.  

 5. Блок Д (информация обязательная для 

раскрытия публичными акционерными общества-

ми): годовой отчет, решения, принимаемые о вы-

пуске ценных бумаг, сообщения о проведении со-

браний акционеров.   

Для проведения анализа уровня транспа-

рентности российских банков в соответствии с 

выше приведѐнными блоками информации необ-

ходимо выделить базу для данного исследования. 

В качестве критериев для выбора базы исследова-

ния выделены и использованы те факторы, кото-

рые могут оказать существенное влияние на уро-

вень информационной открытости. К таким фак-

торам в первую очередь относятся:  

 организационно-правовая форма предпри-

ятия; 

 выпуск ценных бумаг; 

 размер кредитной организации, который 

выражается в стоимостной оценке акти-

вов, имеющихся у конкретного банка. 

В соответствии с выбранными факторами 

группировка кредитных организаций выглядит 

следующим образом (см. табл. 1).  

Таблица 1 

Группировка банков для проведения анализа уровня информационной прозрачности 

№ Организационно-правовая форма Выпуск ценных бумаг Активы, млрд. руб. 

1 ПАО + >50  

2 ПАО + < 50   

3 АО и ООО + >50 

4 АО и ООО - < 50   

В каждую группу были включены пять 

российских банков, соответствующие данной 

группировке, выбранные случайным образом. 

Согласно сформированному перечню критериев 

был проведен анализ уровня информационной 

открытости данных четырех групп. Если кредит-

ная организация соответствовала определенному 

критерию, то к ее уровню транспарентности до-

бавлялся 1 балл, если же необходимая информа-

ция не была обнаружена на официальном сайте 

коммерческого банка, то балл снимался. Для бо-

лее удобного сравнения баллы каждой группы 

был определен процент каждой группы банков от 

максимально возможного количества баллов. Та-

ким образом, были получены следующие данные 

(см. рис. 1). 

 
 

Рисунок 1 – Средний уровень транспарентности по группам банков % 
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Анализируя полученные данные, можно 

сделать следующие выводы. Самый высокий 

уровень транспарентности наблюдается у пер-

вой группы, в которую входили публичные ак-

ционерные общества с размером активов более 

50 млрд. рублей. Примерно одинаковое значе-

ние имеют группы 2 и 3, хотя сами группы зна-

чительно отличаются по своему виду и составу 

входящих в них организаций. Наименьший уро-

вень информационной открытости мы можем 

наблюдать у группы № 4, в данную группу вхо-

дили непубличные акционерные общества и 

общества с ограниченной ответственность с 

размером активов менее 50 млрд. рублей. Таким 

образом, можно сделать вывод о том, что вид 

организационной правовой формы и размер ак-

тивов банка существенно влияют на уровень 

транспарентности банков.   

Анализ транспарентности по блокам ин-

формации показывает широкий интервал полу-

ченных значений уровня информационной откры-

тости от 50,6 % до 92,5 % (см. рис. 2). 

 
 

Рисунок 2 – Средний уровень транспарентности банков по блокам информации 

 

Анализируя данные таблицы, можно заме-

тить, что блоки, содержащие информацию обяза-

тельную к раскрытию кредитными организации в 

соответствии с законодательством РФ и Банком 

России, набрали наибольшее количество баллов и 

показывают самые высокие значения уровня 

транспарентности, наибольшее из которых набрал 

блок Г – 92,5 %. Данный блок содержит информа-

цию, обязательную для раскрытия организациями, 

выпускающими ценные бумаги. Наименьший 

процент транспарентности набрал блок В. Как 

было выявлено в процессе исследования, коммер-

ческие банки реже всего публикуют на своих сай-

тах информацию о своих стратегических целях на 

будущие периоды, философии бизнеса и его соци-

альной ответственности. В процессе анализа дан-

ных можно сделать вывод о том, что именно обя-

зательная для раскрытия информация чаще всего 

публикуется на сайтах банков – 90 %, информация 

рекомендательного характера занимает второе 

место в рейтинге со значением 69 %, и реже всего 

коммерческие организации публикуют информа-

цию репутационного характера – 51 %.   
 По результатам проведенного исследова-
ния можно сделать вывод о том, что информаци-
онная открытость российских коммерческих бан-
ков имеет недостаточный уровень в соответствии 
с международными значениями данного показате-
ля. Необходимо повысить уровень транспарентно-
сти, с помощью изменения значения тех факторов, 
которые оказывают наибольшее влияние на уро-
вень информационной прозрачности в российской 
банковской системе. В настоящий момент такие 

низкие значения оказывают негативное влияние, в 
первую очередь, на формирование доверия к рос-
сийской банковской системе со стороны заинтере-
сованных лиц и населения, что существенно спо-
собствует низкому уровню конкурентоспособно-
сти российских коммерческих банков на между-
народном финансовом рынке. В связи с этим сни-
жается и уровень инвестиционной привлекатель-
ности банков. Таким образом, увеличение количе-
ства и масштабов публикуемых данных россий-
скими банками должно способствовать созданию 
благоприятной конкурентной среды, в условиях 
которой участники рынка получат свободный до-
ступ к необходимой информации.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ МОНОПОЛИЗАЦИИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РОССИИ 
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Аннотация. В статье проведено исследование уровня монополизации банковского сектора России. Пока-

зана динамика количества кредитных организаций в стране, приведено обоснование особенностей модели россий-

ской банковской системы. Для обоснования уровня конкуренции в современном российском банковском секторе 

проанализированы показатели деятельности российских кредитных организаций за 2014–2016 годы. 
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STUDY OF MONOPOLIZATION OF THE RUSSIAN BANKING SECTOR  

 

Yu. V. Rementowa  
 
Abstract. The article analyzes the level of monopolization of the Russian banking sector. It shows the dynamics 

of quantity of credit institutions in the country, gives the substantiation of the model of the Russian banking system. For 

justification of the level of competition in the modern Russian banking sector it studies the performance of Russian credit 

institutions in 2014–2016. 
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В настоящее время в условиях рыночной 

экономики процесс монополизации всегда вос-

принимается как негативное явление. И тому есть 

причины, ведь монополизация – это ситуация, ко-

гда на рынке доминирует крупная компания, в 

руках которой концентрируется вся рыночная 

власть. Из-за таких «привилегий» она может дик-

товать потребителям свои условия, цену и объем 

выпускаемой продукции, оказываемых услуг. 

Одним из законов рыночной экономики 

является свободная конкуренция, чтобы произво-

дители, находясь в постоянной борьбе за потреби-

теля, постоянно улучшали качество выпускаемых 

товаров и оказываемых услуг. Соответственно, 

постепенная монополизация рынка снижает вос-

приимчивость и заинтересованность производите-

лей в постоянной разработке и внедрении новых 

инноваций. 

Банковский сектор в нашей стране также 

подвержен процессу монополизации, стоит только 

определить, в какой мере. В настоящее время 

происходит снижение количества банков в нашей 

стране. В части отзыва банковских лицензий 2015 г. 

во многом стал рекордным. Лицензий лишились 

почти 100 банков, что составляет почти 15 % от 

действующих кредитных организаций в стране на 

тот период времени. Таких масштабов отзыва ли-

цензий в России не было никогда. В последние 

годы отзыв лицензий и, соответственно, расчистка 

банковского сектора, заметно ускорились. Реши-

тельность Центробанка РФ в вопросе отзыва ли-

цензий позволяет говорить о том, что «фантасти-

ческий» сценарий сокращения числа работающих 

банков приобретает реальные очертания [1]. 

Если объективно проанализировать при-

чины отзыва лицензий у банков в текущем году, 

то можно проследить, что в большинстве случаев 

проблемы банков начинались задолго до текущего 

кризиса, а колебания курса рубля, рост просрочки 

и другие негативные проявления текущего года 

лишь усилили проблемы предыдущих лет. В ос-

новном проблемами стали участие в сомнитель-

ных операциях и неспособность удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязатель-

ствам.  

В этой ситуации все чаще возникает во-

прос, сколько банков еще потеряет лицензию в 

ближайшее время. В том, что количество кредит-

ных организаций будет сокращаться, нет сомнений 

и у высшего руководства страны. Так, президент 

РФ Владимир Путин на встрече со студентами 

Национального исследовательского ядерного уни-

верситета МИФИ в январе 2014 г. сделал заявле-

ние, что количество банков в России слишком ве-

лико для масштабов экономики страны, поэтому 

система нуждается в укрупнении игроков и повы-

шении их устойчивости. Он отмечал, что часть фи-

нансовых учреждений должна увеличивать свой 
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капитал и свои активы, а ЦБ – своевременно реаги-

ровать на проблемы финансовых учреждений. 
С одной стороны, снижение количества 

игроков на банковском рынке можно охарактери-
зовать как положительное явление, ведь ЦБ РФ 
лишил лицензии только недобросовестные банки, 
которые не исполняли требования банковского 
законодательства РФ, а также указания ЦБ РФ. 
С другой стороны, значительное снижение коли-
чества банков в нашей стране снижает долю кон-
куренции между банками, что, соответственно, 
негативно отражается на потребителях банков-
ских услуг и увеличивает возможность монополи-
зации рынка [2].  

Для того чтобы понять, действительно ли 

банковский сектор России подвержен монополи-

зации, необходимо рассмотреть основные показа-

тели деятельности банков. Первый показатель, 

характеризующий успешность ведения бизнеса в 

банковской сфере, – это величина собственного 

капитала. В соответствии с Федеральным законом 

«О банках и банковской деятельности» мини-

мальный размер уставного капитала вновь реги-

стрируемого банка на день подачи ходатайства о 

государственной регистрации и выдаче лицензии 

на осуществление банковских операций устанав-

ливается в сумме 300 млн. рублей. Также извест-

но, что все кредитные организации, зарегистриро-

ванные ранее, обязаны довести размер своих соб-

ственных средств до минимальной допустимой 

величины. У банков, не выполнивших требования 

закона, ЦБ РФ вынужден отозвать лицензию на 

осуществление банковских операций, о чем уже 

упоминалось ранее. 

Анализ банков по величине собственного 

капитала выявил 5 лидеров, величина которых 

является наивысшей среди банков (см. табл. 1). 

                                                                                                               Таблица 1 

Собственный капитал крупнейших банков России 

Название 

коммерческого банка 

Собственный капитал КБ, тыс. руб. 
Абсолютное изме-

нение, тыс. руб. 

Доля в общем объеме 

собственного капита-

ла КБ, % 
01.01.2016 01.12.2015 

Сбербанк России 2 678 956 688 2 639 856 176 39100512 52,4 

ВТБ 1 014 666 036 1 041 317 882 -26651846 19,85 

Газпромбанк 646 057 465 637 438 990 8618475 12,64 

Россельхозбанк 411 936 910 428 531 816 -16594906 8,1 

Альфа-банк 359 641 482 274 143 567 85497915 7 

Составлено автором по материалам сайта: http://www.banki.ru 

 

Из таблицы 1 видно, что банки значитель-

но различаются по размеру капитала. Наиболее 

крупный коммерческий банк – Сбербанк России 

значительно опережает ближайших конкурентов. 

Так, собственный капитал Сбербанка в 2016 г. 

превышает капитал ВТБ в 2,6 раза, в 4,2 раза соб-

ственный капитал Газпромбанка.  

Следующий значимый показатель – это 

активы банка. Из всей численности коммерче-

ских банков, функционирующих на территории 

РФ, были выделены 5 лидеров, величина акти-

вов которых является наивысшей (см. табл. 2). 

                                                                                                        Таблица 2 

Активы крупнейших банков России 

Название банка 
Активы, млн. руб. Абсолютный при-

рост, млн. руб. 

Доля в общем объеме 

активов на 2016, % 01.12.2015 01.12.2016 

Сбербанк России 23 072 087 24 447 697 1375610 55,5 

ВТБ 8 546 788 9 667 827 1121039 20,56 

Газпромбанк 4 796 058 5 302 010 505952 11,54 

ВТБ 24 2 915 511 3 039 178 123667 7 

Россельхозбанк 2 238 557 2 711 527 472970 5,4 

Составлено автором по материалам сайта: http://www.banki.ru 
 

Проведенный анализ банков по величине ак-
тивов позволил прийти к выводу о том, что лидера-
ми являются банки с государственным участием. 
Абсолютным лидером является Сбербанк России, 
доля активов которого составляет более 50 %. 

Немаловажным показателем деятельно-
сти любого коммерческого банка являются 
вклады физических лиц (см. табл. 3). 
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                                                                                                      Таблица 3 

Анализ уровня вкладов физических лиц крупнейших банков России 

Наименование банка 

Вклады физ. лиц  

до востребования, млн. руб. 
Абсолютный прирост, 

млн. руб. 

Доля в общем объеме 

вкладов физ. лиц в 

2016, % 01.12.2015 01.12.2016 

Сбербанк России 1 494 314 1 860 787 366473 68,5 

Альфа-банк 239 264 311 563 72299 11,5 

ВТБ24 239 871 287 305 47434 10,6 

Райффайзенбанк 136 749 157 179 20430 5,8 

Газпромбанк 86 525 100 346 13821 3,7 

Составлено автором по материалам сайта: http://www.banki.ru 

 

Анализ показателя «вклады физических 

лиц до востребования» также подтверждает бес-

спорное лидерство Сбербанка России, а также су-

щественное преимущество банков с государ-

ственным участием. 

Чтобы определить уровень монополиза-

ции российского рынка банковских услуг, рас-

считаем индекс Херфиндаля–Хиршмана (IHH) по 

всем 3 рассматриваемым показателям. Данный 

индекс определяется как сумма квадратов про-

центных долей рынка, занимаемых каждым его 

участником: 

 

При значении IHH < 0,1 рынок является 

свободным и регулирование слияний и поглоще-

ний не требуется. При уровне IHH > 0,1 в силу 

вступают контролирующие органы, и необходимо 

получение разрешения от правительственных ор-

ганов. А в случае, если IHH превышает 0,18, ры-

нок считается высокомонополизированным.  

Так был рассчитан IHH по собственному 

капиталу, по активам и по вкладам физических 

лиц до востребования. В 2016 г. актуальны следу-

ющие показатели. 

1. IHH по собственному капиталу – 0,34. 

2. IHH по активам – 0,37. 

3. IHH по вкладам физических лиц до вос-

требования – 0,498. 

Все рассчитанные индексы превышают 

0,18, что свидетельствует о наличии процессов 

монополизации рынка банковских услуг, а также 

необходимости антимонопольного регулирования 

со стороны государства. 

В последние годы Правительство РФ уста-

навливает ориентир на решение следующих эко-

номических задач: развитие малого и среднего 

бизнеса, создание условий для свободного частно-

го предпринимательства, повышение инициативы 

и самостоятельности экономических субъектов, 

рост конкуренции, в том числе и в банковской 

сфере. С другой стороны, также установлен ори-

ентир на государственное регулирование, которое 

отражается в укрупнении хозяйственных субъек-

тов, санации мелких и неудовлетворяющих необ-

ходимым требованиям организаций. В банковской 

сфере государственное регулирование в настоя-

щее время нацелено на прекращение деятельности 

несостоятельных, не выполняющих требования 

закона банков. Таким образом, облегчая задачу 

регулирования, уменьшая число действующих на 

рынке банков, государство провоцирует столь не-

желательный для рыночной экономики процесс 

монополизации. 

В свете данных событий актуальность 

набирает разрабатываемый законопроект о регио-

нальных коммерческих банках. Первоначально 

предлагалось следующее.  

1. Ограничить капитал регионального бан-

ка величиной активов не более 7 млрд. рублей. 

2. Минимальный уставной капитал снизить 

до 300 млн. (для остальных сделать 1 млрд. руб.). 

3. Ограничить деятельность этих банков 

территориально – только свой и пограничные ре-

гионы. 

4. Лишить права отношений с иностран-

ными банками. 

5. Лишить права на самостоятельные меж-

банковские операции – только через центрального 

контрагента. 

В последующем рассмотрении законопро-

екта было озвучено, что ограничение по активам в 

размере 7 млрд. рублей предлагается отменить, а 

вместо этого ввести лимиты лишь на отдельные 

виды активных операций. Также были выделен 

ряд «послаблений» для региональных банков, в 

частности, по соблюдению нормативов. После 

получения статуса региональных банки будут обя-

заны рассчитывать только нормативы достаточно-

сти капитала и ликвидности, риска на одного за-
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емщика или группу связанных заемщиков и риска 

на группу связанных с банком сторон. 
Критики данного законопроекта выделяют 

следующие негативные последствия для регио-

нальных банков. 

1. Установление ограничений совокупной 

величины активов региональных банков может 

негативно сказаться на их деятельности. 

2. Запрет на операции с нерезидентами и 

трансграничные операции приведет к тому, что 

банки не смогут проводить сделки с зарубежными 

партнерами своих клиентов 

3. Запрет прямого выхода на межбанков-

ский рынок означает дополнительные расходы и 

обращение к посредникам с соответствующим 

подорожанием денег 

Все эти процессы характеризуют тенден-

цию российского рынка банковских услуг к моно-

полизации. Однако у многих российских экспер-

тов по данному поводу сложилось иное мнение. 

Так, зампред Банка России Михаил Сухов в ин-

тервью с каналом «Россия 24» 19.08.2015 заявил, 

что Центробанк не видит рисков монополизации 

банковского сектора. При этом он отметил, что 

сейчас крупнейшие 20 банков концентрируют ¾ 

банковских активов.  

На сегодняшний день модель рынка бан-

ковских услуг в РФ напоминает монополистиче-

скую конкуренцию. Отечественный рынок сего-

дня обладает всеми характерными признаками 

такой модели. 

1. Неоднородные и различные по своим 

характеристикам банковские услуги, то есть диф-

ференциация продукта. 

2. В секторе действует более 600 игроков, 

среди которых Сбербанк России является лиде-

ром. 

3. Низкие барьеры входа на рынок. 

4. Наблюдается высокая доля консерва-

тизма среди мелких компаний и населения. 

Таким образом, можно придти к выводу, 

что однозначно ответить на вопрос: «Грозит ли 

Российскому банковскому сектору монополиза-

ция?» – невозможно. Мнение экспертов по это-

му вопросу неоднозначно. Российские специа-

листы утверждают, что процессы монополиза-

ции не страшны банковской системе России, 

международные аналитики же считают, что бан-

ковский сектор РФ требует кардинальной пере-

стройки. Фактическая монополизация отрасли 

не позволяет обеспечить частный бизнес доста-

точным количеством финансов для крупных 

проектов. А это, в свою очередь, тормозит эко-

номику страны.  

Назревающие процессы монополизации 

банковского сектора носят двойственный харак-

тер, что не позволяет давать этому явлению одно-

значно негативную или позитивную оценку при 

выработке государственной политики. Объектив-

ная необходимость подчинения монопольного ка-

питала интересам общества создает условия для 

преодоления негативных последствий монополи-

зации экономики и использования ее преиму-

ществ.  
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ОЦЕНКА ДИНАМИКИ УРОВНЯ ВАЛЮТНОЙ ЛИКВИДНОСТИ  

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 
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Аннотация. Данное исследование посвящено оценке влияния инструментов макроэкономической поли-

тики на уровень валютной ликвидности российского банковского сектора. 
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ASSESSMENT OF FOREIGN EXCHANGE LIQUIDITY LEVEL  

IN BANKING SECTOR 

 

N. S. Skorodumova  
 
Abstract. The study focuses on the assessment of the impact of macroeconomic policy instruments on foreign cur-

rency liquidity level in Russian banking sector. 

Keywords: liquidity, exchange operations, foreign exchange, foreign currency liquidity, banking. 

 

Существует множество трактовок термина 

«уровень валютной ликвидности банковского сек-

тора», в данной статье под ним подразумевается 

прирост денежной массы за счет валютных интер-

венций. Однако с 10 ноября 2014 г. Банк России 

упразднил их регулярное проведение, и в настоя-

щее время в нашей стране действует режим пла-

вающего курса в связи с переходом к инфляцион-

ному таргетированию. При новых условиях и 

продолжающимся растущем спросе на валюту 

уровень валютной ликвидности банков остается 

актуальным вопросом. По данным Вестника Банка 

России спрос на валюту существенно возрос сре-

ди физических лиц, особенно в летний сезон в пе-

риод массовых отпусков. Так, в июне 2016 г. по 

сравнению с предшествующим месяцем чистый 

спрос населения на наличную иностранную валю-

ту вырос в 3,6 раза, а по сравнению с тем же пе-

риодом в 2015 г. чистый спрос увеличился в  

96,2 раз.  

Так как уровень валютной ликвидности 

характеризуется масштабом валютных интервен-

ций, то был проведен анализ их динамики. Специ-

ализированные сайты, посвящѐнные исследова-

нию данного процесса, используют вид представ-

ления информации, как это показано на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика валютных интервенций за 2013–2014 гг. 
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Отрицательные значения графика демон-

стрируют превалирование продажи валюты над 

покупкой, при этом наблюдаются резкие измене-

ния, вызванные волатийностью курса рубля. В 

2013 г. валютные интервенции осуществлялись 

Банком России сверх установленного целевого 

объема в целях сглаживания колебаний обменного 

курса рубля. Однако в следующем году ситуация 

ухудшается, объем проводимых валютных интер-

венций возрастает, и данный фактор приобретает 

все больший вес влияния на экономическую ситу-

ацию. В 2014 г. происходило увеличение струк-

турного дефицита ликвидности банковского сек-

тора, основными причинами которого были имен-

но валютные интервенции, проводимые Банком 

России в рамках механизма реализации курсовой 

политики. После перехода на политику инфляци-

онного таргетирования ситуация постепенно ста-

билизируется, и в 2015г. валютные интервенции 

проводятся с целью удовлетворить спрос на валю-

ту и пополнить международные резервы нашей 

страны. В 2016 г. валютные интервенции и вовсе 

не проводятся. 

Для того чтобы определить, как влияют 

валютные интервенции в целом на банковский 

сектор, была рассмотрена динамика его основных 

показателей (см. рис. 2). Явной зависимости меж-

ду валютными интервенциями и представленными 

показателями не наблюдается, следовательно, по-

купку/продажу валюты нельзя назвать существен-

ным фактором изменения характеристик банков-

ского сектора.  

 

  

 
Рисунок 2 – Динамика показателей банковского сектора 

 

Сделки Центрального банка с валютой 

оказывают влияние на темпы роста денежной мас-

сы. Для анализа денежной массы был взят агрегат 

М2. Результаты исследования отражены на рисун-

ке 3, заметно, что не прослеживается однозначной 

зависимости показателей, валютные интервенции 

не являются первостепенным фактором направле-

ния динамики денежной массы. 

 

Рисунок 3 – Динамика денежной массы и валютных интервенций 
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Таким образом, можно сделать следующие 

выводы. 

 Валютная ликвидность – важный пока-

затель ликвидности банковского сектора в целом. 

В связи с новыми направлениями денежно-

кредитной политики необходимо проанализиро-

вать его динамику и воздействие на банковский 

сектор.  

 В связи с большим масштабом валют-

ных интервенций в 2013–2014 гг. наблюдался 

дефицит ликвидности банковского сектора. В 

связи с прекращением Банком России регуляр-

ных валютных интервенций сокращается и их 

роль влияния на ликвидность банковского сек-

тора в целом.  

 Прирост денежной массы и проводи-

мые валютные интервенции, как это было выяс-

нено, не обладают явной зависимостью, тем бо-

лее, что в 2016 г. покупка/продажа валюты Бан-

ком России не осуществлялась. Поэтому, подводя 

итог, можно сказать, что в последнее время дина-

мика уровня валютной ликвидности банковского 

сектора меняется не значительно.  
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению сущности ипотечного жилищного кредитования как ин-

струмента повышения доступности жилья. В результате анализа существующих в научной литературе определе-

ний дается авторская позиция относительно соотношения понятий «ипотечный кредит» и «ипотечное кредитова-

ние». В статье показана значимость развития ипотечного кредитования, выявляются особенности ипотечного жи-

лищного кредитования с точки зрения влияния на доступность жилья, а также рассматриваются субъекты, функ-
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Обеспечение населения собственным жи-

льем во все времена является одним из приори-

тетных направлений жилищной политики любого 

государства. Так, в Концепции долгосрочного со-

циально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 г. указано, что 

«стратегической целью государственной жилищ-

ной политики является обеспечение доступности 

жилья для всех категорий граждан» [8]. 

 При этом стоит отметить, что в современ-

ных условиях реализация данной цели возможна 

при развитии такого инструмента, как долгосроч-

ное кредитование, так как ни в одной, даже эко-

номически развитой стране, для подавляющего 

большинства граждан собственные сбережения не 

являются главным источником при покупке жилья 

из-за существующего значительного разрыва 

между доходами населения и стоимостью жилья. 

Поэтому на первый план выходит ипотеч-

ное жилищное кредитование, которое в силу своих 

особенностей, которые рассмотрим ниже, считает-

ся во всем мире наиболее приемлемым видом кре-

дитования, как для кредитора, так и для заемщика. 

Этот инструмент привлекателен для насе-

ления тем, что приобретается жилье в собствен-

ность уже сегодня, а расплачиваться за него необ-

ходимо в течение многих лет, соответственно.  

Для кредитора значимость развития ипо-

течного кредитования состоит в том, что оно 

обеспечивает стабильную работу и гарантирован-
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ные доходы в течение длительного периода, а 

также гарантию возврата кредита [10]. 

Для государства развитие ипотечного жи-

лищного кредитования приносит также свои вы-

годы.  

1. Оно способствует созданию конкурент-

но-способной экономики с устойчивой и стабиль-

ной банковской системой. 

2. Способствует снижению социальной 

напряженности в стране за счет того, что больше 

населения может позволить себе приобрести жи-

лье, то есть ипотечный кредит увеличивает пла-

тежеспособный спрос. 
3. Развитие ипотечного жилищного кре-

дитования стимулирует жилищное строительство, 

а следовательно, и смежные с ним отрасли, что 

дает толчок экономике страны, так как происхо-

дит перемещение капитала из банковской сферы и 

сферы домашних хозяйств в реальную экономику. 

4. Увеличивает инвестиционную актив-

ность в стране.  
Поэтому не удивительно, что вопросу 

ипотечного кредитования в последнее время уде-

ляется много внимания, отсюда большое количе-

ство работ по данной теме. 

Однако в научной литературе не вырабо-

тано однозначного подхода к определению основ-

ных понятий, встречающихся при изучении дан-

ной темы. 

Проведенный анализ подходов различ-

ных авторов по данной проблематике показал, 

что не все разделяют понятия «ипотечный кре-

дит» и «ипотечное кредитование», например, 

такие авторы, как: М. И. Логинов, М. И. Солоди-

лова, В. А. Моисеев, К. Ю. Прокофьев, В. О. Кру-

пин, М. И. Каменецкий, Л. В. Донцова,                 

С. М. Печатникова.  

В своей работе В. О. Крупин отмечает, что 

«ипотечное кредитование – это ссуда в денежной 

форме, предоставляемая на условиях срочности, 

возвратности и платности с целью приобретения 

жилой недвижимости для удовлетворения жи-

лищных потребностей граждан под обеспечение 

недвижимым имуществом» [4]. 

М. И. Солодилова считает, что ипотечный 

кредит – это «экономические отношения по пово-

ду формирования и движения ссуженной стоимо-

сти» [8]. 

Однако автор такой подход не считает 

верным. 

Рассмотрение категории «ипотечное кре-

дитование» необходимо начать с раскрытия обще-

го понятия «кредитование», чтобы в дальнейшем 

определиться с определением изучаемой катего-

рии. 

При изучении материалов по теме иссле-

дования были встречены следующие определения 

(см. табл. 1). 

Таблица 1 

Определения категории «кредитование» 

Определение Источник 

«Кредитование – это финансовые взаимоотношения, в которых одна сторо-

на – кредитодатель, предоставляет во временное пользование ссуду в де-

нежной или натуральной форме, а вторая сторона – заемщик, пользуется 

предоставленной ссудой на условиях возвратности и возмездности» [11]. 

Энциклопедия менеджеров 

«Кредитование – предоставление средств в кредит физическим и юридиче-

ским лицам на определенных условиях» [9]. 

Словарь бизнес-терминов 

«Кредитование – это форма финансовых отношений, при которой одно ли-

цо (кредитор) предоставляет другому в пользование некоторую сумму 

средств на условиях возвратности, платности и срочности» [6]. 

Сайт обучению трейдингу 

Примечание: составлено автором. 

Таким образом, проанализировав встре-
тившиеся определения, можно сделать вывод, что 
кредитование – это система отношений, возника-
ющих между участниками кредитной сделки по 
поводу ссуженной стоимости (кредита). 

Следовательно, в свою очередь, и понятие 
«ипотечное кредитование» шире понятия «ипо-
течный кредит». Кроме этого, в отечественной 
литературе зачастую отождествляются понятия 
«ипотека» и «ипотечный кредит».  

Для опровержения данной позиции про-

анализируем определения этих категорий разных 

авторов, а также определения из нормативно-

правовых документов, чтобы убедиться в верно-

сти вышесказанного. 

Слово «ипотека» появилось еще в Древней 

Греции, задолго до появления ипотечного креди-

та. 
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С. В. Гриненко под ипотекой понимает за-

лог недвижимого имущества как способ обеспе-

чения кредитных обязательств заемщика [2]. 

По мнению Г. Н. Белоглазова, «ипотека – 

это одна из форм имущественного обеспечения 

обязательства должника, при которой недвижимое 

имущество остается в собственности последнего, 

а кредитор в случае невыполнения должником 

своего обязательства приобретает право на полу-

чение удовлетворения за счет реализации данного 

имущества» [1]. 

М. П. Логинов считает, что ипотека – «это 

залог недвижимого имущества с целью получения 

ипотечного кредита, когда имущество остается в 

руках должника» [4]. 

Рассмотрим также существующие опре-

деления понятия «ипотечный кредит» (см.            

табл. 2). 

Таблица 2 

Определения категории «ипотечный кредит» 

Определение Автор 

Ипотечный кредит – это кредит, обеспеченный определенной недвижимой 

собственностью [3] 
Л. Ю. Грудцына и М. Н Козлова. 

Ипотечный кредит – это кредит, обеспеченный залогом недвижимого иму-

щества [1] 
Г. Н. Белоглазова  

Ипотечный кредит – это ни что иное, как денежные средства, предоставляе-

мые банком клиенту взаймы под залог недвижимости 
Е. П. Жарковская  

Ипотечный кредит – это долгосрочная ссуда под залог, а именно: залог зем-

ли, жилых и производственных зданий, сооружений [10] 

Б. А. Райзберг, Л. Ш. Лозовский и 

Е. Б. Стародубцева 

Примечание: составлено автором. 

Как видно, все авторы сходятся во мнении, 
что ипотечный кредит – это кредит, обеспеченный 
залогом – недвижимостью, или, другими слова-
ми, – ипотекой. Однако в их определениях нет 
ничего о долгосрочности кредита.   

Согласно законодательству Российской 

Федерации ипотечный жилищный кредит – это 

«долгосрочный кредит или заем, предоставленный 

на срок 3 года и более собственно банком (кре-

дитной организацией) или юридическим лицом 

(некредитной организацией) физическому лицу 

(гражданину) для приобретения жилья под залог 

приобретаемого жилья в качестве обеспечения 

обязательства» [7]. 

На практике же кредиторы разрабатывают 

программы ипотечного жилищного кредитования 

не только на покупку, но и на строительство, ре-

конструкцию жилой недвижимости, а залогом 

может выступать как новое приобретаемое жилье, 

так и уже имеющаяся в собственности заемщика 

недвижимость.  

Далее обратимся к определениям катего-

рии «ипотечное кредитование» (см. табл. 3).  

Таблица 3 

Определения категории «ипотечное кредитование» 

Определение Автор 

Ипотечное кредитование – это «сложный финансово-юридический механизм, 

при помощи которого приобретаемое на заѐмные средства имущество само 

становится надѐжной гарантией обеспечения возврата полученных средств 

кредитору» [4] 

А. Ю. Зеленеев  

Ипотечное кредитование – это предоставление кредита под залог недвижимого 

имущества [3] 
Л. Ю. Грудцына и М. Н. Козлова  

Ипотечное кредитование – это «сложная совокупность директивно-

регулирующих отношений, складывающихся в процессе предоставления кре-

дитов (займов) в целях обеспечения населения жильем, обеспеченных залогом 

жилых помещений или долей в жилом строительстве, формирования долго-

срочных финансовых ресурсов» [11] 

М. Н. Солодилова  

Примечание: составлено автором.  

Таким образом, можно сделать следующие 

выводы. 

1. Суть всех представленных определений 

понятия «ипотека» заключается в том, что ипотека – 

это залог, то есть обеспечение ипотечного креди-

та, а именно, ипотека – это то жилье, которое при-

обретается, а не сам кредит. 
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2. Ипотечный кредит – это те денежные 

средства, которые кредитор предоставляет заем-

щику на покупку жилья – предмета залога на 

условиях платности, срочности, возвратности. 

3. Ипотечное кредитование – это система 

экономических отношений, возникающих между 

участниками кредитной сделки в процессе предо-

ставления, обслуживания и возвращения долго-

срочного ипотечного кредита. 

 Разобравшись с понятиями, обратим вни-

мание на отличительные черты ипотечного жи-

лищного кредитования, которые влияют на разви-

тие данного механизма.  

Особенностью такого кредитования явля-

ется длительный срок: хотя в определении указано 

3 года и выше, но на практике, как правило, это 

10–20 лет. Такая особенность обусловлена необ-

ходимость повышения доступности кредита. Так 

как суммы ссуды велики в силу высоких цен на 

недвижимость (особенно в сравнении с потреби-

тельским кредитованием), длительный срок кре-

дитного договора может значительно снизить 

ежемесячную финансовую нагрузку заемщика. 

Ипотечное жилищное кредитование отли-

чает также то, что для получения кредита необхо-

димо иметь достаточную сумму сбережений для 

совершения первоначального взноса. Данная осо-

бенность существенно ограничивает круг лиц, ко-

торые могут взять ипотечный жилищный кредит. 

При рассмотрении заявки на получение 

кредита учитываются доходы не только заемщика, 

но и членов его семьи, совместно с ним прожива-

ющих. Также возможно привлечение созаемщиков 

в целях увеличения суммы кредита или снижения 

финансового бремени. 

Процентные ставки, как правило, ниже, 

чем по другим видам кредитования. 

Ипотечное жилищное кредитование отли-

чает также более обширный круг субъектов: поми-

мо классических участников кредитной сделки 

(кредитора и заемщика) на рынке ипотечного кре-

дитования действует множество других субъектов.  

Рассмотрим участков и их функции. Ос-

новные участники – это кредиторы и заемщики, 

которые становятся собственниками жилья, но 

при этом ограничены в правах на протяжении 

действия договора. На рынке ипотечного жилищ-

ного кредитования функционируют также: 

• продавцы жилья, которые стремятся про-

дать недвижимость, принадлежащую им на праве 

собственности, по наиболее выгодной (высокой) 

цене; 

• операторы вторичного рынка или 

агентства по ипотечному жилищному кредитова-

нию, которые осуществляют рефинансирование 

первичных кредиторов, выдающих ссуды населе-

нию, а также секьюритизацию ипотечных активов 

посредством выпуска ипотечных ценных бумаг; 

• государственный орган регистрации прав 

на недвижимость и сделок с ним: фиксирует сдел-

ки купли-продажи, договоры ипотеки, переход 

прав собственности в Едином государственном 

реестре прав на недвижимое имущество по месту 

нахождения заложенного жилья, а также предо-

ставляет данную информацию заинтересованным 

участникам рынка ипотечного жилищного креди-

тования;  

• страховые компании, которые осуществ-

ляют имущественное страхование, личное страхо-

вание задолжника, титульное страхование и стра-

хование гражданско-правовой ответственности 

участников сделки (наличие данного субъекта в 

целях минимизации рисков, а сами страховые 

компании выигрывают от того, что страховые 

премии обеспечивают приток денежных средств); 

• оценщики заложенного жилья: оценка 

происходит в соответствии с законом «Об оценоч-

ной деятельности в Российской Федерации» для 

определения стоимости жилья, по которой воз-

можно продать заложенную недвижимость в слу-

чае невыполнения условий кредитного договора; 

• риэлторы, профессиональные посредни-

ки на рынке недвижимости, которые не только 

осуществляют поиск подходящих вариантов, 

оформление договоров и формирование пакета 

необходимых документов, что требуется предо-

ставить в банк, но и занимаются организацией 

торгов реализации залога в случае его взыскания; 

• инвесторы, которые вкладывают денеж-

ные средства в ценные бумаги с ипотечным обес-

печением, которые выпускают либо кредиторы, 

либо операторы вторичного рынка, и обеспечива-

ют тем самым финансирование системы ипотеч-

ного жилищного кредитования; к ним относятся, 

например, страховые компании, банки, пенсион-

ные фонды, паевые инвестиционные фонды, инве-

стиционные фонды;  

• инфраструктурные звенья, которые орга-

низуют юридическое сопровождение заключение 

кредитного договора, защиту прав детей при со-

вершении сделок с недвижимостью, к ним отно-

сятся: паспортные службы, нотариат, который 

удостоверяет сделку, органы опеки и попечитель-

ства, юридические консультации [7].  

На рынке ипотечного жилищного креди-

тования также действуют бюро кредитных исто-

рий, которые хранят и предоставляют информа-

цию о потенциальных заѐмщиках, которая требу-
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ется при рассмотрении заявки на кредит. Это, по 

мнению автора, также позволяет отнести их к 

субъектам системы ипотечного жилищного кре-

дитования. 

Кроме перечисленных субъектов, в систе-

ме ипотечного жилищного кредитования действу-

ет государство. Его цель – создание благоприят-

ных условий для развития рынка. Для этого оно 

создает правовые условия взаимодействия всех 

участников, устанавливает стандарты и требова-

ния к кредитам.  

В Российской Федерации, помимо этого, 

государство посредством АИЖК участвует в фон-

дировании ипотечной жилищной системы, создает 

механизм социальной защиты заемщиков, прово-

дит налоговую политику, стимулирует участников 

рынка, а также оказывает содействие различным 

категориям населения в покупке жилой площади, 

что делает ипотечный жилищный кредит более 

доступным. 
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Аннотация. На сегодняшний день вопрос приобретения жилья актуален для большинства граждан Россий-

ской Федерации. Далеко не каждый человек может позволить себе приобрести недвижимое имущество без ис-

пользования заемных средств. Одним из способов покупки жилья в данных условиях является ипотечное жилищ-

ное кредитование. Однако далеко не всем доступен данный кредит из-за низких доходов населения, большой про-

центной ставки и значительной переплаты за ссуду. Поэтому основная задача государства состоит в том, чтобы 

сделать ипотечное жилищное кредитование доступнее. 
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AVAILABILITY OF MORTGAGE LENDING IN THE RUSSIAN FEDERATION 
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Abstract. Nowadays the problem of purchasing a house is actual for the majority of citizens of the Russian Federa-

tion. Not everyone can afford to purchase real property without the use of borrowed funds. One of the ways to buy a home 
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is mortgage lending. However, not everybody can obtain a credit due to low incomes, high interest rates and significant 

overpayment for the loan. Therefore, the main task of the state is to make mortgage lending more available. 

Keywords: mortgage lending, credit availability, real estate, credit, housing, strategy. 

 

Обеспечение населения с различным уров-

нем дохода доступным жильем, как показывает 

мировая практика, допустимо только при исполь-

зовании ипотечного жилищного кредитования 

(далее – ИЖК). Однако данный инструмент до-

ступен далеко не для всех категорий населения. 

Даже до наступления экономического кризиса, 

всего лишь 3 % российских семей с доходами на 

каждого человека более 25 000 руб. в месяц могли 

совершить покупку недвижимости по социальным 

нормам жилья; с заработной платой от 15 000 

до 25 000 руб. – 5 % граждан могли приобрести 

квартиру около 40 кв. м, а с доходами от 10 000 до 

15 000 руб. – 7 % домохозяйств имели возмож-

ность купить жилье порядка 20 кв. м [3, 38]. Для 

остальных граждан ипотечное жилищное креди-

тование недоступно.  

Доступность кредита представляет собой 

возможность для кредиторов осуществлять кре-

дитные операции, а для заемщиков – право полу-

чать заемные средства. Изучение понятия доступ-

ности позволило определить ее как обширную 

категорию, в которой переплетаются всевозмож-

ные социально-экономические, демографические 

и поведенческие взаимосвязи. Доступность ИЖК 

для каждой конкретной семьи определяется полу-

чаемыми доходами, средневзвешенной процент-

ной ставкой по кредиту, а также сроком его воз-

вращения. Процентные ставки напрямую зависят 

от уровня инфляции. Данные факторы – доходы 

граждан и уровень инфляции – внешние по отно-

шению к системе ипотечного жилищного креди-

тования [1, 177–179]. Доступность жилищного 

кредита целиком зависит от стоимости жилья, по-

этому одним расширением возможностей для кре-

дитования повышения доступности кредита до-

биться нелегко. 
Национальное агентство финансовых иссле-

дований (НАФИ) провело опрос, согласно кото-
рому основными препятствиями для получения 
данного вида кредита население считает: низкие 
доходы (33 % опрошенных), большие ставки по 
кредиту (27 %), отсутствие уверенности в ста-
бильном доходе (19 %). То есть основные слож-
ности всего лишь на треть зависят от банков. 
Каждый пятый опрошенный отметил, что немало-
важными факторами, которые препятствуют раз-
витию ипотеки, являются стремительный рост цен 
(15 %) и их нестабильность (9 %) [4].  

Доступность кредита, т.е. возможность 

граждан совершить покупку недвижимости за 

счет собственных и заемных средств, характери-

зует уровень развития общества. При этом жи-

лищный кредит должен носить рыночный харак-

тер, быть полностью прозрачным и понятным для 

всех участников данного процесса. Ипотечное 

жилищное кредитование должно стать определя-

ющим фактором в развитии жилищного строи-

тельства и обеспечении граждан имуществом по 

доступным ценам при условии государственной 

поддержки, так как у банков нет «длинных де-

нег», и процентные ставки по ссудам на сего-

дняшний день недосягаемы основной массе насе-

ления РФ.  

Для того чтобы повысить доступность ипо-

течного жилищного кредита для большинства 

граждан нашей страны, требуется: 

- реализовать комплекс мер, которые 

направлены на увеличение допустимых сроков 

кредита, что позволит уменьшить величину пери-

одических платежей; 

- предоставить условия для того, чтобы сни-

зить процентные ставки за счет управления рис-

ками; 

- сформировать механизмы, которые позво-

лят накапливать первоначальные взносы, необхо-

димые для получения ипотечных кредитов; 

- создать новые ипотечные продукты для 

охвата в качестве потенциальных заемщиков от-

дельных категорий граждан, статус которых 

определяет прогноз устойчивого увеличения их 

доходов в будущем (молодые семьи, военнослу-

жащие и т. д.). 

Развитие ипотеки является одним из прио-

ритетных направлений государственной полити-

ки. Главной функцией государства в процессе 

формирования рыночной системы долгосрочного 

жилищного кредитования является создание соот-

ветствующей законодательной и нормативной ба-

зы для правового обеспечения прав кредиторов, 

которые предоставляют долгосрочные кредитные 

ресурсы, а также предоставление социальных га-

рантий населению, приобретающему недвижи-

мость с помощью данной ссуды. Задача государ-

ства состоит в определении наилучшего баланса 

прав, делающего систему кредитования прибыль-

ной и менее рискованной для банков, а также до-

ступной и безопасной для заемщиков. В настоя-

щее время в Российской Федерации проводится 

ряд мер по повышению доступности ипотечного 

жилищного кредитования. Это меры, касающиеся 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

78 

уменьшения долговой нагрузки на заемщиков, а 

также меры по реструктуризации ипотечных жи-

лищных кредитов при сохранении степени доход-

ности банка. В их числе возможно выделение та-

ких критериев, как снижение ежемесячных пла-

тежей за счет увеличения срока кредита, а также 

за счет частичного погашения части основного 

долга [2, 223–229]. Для того чтобы жилищный 

кредит стал доступным для большинства населе-

ния нашей страны, чьи доходы на среднем уровне, 

необходимо снизить процентные ставки по креди-

там, уменьшить требования к первоначальному 

взносу, ввести право на отсрочку платежа по кре-

диту.  

Согласно «Долгосрочной стратегии разви-

тия ипотечного жилищного кредитования в Рос-

сийской Федерации», разработанной Агентством 

по ипотечному жилищному кредитованию, к 2030 г. 

необходимо обеспечить доступность приобрете-

ния, строительства, найма жилья с помощью жи-

лищного кредита для 60 % семей [5]. Данная 

стратегия исходит от того, что при реализации 

антикризисных мер экономика РФ выйдет из кри-

зиса, рынок ипотечного жилищного кредитования 

будет восстанавливаться, а к окончанию периода 

основные показатели достигнут значений, кото-

рые были до кризиса. Важнейшими задачами для 

осуществления стратегии являются восстановле-

ние доверия к ипотечному рынку у заемщиков, 

кредиторов и инвесторов, а также мотивация 

строительства жилья при помощи развития меха-

низмов кредитования жилищного строительства 

под залог недвижимости и поддержание платеже-

способного спроса на приобретение квартиры на 

первичном рынке. Стратегия заключается в пол-

ном восстановлении рынка ипотечного жилищно-

го кредитования в период с 2012 по 2030 г. и вы-

ходе на стабильный экономический рост. Восста-

новление банковской системы после экономиче-

ского кризиса завершится, и банки начнут актив-

но предлагать ипотечные кредиты населению, за 

счет этого концентрация рынка снизится. Появле-

ние новых механизмов жилищного финансирова-

ния позволит достигнуть баланса между спросом 

и предложением на рынке жилья. Средняя ставка 

по ссуде будет составлять 6 % годовых, а средний 

срок кредита возрастет. К 2030 г. рынок ипотеки 

достигнет насыщения, и число семей, имеющих 

возможность воспользоваться кредитом, достиг-

нет 60 %. 

Таким образом, для граждан Российской 

Федерации покупка собственного жилья при по-

мощи ипотечного жилищного кредитования явля-

ется практически единственным способом реше-

ния жилищной проблемы. В связи с высокой сто-

имостью недвижимости и низкими доходами 

населения далеко не многие семьи могут себе поз-

волить приобрести квартиру без использования 

заемных средств. 
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mization of public administration. 
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Сегодня логистику определяют как дея-

тельность организации рационального процесса 

движения товаров и услуг от поставщиков сырья к 

потребителям, функционирования сферы обраще-

ния продукции, товаров, услуг, управления товар-

ными запасами и создания инфраструктуры това-

родвижения.  

Более широкое определение логистики 

трактует еѐ как учение о планировании, управле-

нии и контроле движения материальных, инфор-

мационных и финансовых ресурсов в различных 

системах. Суть логистики – создание некоего кон-

вейера (бизнес-процесса), упорядочивающего всю 

работу организации, а не отдельных ее частей. 

Например, по характеру хозяйственной деятель-

ности выделяют следующие виды логистики: за-

купочная, распределительная, производственная, 

городская логистика и т. д. [1]. Рассмотрим непо-

средственно городскую логистику. Для анализа 

городской логистики в крупном индустриальном 

городе с развитым промышленным комплексом в 

работах [2, 3] предлагается метод имитационного 

моделирования, как одного из перспективных 

направлений исследования данной проблемы. 
Городская логистика – это комплекс логи-

стических решений, действий, процессов, наце-
ленных на оптимизацию управленческих решений 
администрации, потоков материалов, транспорт-
ных средств, людей, информации и т. д. в рамках 
подсистем инфраструктуры города. На эффектив-
ность городской логистики в значительной степе-
ни влияют цифровые технологии, в частности, 
Интернет. 

Интернет обеспечивает возможность без-
граничного доступа к большому объему разнооб-
разной информации. Любой пользователь Интер-
нета в считанные минуты может найти любую но-
вость или нужную информацию. На сегодняшний 
момент IP-технологии развиваются очень активно, 
и именно они обеспечивают бурное развитие со-
временной науки и техники. 
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Происхождение термина «логистика» и 

его смысловое значение не имеют однозначной 

трактовки в отечественной и зарубежной литера-

туре. В настоящее время можно выделить по 

меньшей мере три основных направления его ис-

пользования: математика, военное дело, экономи-

ка. Традиционно считается, что семантические 

корни логистики исходят из древнегреческого 

языка (logos – разум; log – мышление; logo – ду-

мать, рассуждать; logismos – расчет, раздумье), 

который заложил основы математического 

направления ее развития [4]. В этом контексте 

термин «логистика» чаще всего употребляется для 

обозначения систем математической логики, ха-

рактеризующихся попыткой сведения логичных 

рассуждений к формальным вычислениям.  

В современном мире логистика – это очень 

обширная сфера деятельности, от которой во мно-

гом зависит уровень жизни общества. Потребите-

ли привыкли ждать от логистики высококаче-

ственного сервиса и, собственно, вспоминают о 

ней лишь, когда возникают проблемы с доставкой 

товаров или услуг. Основная задача логистики на 

сегодняшний день – организация наиболее каче-

ственного обслуживания покупателя с наимень-

шими затратами [5, 6]. 

Что же до глобальной экономики, то це-

лью транснациональных корпораций является до-

стижение максимальной эффективности процесса 

доставки товаров и услуг до потребителя, будь то 

частный покупатель или другая корпорация. По-

этому, несмотря на огромный прогресс, который 

предприятиям, да и целым странам, удалось до-

стичь в развитии логистики, остается еще широ-

кое поле деятельности для дальнейшей оптимиза-

ции этих процессов. На то есть несколько причин: 

1) потребители ожидают и требуют более 

высокого уровня обслуживания; 

2) появление Интернета размыло границу 

между потребителем и производителем; 

3) благодаря Интернету обмен информа-

цией между потребителями стал куда более ин-

тенсивным. 

Во всем мире потребители ждут от корпо-

раций не только предоставления заказанных това-

ров, потребители также ожидают от компаний 

предоставления дополнительных услуг. Эти до-

полнительные сервисы могут быть ориентированы 

непосредственно на потребителя, на продвижение 

товара или услуги, на более эффективное произ-

водство или на уменьшение временных затрат. 

За последние 10 лет в логистике произо-

шло больше изменений, чем за все годы со времен 

промышленной революции. Логистика указывает 

дальнейший путь развития процессов цепочки по-

ставок, тем самым позволяя производству сосре-

доточиться на своих основных задачах. Традици-

онная цепочка поставки состоит из пяти звеньев: 

поставщик, производитель, дистрибьютор, роз-

ничный продавец и конечный потребитель. В не-

которых отраслях электронная коммерция вкупе с 

информационными технологиями делают воз-

можным прямое взаимодействие поставщика или 

производителя с потребителем [7, 8]. Тем пред-

приятиям, которые хотят выжить в конкурентной 

борьбе и остаться на рынке, следует сосредото-

чить свои усилия на улучшении качества логисти-

ки в трех областях: обработка заказов, доставка и 

управление складами. 

Сегодня компьютеры, электронная почта и 

Интернет позволяют значительно сократить цикл 

заказа и одновременно создать непрерывный про-

цесс без использования бумажной документации, 

удобный как для потребителя, так и для компании. 

Многие корпорации уже разрабатывают «вирту-

альные организации» – целостные, состоящие из 

интерактивных частей, системы, охватывающие 

множество отделов и подорганизаций. Отдача от 

такой интеграции настолько велика, что обеспе-

чивает этим компаниям существенные конкурент-

ные преимущества за счет наилучшего обслужи-

вания клиента и минимизации времени исполне-

ния заказа. 

Пользуясь услугами интернет-

провайдеров, потребители, будь то частные лица 

или корпорации, получают доступ к источникам 

информации, а также имеют возможность делать 

заказы напрямую у корпораций и общаться с дру-

гими пользователями сети. 
Внедрение технологий Интернета в сферу 

логистики позволяет оптимизировать все процес-
сы, включая складские операции, перевозки и до-
ставки. Интернет вещей (IoT) даѐт возможность 
повысить качество обслуживания и безопасность 
в целом [9]. Учитывая это, можно предположить, 
что выгоду от внедрения новых технологий полу-
чают как логисты, так и их партнеры, и конечные 
потребители. 

Технологии Интернета вещей позволяют 
[9]:  

 наблюдать за всеми действиями в ре-
жиме настоящего времени; 

 определять эффективность в работе 
людей и вносить корректировки согласно их дея-
тельности с целью еѐ увеличения; 

 автоматизировать систему и снизить 
объем ручной работы; 

 оптимизировать процесс коллективной 

деятельности рабочих, концепций и активов; 
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 внедрить наиболее продуктивный нова-

торский подход на базе полученных данных; 

 повысить качество обслуживания и ми-

нимизировать риски в случае непредвиденных 

обстоятельств.  

Проводить мониторинг производственных 

активов внутри цепочки поставок позволяют спе-

циальные датчики. Именно они собирают боль-

шие массивы данных, которые впоследствии об-

рабатывает система. 

На сегодняшний день складываются 

наиболее благоприятные условия для трансфор-

мации отрасли логистики за счѐт IoT: стремитель-

ное развитие рынка мобильных приложений, 

внедрение пользовательских устройств в корпора-

тивную IT-систему, появление сетей 5G, разра-

ботка эффективных решений работы с Big Data и 

т. д. Также важным условием быстрого процесса 

разворачивания технологий IoT в логистике явля-

ется то, что сегодня клиенты всѐ чаще требуют 

инновационных подходов.  

IoT позволяет ускорить и кастомизировать 

производство. Компании, которые автоматизиру-

ют склады, транспорт, магазины и офисы, начи-

нают выбиваться в лидеры отрасли, так как пред-

лагают качественные услуги и товары за более 

низкую стоимость. 

За счѐт инновационных подходов и ис-

пользования современной техники автоматизиро-

вать можно всѐ что угодно – от освещения до го-

родских систем. И если первоначально Интернет 

вещей был просто сетью, то теперь появляются 

новые уровни взаимоотношений с физическим 

миром. Из всего вышесказанного можно предпо-

ложить, что вскоре многие виртуальные возмож-

ности станут доступны и в реальном мире. 

Транспортную логистику невозможно 

представить без использования информационных 

технологий. Трудно предположить формирование 

и организацию деятельности цепей доставки това-

ров без активного своевременного обмена инфор-

мацией между участниками транспортного про-

цесса. 

Сегодня практически невозможно обеспе-

чить требуемое потребителями качество обслужи-

вания и эффективность транспортных операций 

без применения информационных систем и про-

граммных комплексов для анализа, планирования 

и поддержки принятия коммерческих решений. 

Более того, именно благодаря развитию информа-

ционных систем и технологий, обеспечивших 

возможность автоматизации типовых операций в 

транспортных процессах, логистика стала доми-

нирующей формой организации товародвижения 

на технологически высоко конкурентном рынке 

транспортных услуг. 

Международный опыт внедрения интернет 

технологий имеет большую и многогранную ис-

торию. В Сеуле более 300 остановочных пунктов 

оборудованы терминалами, которые по беспро-

водной связи обмениваются информацией с 9300 

автобусами. В автобусах установлены модемы для 

беспроводного Интернета, а также приемники 

GPS [10]. В результате пассажир на остановке ви-

дит на специальном экране не только расписание 

автобуса того или иного маршрута, но и инфор-

мацию о его реальном передвижении, затруднени-

ях, ДТП на маршруте и т. д. 

Помимо этого, вся информация доступна 

онлайн, то есть житель Сеула может планировать 

свои перемещения по городу, не выходя из дома. 

Ежегодно с 2008 г. Южная Корея инвестирует и 

планирует инвестировать в развитие интеллекту-

альной транспортной системы около 230 млн. 

долларов. 

Островное государство Сингапур научи-

лось бороться с пробками путем введения повы-

шенной пошлины на въезд еще в 1975 году. Тогда 

на самых проблемных улицах, особенно в деловом 

центре, появились 34 арки. У желающих проехать 

сквозь них и попасть на работу в часы пик поли-

цейские проверяли наличие специальной лицен-

зии, которая давала право на въезд с 7:30 до 9:30 и 

стоила три местных доллара в день [10]. 
Сегодня власти Сингапура гордятся авто-

матизацией прежней системы. Практически каж-
дый автомобиль оборудован специальным устрой-
ством, в которое вставляется кэш-карта (In-
Vehicle Unit, IU). При проезде через арку ERP с 
карты автоматически снимается нужная сумма. 
Баланс карты нужно своевременно пополнять. Ес-
ли автомобиль не оборудован IU, система сфото-
графирует его номер и пришлет владельцу счет на 
пять сингапурских долларов (около $ 3,5) за каж-
дый день пользования дорогами. 

В зависимости от направления автомо-
бильного потока разные устройства ERP приме-
няют повышающие коэффициенты в разное время. 
Система тарификации сложная и многоступенча-
тая, стоимость проезда порой меняется каждые 
полчаса. Подробная информация о стоимости 
проезда доступна онлайн, так что водитель может 
сам выбрать маршрут более длинный, но более 
дешевый и без пробок. Власти города постоянно 
аккумулируют информацию о пробках и произво-
дят тонкую настройку системы. Грузовой транс-
порт платит в два раза больше, чем легковой. По 
выходным и праздникам арки ERP не работают: 
проезд бесплатный. 
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По оценкам управления наземного транс-

порта Сингапура, внедрение ERP позволило до-

биться снижения трафика в пиковые часы на 25 

000 автомобилей (всего на острове их около 950 

000) и увеличения средней скорости на 20 км/ч. А 

экономический эффект от сокращения времени 

стояния в пробках превышает 40 млн долларов. 

В 2005 г. компания «Автострады Италии», 

управляющая итальянскими дорогами, запустила 

в тестовом режиме на некоторых участках систе-

му контроля средней скорости движения Tutor 

[10]. На платных автострадах установлены датчи-

ки скорости. Используя систему распознавания 

номеров и данные GPS, аппараты Tutor измеряют 

среднюю скорость движения автомобиля между 

двумя точками, расположенными на расстоянии в 

среднем менее 10 км друг от друга. Если ваша 

средняя скорость превышает 130 км/ч (в дождь 

110 км/ч), то система Tutor автоматически выпи-

сывает штраф от 145 до 1500 евро в зависимости 

от того, насколько вы разогнались. 

Сегодня система Tutor охватывает более 

2200 км итальянских дорог, установлено порядка 

250 датчиков. Основной результат: количество 

аварий на этих участках сократилось на 20 %, а 

число дорожно-транспортных происшествий со 

смертельным исходом снизилось вдвое. 

В зимние месяцы средняя температура в 

Бостоне опускается ниже нуля, выпадает снег. По 

этой причине дорожные службы вынуждены часто 

ремонтировать дороги и латать дыры, появляю-

щиеся в асфальте. Дорожная сеть Бостона превы-

шает 800 км, и властям трудно уследить за всем 

сразу. 

По заказу администрации города програм-

мисты разработали Street Bump (bump – колдоби-

на, выбоина) – специальное приложение для 

смартфонов. Приложение использует встроенные 

в современные устройства акселерометры и GPS 

[10]. Водитель может скачать приложение на свой 

смартфон, закрепить его на приборной панели и 

включить. Если автомобиль попадает колесом в 

выбоину, Street Bump фиксирует это, по GPS 

определяет координаты места и отправляет отчет 

прямиком на сервер коммунальных служб. Вос-

приимчивость смартфонов сегодня позволяет да-

же более-менее точно определять, глубокой была 

яма или не очень. 

Street Bump пока не запущено на полную 

мощность, однако мэр Бостона Томас Менино 

очень надеется на помощь горожан. «В 2010 г. мы 

получили 4000 сообщений о ямах на дорогах от 

наших жителей, – говорит он в одном интервью, – 

и устранили более 7000 таких неровностей». Ко-

гда Street Bump заработает в полную силу, соци-

ально активным гражданам станет легче инфор-

мировать коммунальщиков о состоянии дорог.  

Предмет логистики очень сложен и неод-

нороден, чем он и отличается от наук, изучающих 

смежные виды функционального менеджмента. 

Логистическое управление в значительной 

степени воздействует на состояние финансово-

экономического и правового обеспечения в ры-

ночных условиях многообразных хозяйственных 

связей. Это, прежде всего, относится к рынку 

транспортных услуг, организации и функциони-

рованию складского хозяйства, к развитию транс-

портных служб в посреднических организациях и 

на предприятиях. 

Сеть Интернет и связанные с ней техноло-

гии продолжают активно и весьма эффективно 

вторгаться в сферу логистики. Современные логи-

стические технологии неразрывно связаны с ин-

тенсивным информационным обменом. Именно 

благодаря своевременно поступающей информа-

ции обеспечивается высокая точность, скорость и 

согласованность товарообращения в логистиче-

ских цепях. 

За последнее время структура логистиче-

ского пространства Интернета существенным об-

разом изменилась, что выразилось в трансформа-

ции содержания логистически ориентированных 

сайтов. Если раньше там доминировала рекламная 

информация, то теперь, нередко в интерактивном 

режиме, представлены организационные, спра-

вочные, проектные услуги, возможности приме-

нения методов smart-туризма [11]. 
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Мир окончательно стал глобальным, а из-

менения, происходящие в одной из ведущих стран 

мира, оказывают влияние на другие государства. 

Для успешного и перспективного развития госу-

дарства в целом каждая его составляющая должна 

совершенствоваться и трансформироваться. На 

сегодняшний день уже не секрет, что успешное 

функционирование и эффективная деятельность 

города во многом зависят от логистического 

управления, которое направлено на оптимизацию 

управленческих решений, осуществляет практи-

ческую деятельность по управлению совокупно-

стью материальных, финансовых, информацион-

ных, кадровых и иных ресурсов [1–3]. Работы в 

области логистики города предлагают решения, 

связанные с общественной инфраструктурой, зем-

лепользованием, управлением транспортом и пе-

ревозками, экологией региона, а также оптимиза-

цией государственного управления [4]. 

Существует множество операционализа-

ций понятия «логистика». И это во многом объяс-

няется тем, что это сложное понятие, которое 

включает в себя множество направлений, и, когда 

делается акцент на одно из них, значение и смысл 

самого определения существенно меняется. Так, 

например, в экономике под логистикой понимают 

часть экономической науки и область деятельно-

сти, предмет которых заключается в организации 

и регулировании процессов продвижения товаров 

от производителей к потребителям, функциониро-
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вания сферы обращения продукции, товаров, 

услуг, управления товарными запасами, создания 

инфраструктуры товародвижения. В менеджменте 

организации можно рассматривать как стратеги-

ческое управление материальными потоками в 

процессе снабжения: закупки, перевозки, продажи 

и хранения материалов, деталей и готового инвен-

таря (техники и прочего). Понятие включает в се-

бя также управление соответствующими потоками 

информации, а также финансовыми потоками. Ло-

гистика направлена на оптимизацию издержек и 

рационализацию процесса производства, сбыта и 

сопутствующего сервиса как в рамках одного 

предприятия, так и для группы предприятий. Бо-

лее же широкое определение логистики трактует 

еѐ как учение о планировании, управлении и кон-

троле движения материальных, информационных 

и финансовых ресурсов в различных системах. 

В связи с глубоким проникновением логи-

стики во все сферы хозяйственной деятельности 

(как в области коммерции, так и в управлении 

государством) в научной литературе стали скла-

дываться национальные видения содержания по-

нятия «логистика». Так, в США логистика рас-

сматривается как наука управления, техники ко-

торой предусматривают планирование, снабжение 

и применение средств перемещения для реализа-

ции намеченных операций во имя достижения це-

ли. Во Франции под логистикой понимается сово-

купность различных видов деятельности в целях 

получения с наименьшими затратами необходи-

мого количества продукции в установленное вре-

мя и в установленном месте, в котором существу-

ет потребность в данной продукции. В Германии 

логистика определяется как процесс планирова-

ния, реализации и контроля материалов, полуфаб-

рикатов и готовой продукции, а также связанная с 

ними информация о поставке, передвижении и 

наличии запасов на складах. 

В отечественной экономической литерату-

ре при определении понятия логистики акценти-

руются научные аспекты термина. Одним из 

наиболее емких определений является определе-

ние логистики как научной дисциплины об управ-

лении потоками в системах. 

Таким образом, логистика – это инте-

гральный инструмент менеджмента, способству-

ющий достижению стратегических, тактических 

или оперативных целей организации бизнеса за 

счет эффективного управления материальными 

или сервисными, а также сопутствующими им по-

токами. 

Компьютер и Интернет активно входят в 

человеческую жизнь. С момента их распростране-

ния и доступности для каждого индивида они ста-

ли незаменимы. Логистика города, как и любая 

другая сфера науки, не осталась в стороне.  

Во многих крупных городах возникает 

комплекс проблем, который носит логистический 

характер. Основные из них: загруженность транс-

портом центральных районов, удаленность склад-

ских помещений от мест розничных продаж, от-

сутствие паркингов, оптимизация движения 

маршрутных транспортных средств, нерациональ-

ное размещение предприятий розничной торгов-

ли, низкий уровень логистической культуры про-

изводителей, посредников и жителей городского 

округа. 

Причины данных проблем, варианты их 

эффективного решения в основном ищут предста-

вители министерств, департаментов, госавтоин-

спекции, РЖД, аэропорта, руководители крупных 

логистических компаний и организаций, занима-

ющихся междугородними перевозками и многие 

другие. Необходима тесная связь между всеми 

системными звеньями управления, в нашем слу-

чае, городского округа, а также формирование 

единого информационного пространства, которое 

характеризует деятельность города как сложной 

живой логистической системы. Но если этого не 

происходит, то возникает ситуация, что решения 

принимаются отдельными департаментами и ос-

нованы не на целостной картине того или иного 

вопроса, а только на той, которая доступна. А это 

противоречит основным принципам логистиче-

ского подхода и в результате снижает эффектив-

ность принятых решений и реализуемых меропри-

ятий.  

Логистическое управление возродилось в 

обновленном виде 30 лет назад с появлением ком-

пьютерной техники и поэтому гармонично подда-

ется полной автоматизации. Мощнейшим инстру-

ментом управления всеми системами в режиме 

онлайн является автоматизированная логистиче-

ская система управления [5–7]. Данная возмож-

ность на порядок увеличивает скорость и качество 

принятия решений. Поэтому проблема не успевает 

вырасти, и в результате издержки на ее решение 

минимизируются. Не стоит забывать, что в авто-

матизированной системе логистики 85–90 % задач 

решается автоматически компьютерной програм-

мой, и лишь в 10–15 % решений принимает чело-

век. Учитывая это, можно говорить о целесооб-

разности использования подобных систем и на 

уровне городского управления. 

Как уже отмечалось выше, современные 

логистические технологии неразрывно связаны с 

интенсивным информационным обменом. Высо-
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кая точность, скорость и согласованность в логи-

стических цепях обеспечиваются благодаря ин-

формации, поступающей своевременно.  

Заметна трансформация содержания сай-

тов, ориентированных на логистику. Если раньше 

в них доминировала рекламная информация, то в 

настоящее время в сети представлены интерак-

тивные планировщики маршрутов перевозки, спе-

циализированные службы по проектированию ло-

гистических цепей и каналов доставки товаров, 

информационно-аналитические центры и базы 

бизнес-партнеров и многое другое. 
Активизация деятельности интерактивных 

интернет-служб отличает нынешний период раз-
вития транспортной логистики. Особые требова-
ния к объему, качеству и скорости передачи и об-
работки информации обуславливаются функцио-
нальной и структурной сложностью современных 
транспортно-логистический сетей. Описанные 
выше требования удовлетворяются путем суще-
ственного расширения специализированного ин-
формационно-организационного сервиса в сети 
Интернет, также за счет внедрения электронного 
документооборота на различных уровнях: локаль-
ном и глобальном. 

Актуальной проблемой для практической 
логистики является обеспечение надежности и 
гарантий сетевых операций. В особенности это 
касается платежей, электронного фрахта, приоб-
ретения техники, планирования, внешнего доку-
ментооборота, так как имеющаяся деловая прак-
тика свидетельствует о некоторых фактах недоб-
росовестного отношения ряда клиентов открытых 
виртуальных служб и партнеров по фрахтовым 
операциям к своим обязательствам [8]. 

Однако нельзя сказать, что с помощью уже 

применяемых технологий все проблемы логисти-

ки города решены. Следует обратить внимание на 

те сферы и области крупных мегаполисов, задачи 

которых еще предстоит реализовать. 

Нельзя забывать, что город является образо-

ванием, где сосредоточено множество потоков логи-

стики: материальных, транспорта, торговли, ме-

неджмента, финансов, политики, энергии, воды, от-

ходов и т.д. Стоит отметить, что параметры города 

как сложной логистической системы существенно 

меняются ввиду того, что с каждым годом возраста-

ет концентрация потоков, описанных выше. Дина-

мичный рост этих потоков инициируют информа-

ционные потоки, объѐм и скорость движения кото-

рых постоянно увеличивается. В итоге формируется 

целый комплекс проблем, для решения которого 

необходим именно логистический подход на уровне 

городского управления. Для построения адекватной 

модели региональной логистики, необходимо си-

стематизировать основные факторы, определяющие 

региональную логистику [9]. 
Так, например, стремительное развитие 

личного автотранспорта, безусловно, приводит к 
заторам на дорогах. Это затруднение характерно 
как для российских, так и для зарубежных круп-
ных городов. Увеличение числа обладателей ав-
томобилей происходит каждый год, и это при 
условии, что каких-либо значимых изменений в 
транспортной инфраструктуре городов в ближай-
шее время не предвидится. В основном интенсив-
ность потоков меняется по своим направлениям 
утром и вечером, это происходит в результате 
единой концепции офисных центров в одной ча-
сти города, а зон высотной застройки в другой. 
Эта проблема характерна как для крупных горо-
дов и мегаполисов, так и для более мелких по тер-
ритории городов. Некоторая универсальность 
транспортно-логистического комплекса для раз-
ных по охвату территорий продемонстрирована на 
рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Модель транспортно-логистического комплекса города 
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Во многих странах мира практика логи-

стики города уже широко используется. Проходят 

международные научно-практические конферен-

ции, которые проводятся всевозможными инсти-

тутами, расположенными в разных уголках Земли. 

Также функционируют и соответствующие дирек-

тивы ЕС по городской логистике. Стоит отметить, 

что логистика города фактически является кон-

кретной формой проникновения логистического 

менеджмента во властные структуры. Управление 

всеми подсистемами города осуществляется Го-

родским логистическим центром (ГЛЦ). ГЛЦ в 

основном состоит из информационно-

аналитического центра и автоматизированного 

сервисного центра. Одна из задач ГЛЦ – осу-

ществление связи с подобными ГЛЦ других горо-

дов, которые сходны по своим параметрам с 

управляемым городом. Для успешной работы и 

эффективного функционирования ГЛЦ требуются 

квалификационные сотрудники городских логи-

стов и информационные модели. А для этого 

нужно время и существенные материальные сред-

ства.   

К вопросам, которые решает логистиче-

ское администрирование сити-логистики, отно-

сятся и вопросы использования ресурсов (таких 

как свет, газ, вода, коммуникации). В результате 

возникает необходимость в повышении социаль-

ной ответственности граждан. По оценкам иссле-

дователей, проводивших опрос на тему: «Готовы 

ли Вы осуществлять раздельный сбор мусора?» – 

около 15 % опрошенных выразили свою готов-

ность. Можно назвать таких граждан социально 

ответственными, они проявили понимание самого 

процесса – зачем это нужно. На сегодняшний день 

данная программа не реализована во многих горо-

дах. 

Стоит заметить, что на Западе все с боль-

шей силой начинают осознавать реальность мно-

гих экологических проблем и так называемого 

всемирного потепления. Потребители там уже за-

дают, да и будут задавать, еще больше вопросов, 

которые касаются продукции, покупаемой ими. В 

данном случае производители должны быть гото-

вы говорить о том, насколько процесс производ-

ства продукции на их предприятии «экологичен», 

как строится экологическая логистика компании 

(«greenlogistics») и, что не менее важно, реализо-

вана ли в ней идея создания «зеленой» цепочки 

поставок. Стоит отметить, что некоторые город-

ские компании уже начинают работу в данном 

направлении, осознавая значимость данных про-

цессов. Поначалу это выглядело как уступка об-

щественному мнению, но многие компании поня-

ли, что данный процесс можно превратить во все-

возрастающую выгоду. Меры, направленные на 

заботу об экологии, ведут также и к улучшению 

финансовых показателей и имиджа, это проде-

монстрировало множество компаний.  

Следует обратить внимание на практики 

внедрения инновационных технологий в логисти-

ку города в различных уголках нашей планеты, 

рассмотреть их суть, принципы использования и 

реальный опыт.  

Словосочетание «умный город» обознача-

ет обеспечение современного качества жизни за 

счет применения инновационных технологий, ко-

торые предусматривают экономичное и экологич-

ное использование городских систем жизнедея-

тельности. Именно так японская корпорация 

Panasonic назвала свою систему, решающую про-

блему оптимального распределения энергии. Ее 

суть состоит в создании единого жилого про-

странства (это могут быть районы или даже целые 

города), где все дома будут связаны в единую ин-

тегрированную интеллектуальную систему элек-

тропередачи и энергосбережения. 

Энергетическая система функционирует 

как единый организм: электричество, полученное 

от солнечных батарей, накапливается в аккумуля-

торах и оптимально распределяется 24 часа в сут-

ки с учетом пиков потребления. Эта же энергия 

используется для «подпитки» общественных зда-

ний и институтов, а также связывает между собой 

бытовые приборы в каждом доме. Таким образом, 

реализуется идея получения, накопления, преоб-

разования и хранения солнечной энергии и опти-

мального ее распределения. 

Так в конце 2014 г. в японской префектуре 

Канагава открыли первый в мире мини-город бу-

дущего – Фуджисава. Здесь более тысячи домов и 

десятки административных и инфраструктурных 

учреждений используют энергию, которая полу-

чена из природных источников.  

Также очень интересна система электрон-

ной оплаты проезда (electronicroadpricing, ERP), 

реализуемая в Сингапуре. Еще в 1975 г. это ост-

ровное государство научилось бороться с пробка-

ми путем введения повышенной пошлины за 

въезд. Тогда на самых проблемных улицах, осо-

бенно в деловом центре, появились 34 арки. У же-

лающих проехать сквозь них и попасть на работу 

в часы пик полицейские проверяли наличие спе-

циальной лицензии, которая давала право на въезд 

с 7:30 до 9:30 и стоила три местных доллара в 

день. 
На данный момент власти Сингапура гор-

дятся автоматизацией прежней системы. Практи-
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чески каждый автомобиль оборудован специаль-
ным устройством, в которое вставляется кэш-
карта (In-VehicleUnit, IU). При проезде через арку 
ERP с карты автоматически снимается нужная 
сумма. Баланс карты нужно своевременно попол-
нять. Если автомобиль не оборудован IU, система 
сфотографирует его номер и пришлет владельцу 
счет на пять сингапурских долларов (около $ 3,5) 
за каждый день пользования дорогами. 

Система тарификации здесь сложная и 
многоступенчатая, стоимость проезда порой ме-
няется каждые полчаса. Подробная информация о 
стоимости проезда доступна онлайн, так что води-
тель может сам выбрать маршрут более длинный, 
но более дешевый и без пробок. Власти города 
постоянно аккумулируют информацию о пробках 
и производят тонкую настройку системы. Грузо-
вой транспорт платит раза в два больше, чем лег-
ковой. По выходным и праздникам арки ERP не 
работают: проезд бесплатный. 

К сожалению, нельзя сказать, что все го-
рода в достаточной степени обеспечены совре-
менными технологиями. Наука не стоит на месте 
и предлагает все более обширный круг техноло-
гий, способный решать практические задачи в 
сфере управления, городского хозяйства, а также в 
развитии внутреннего туризма, как перспективно-
го, экологичного и здоровьесберегающего 
направления экономики региона [10]. 

Таким образом, цифровые технологии за-
нимают ключевое место в развитии и функциони-
ровании логистики города. Они позволяют систе-
матизировать и структурировать все процессы, 
нацеленные на оптимизацию управленческих ре-
шений, рационально использовать имеющиеся 
ресурсы. Наблюдается процесс, при котором со-
временные технологии, использующиеся в город-
ской логистике, улучшают качество и уровень 
жизни населения.  
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Статистическое отражение инновацион-

ных процессов в Калининградской области до 

2014 г. свидетельствует о постепенном развитии 

инновационного сектора региона [1]. Однако по-

стоянно меняющиеся условия внешней среды 

(неоднозначность политической и экономической 

ситуации в области), в частности отмена Феде-

рального закона «Об особой экономической зоне в 

Калининградской области» [2], могут привести к 

серьезным проблемам развития региональных 

предпринимательских структур. Оценить ситуа-

цию однозначно достаточно сложно, поскольку 

превалирует высокий уровень неопределенности. 

Тем не менее следует отметить, что перед иннова-

ционными предприятиями региона в этих непро-

стых условиях при взвешенном подходе к разви-

тию инновационного потенциала и повышению 

инновационной активности Калининградской об-

ласти открывается возможность к самореализации 

на рынке инноваций страны, что связано с отто-

ком зарубежных инновационных продуктов и 

технологий, освобождающих нишу инноваций для 

местных производителей. Угрозы развития инно-

вационных предприятий связаны с недостатком 

государственного финансирования инновацион-

ной сферы, остановкой реализации существую-

щих проектов по созданию индустриальных пар-

ков на стадии формирования инженерной инфра-

структуры в связи с кризисными явлениями в эко-

номике [3].  
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Состояние научной сферы и подготовки 

инновационных кадров, отражающее инноваци-

онную активность высших учебных заведений, и 

разработка инновационных продуктов на их базах 

в регионе находится на высоком уровне [4]. Пока-

затели экспорта свидетельствуют о невостребо-

ванности товаров (работ и услуг) инновационного 

предпринимательства на рынках за пределами ре-

гиона. Предпринимательская сфера, включающая 

реализацию инновационной продукции, товаров, 

услуг, не отвечает общему уровню Северо-

Западного федерального округа [5]. Предприятия 

Калининградской области входят в состав второго 

кластера, что характеризует условия для развития 

инновационной активности как благоприятные.  

В рамках проводимого исследования 

«Формирование инновационного потенциала и 

управление инновационной активностью Кали-

нинградской области» студентами магистратуры 

направления «Менеджмент» БФУ им. И. Канта 

под научным руководством автора настоящей ста-

тьи установлено, что показатели подготовки чело-

веческого капитала, создания и использования 

новых знаний, отражающие состояние сферы об-

разования, созданных передовых технологий и 

являющихся необходимой базой для практической 

деятельности производства инновационных про-

дуктов, в перспективе открывают возможности 

для роста инновационно активных малых пред-

приятий региона. 

К основным причинам неудач внедрения и 

распространения инноваций следует отнести: де-

фицит собственных денежных средств и государ-

ственного финансирования; недостаточный спрос 

на инновации; высокую стоимость нововведений, 

сопровождаемую высоким инновационным 

риском и неопределенностью экономической вы-

годы от внедрения инноваций; отсутствие или 

неразвитость ключевых компонентов человече-

ского капитала, необходимых для роста иннова-

ционно-активных предприятий; дефицит инфор-

мационной поддержки в отношении инновацион-

ных технологий и рынков сбыта; неразвитость 

инновационной инфраструктуры и инструмента-

рия ее формирования; несовершенство норматив-

но-правового регулирования инновационной дея-

тельности в регионе.  

В рамках исследования рассмотрена госу-

дарственная Программа Калининградской области 

«Развитие промышленности и предприниматель-

ства» [6], в которой затронуты вопросы развития 

инновационного сектора региона. При оценке ре-

зультативности программы Министерство эконо-

мики Калининградской области рассматривает в 

качестве инновационного индикатора лишь долю 

продукции высокотехнологичных и наукоемких 

отраслей в валовом региональном продукте, что 

свидетельствует о не полной оценке инновацион-

ной активности и реализации инновационного по-

тенциала региона.  

Развитие науки и инноваций в регионе 

находится в юрисдикции Министерства экономи-

ки и Министерства по промышленной политике, 

развитию предпринимательства и торговли Кали-

нинградской области, на базе их программ по мо-

дернизации экономики и развитию промышлен-

ности и предпринимательства Калининградской 

области [7] предпринята попытка разработать 

программу реализации инновационного потенци-

ала и повышения инновационной активности ре-

гиона. 

В основе повышения инновационной ак-

тивности региона лежит грамотное управление 

инновационным потенциалом Калининградской 

области. Взвешенная инновационная политика, 

способствующая увеличению количества разраба-

тываемых и внедряемых инноваций, развитию 

предпринимательского сектора, улучшению соци-

ально-экономического положения населения, яв-

ляется главным условием качественного управле-

ния инновационным потенциалом.  

Ключевая задача организационной модели 

процесса управления инновационным потенциа-

лом региона состоит в обеспечении взаимодей-

ствия научной и предпринимательской составля-

ющей. Сокращение дистанции между бизнесом и 

учеными должно стать приоритетной задачей ре-

гионального правительства. Помимо создания и 

финансирования технопарков и бизнес-

инкубаторов необходимо разработать четкую 

стратегию инновационного развития региона, ор-

ганизовать периодическое проведение маркетин-

говых исследований для выбора приоритетной 

инновационной деятельности, улучшать уровень 

образования, культивировать заинтересованность 

будущих кадров в науке еще на школьном уровне. 

Приоритетное направление необходимо как для 

привлечения зарубежных инвесторов, так и для 

реализации инновационных товаров за рубежом. 

Структура предлагаемой программы пред-

ставлена на рисунке 1. 

Целевые показатели и индикаторы Про-

граммы объединены в 5 групп и приведены на ри-

сунке 2. 
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Рисунок 1 – Структура Программы развития инновационного потенциала и повышения  

инновационной активности Калининградской области 

 

 

Срок реализации программы – 1 календар-

ный год. 

Ожидаемые результаты от реализации 

программы развития инновационного потенциала 

и повышения инновационной активности Кали-

нинградской области: 

- повышение инновационной активности 

региона за счет роста ее инновационного потен-

циала;  

- техническое перевооружение и внедре-

ние наукоемких технологий; 

- рост производительности труда, увели-

чение доли инновационной продукции с высокой 

добавленной стоимостью; 

- углубление внутри- и межотраслевой ко-

операции в выпуске инновационной продукции; 

- выход инновационной продукции орга-

низаций, находящихся на территории Калинин-

градской области, на международные рынки; 

- значительный рост числа субъектов ин-

новационных предприятий; 

- эффективное использование новых тер-

риторий для организации производств высокотех-

нологичной продукции; 

- повышение инвестиционной привлека-

тельности инновационных отраслей Калининград-

ской области; 

- увеличение количества высокооплачива-

емых современных рабочих мест; 

- обеспечение роста налоговых поступле-

ний в консолидированный бюджет Калининград-

ской области; 

- предотвращение оттока научных кадров 

за пределы Калининградской области. 
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Рисунок 2 – Целевые показатели и индикаторы Программы развития инновационного потенциала и повышения 

инновационной активности Калининградской области 

 

Содержание основных мероприятий про-

граммы развития инновационного потенциала и 

повышения инновационной активности Калинин-

градской области представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Содержание Программы развития инновационного потенциала и повышения  

инновационной активности Калининградской области 

№ Мероприятие Содержание мероприятия 

1 

Разработка и внесение 

изменений в норма-

тивные правовые акты 

областного уровня в 

целях обеспечения 

развития видов эко-

номической деятель-

ности в сфере реали-

зации программы 

1) разработка законопроекта, замещающего закон «Об особой экономической зоне» 

и сохраняющего часть налоговых льгот по таможенным пошлинам для малых пред-

приятий; 

2) внесение изменений в закон «О науке и инновационной политике в Калининград-

ской области» в сфере финансового обеспечения научной, научно-технической, ин-

новационной деятельности; 

3) внесение изменений в закон «О науке и инновационной политике в Калининград-

ской области» путѐм разработки статьи «Координированная политика в отношении 

развития научно-технической инновационной деятельности». 

2 

Создание системы 

индустриальных кла-

стеров приоритетных 

видов экономической 

деятельности инно-

вационных произ-

водств 

1) создание индустриального кластера «Производство биотехнологий и медицина»; 
2) создание индустриального кластера «Производство промышленных технологий»; 
3) создание индустриального кластера «Производство сельскохозяйственных техно-
логий»; 
4) создание индустриального кластера «Энергетика и энергосбережение»; 
5) создание индустриального кластера «Производство наносистем и материалов»; 
6) создание индустриального кластера «Производство информационно-
телекоммуникационных технологий». 

3 

Запуск деятельности 

и формирование ин-

женерной инфра-

структуры промыш-

1) организация практической деятельности предприятий в индустриальном парке 

«Храброво» (специализация – машиностроение); 

2) организация практической деятельности предприятий в индустриальном парке 

«Константиновка» (специализация – пищевая промышленность, требуется запустить 
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№ Мероприятие Содержание мероприятия 

ленных зон и техно-

парков на территории 

муниципальных об-

разований Калинин-

градской области 

работу компаний); 

3) организация электроснабжения индустриального парка «Черняховск» (специали-

зация – транспорт и логистика, машиностроение); 

4) организация практической деятельности предприятий в индустриальном парке 

«Советск» (специализация – лесохимия, деревообработка); 

5) формирование инфраструктуры (дороги, газоснабжение, электроснабжение, водо-

снабжение, водоотведение) технопарка «Янтарь» (специализация – коммерциализа-

ция результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок); 

6) формирование инфраструктуры (дороги, газоснабжение, электроснабжение, водо-

снабжение, водоотведение) ИТ-парка «Калининград» (специализация – информаци-

онно-коммуникационные технологии) 

4 

Разработка програм-

мы повышения ква-

лификации сотруд-

ников инновацион-

ных отраслей 

разработка программы дистанционного интерактивного обучения сотрудников кла-

стеров «Производство биотехнологий и медицина», «Производство промышленных 

технологий», «Производство сельскохозяйственных технологий», «Энергетика и 

энергосбережение», «Производство наносистем и материалов», «Производство ин-

формационно-телекоммуникационных технологий» с привлечением специалистов 

высших учебных заведений Российской Федерации 

5 

Привлечение интел-

лектуального капита-

ла в инновационные 

предприятия региона 

проведение семинаров, «круглых столов», конференций по отраслям инновационно-

го предпринимательства с привлечением представителей существующих организа-

ций инновационной инфраструктуры Калининградской области 

6 

Информационная 

поддержка человече-

ского капитала и по-

тенциальных пред-

принимателей 

1) создание информационного портала «Совершенствование и развитие информаци-

онной поддержки малых предприятий Калининградской области» для систематиче-

ского (минимальный интервал – 1 месяц), размещения информации о результатах 

деятельности малых предприятий по отраслям, освещение изменений законопроек-

тов, касающихся деятельности, формирования и поддержки инновационных малых 

предприятий, обзоров текущих инвестиционно привлекательных проектов; 

2) организация и проведение конференций, семинаров и рабочих встреч по вопросам 

инновационного предпринимательства с целью повышения уровня знаний предста-

вителей малого и среднего бизнеса и обучения потенциальных предпринимателей 

основам предпринимательской деятельности 

7 

Финансовая под-

держка субъектов 

инновационного 

предпринимательства 

1) целевое субсидирование инновационных предприятий в областях развития лизин-

га и модернизации производства; 

2) обеспечение гарантийных обязательств предпринимателям по привлекаемым 

коммерческим кредитам; 

3) развитие сектора микрофинансирования; 

4) реализация мер по содействию привлечению инвестиций (взнос в уставный капи-

тал создаваемого ПАО по привлечению инвестиций); 

5) субсидирование части затрат малых предприятий на сертификацию для доступа 

на рынок ЕС и соответствия международным стандартам 

8 

Развитие фондов и 

центров поддержки 

малых предприятий в 

рамках инфраструк-

турной поддержки 

1) создание центра поддержки малого предпринимательства в муниципальном обра-
зовании Калининградской области – Зеленоградском районе, аналогично действую-
щим; 
2) развитие фонда «Фонд поддержки предпринимательства Калининградской обла-
сти» с функцией областного центра координации поддержки экспортно ориентиро-
ванных субъектов малого инновационного предпринимательства; 
3) развитие фонда «Гарантийный фонд Калининградской области»; 
4) развитие фонда «Фонд микрофинансирования Калининградской области»; 
5) развитие фонда «Фонд знаний и технологий для малого и среднего бизнеса» 

9 

Развитие инвестици-

онной привлекатель-

ности региона 

1) разработка комплекса мероприятий по сокращению административных барьеров 

для малого предпринимательства региона; 

2) введение практики создания инновационных бизнес-планов по международным 

стандартам 

10 

Субсидирование в 

секторе фундамен-

тальной науки 

1) формирования плана фундаментальных исследований на срок реализации про-

граммы в рамках государственных высших учебных заведений; 

2) субсидирование фундаментальных исследований на базах государственных выс-

ших учебных заведений на основании сформированного плана фундаментальных 

исследований 

Окончание табл. 1 
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Объемы финансирования государственной 

программы определяются в соответствии с Бюд-

жетным кодексом РФ, финансирование програм-

мы ложится на плечи регионального бюджета Ка-

лининградской области. 

При реализации предложенной программы 

на практике необходимо учесть следующие риски, 

меры по управлению которыми изложены в таб-

лице 2. 

Таблица 2 

Управление рисками реализации Программы развития инновационного потенциала  

и повышения инновационной активности Калининградской области 

Риски реализации программы Меры управления рисками 

Изменение федерального законодатель-

ства в сфере реализации программы 

Проведение регулярного мониторинга изменений в федеральном 

законодательстве и своевременное внесение соответствующих из-

менений в нормативные правовые акты Калининградской области 

Недостаточный объем информации об 

уровне развития науки и инноваций, 

предоставляемой территориальным орга-

ном Федеральной службы государствен-

ной статистики по Калининградской об-

ласти и Управлением Федеральной нало-

говой службы по Калининградской обла-

сти 

Привлечение органов местного самоуправления муниципальных 

образований Калининградской области, общественных объединений 

предпринимателей, организаций инфраструктуры поддержки пред-

принимательства для проведения мониторинга уровня развития 

науки и инноваций на территории Калининградской области 

Недостаточное финансирование меро-

приятий программы за счет средств об-

ластного бюджета 

Определение приоритетов для первоочередного финансирования, 

привлечение средств федерального бюджета и внебюджетных ис-

точников на поддержку инновационного предпринимательства 

Недоверие субъектов МСП к доступно-

сти мероприятий программы 

Активное сотрудничество со СМИ в целях информирования субъ-

ектов МСП о видах господдержки, порядке, условиях и сроках ее 

предоставления, создание прозрачных процедур ее предоставления 

путем привлечения общественных объединений предпринимателей 

к процессу принятия решений о предоставлении господдержки; по-

пуляризация мероприятий программы с их помощью 

Несоответствие запланированному уров-

ню фактически достигнутых показателей 

эффективности  

Анализ причин план-фактных отклонений; оперативность разработ-

ки и реализации комплекса мер по повышению эффективности ис-

полнения программы 

 

Оценка эффективности реализации про-

граммы должна базироваться на комплексном по-

ходе, предполагающем дифференцированный мо-

ниторинг и факторный анализ достигнутых ре-

зультатов в ходе внедрения мероприятий. 

В рамках проводимого исследования про-

ведена экспертная оценка по определению прио-

ритетных направлений предлагаемой к реализа-

ции программы. В состав экспертной группы во-

шли независимые эксперты: ученые-экономисты, 

представители инновационных малых предприя-

тий региона и Правительства Калининградской 

области. Конечные результаты оценки представ-

лены в таблице 3. Так, в числе трех приоритетных 

направлений реализации программы развития ин-

новационного потенциала и инновационной ак-

тивности Калининградской области экспертами 

определены следующие: финансовая поддержка 

субъектов малого и среднего инновационного 

предпринимательства; развитие фондов и центров 

поддержки малых предприятий в рамках инфра-

структурной поддержки; субсидирование в сектор 

фундаментальной науки. В отношении остальных 

мероприятий эксперты сошлись во мнении, что их 

реализация уместна в более позднем временном 

периоде. 
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Таблица 3 

Результаты экспертной оценки мероприятий Программы развития инновационного потенциала  

и инновационной активности Калининградской области 

Мероприятия Ранг 

Финансовая поддержка субъектов инновационного предпринимательства 1 

Развитие фондов и центров поддержки малых предприятий в рамках инфраструктурной поддержки 2 

Субсидирование в сектор фундаментальной науки 3 

Привлечение интеллектуального капитала в инновационные предприятия региона 4 

Запуск деятельности и формирование инженерной инфраструктуры промышленных зон и технопарков 

на территории муниципальных образований Калининградской области 
5 

Развитие инвестиционной привлекательности региона 6 

Разработка программы повышения квалификации сотрудников инновационных отраслей 7 

Создание системы индустриальных кластеров приоритетных видов экономической деятельности инно-

вационных производств 
8 

Разработка и внесение изменений в нормативные правовые акты областного уровня в целях обеспече-

ния развития видов экономической деятельности в сфере реализации программы 
9 

Информационная поддержка человеческого капитала и потенциальных предпринимателей 10 

 

Таким образом, состояние инфраструкту-

ры и грамотное распределение бюджетов опреде-

ляет эффективность формирования инновацион-

ного потенциала Калининградской области и уро-

вень инновационной активности предприятий ин-

новационного сектора. Значение необходимости 

интеграции инноваций в региональную экономику 

сложно переоценить. Для гармоничного улучше-

ния социально-экономического, политического, 

инвестиционного и финансового климата Кали-

нинградской области необходима эволюция инно-

вационного предпринимательства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и перспективы социально-экономического развития 

приграничных районов Российской Федерации и Республики Беларусь. Выделены факторы, влияющие на нерав-

номерность экономического развития и процесс пространственной поляризации сопредельных регионов. В каче-

стве движущей силы устойчивого развития и формирования целостной трансграничной структуры рассматривает-
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В современных условиях исследование 

проблем и перспектив развития приграничных 

районов имеет весьма актуальное как теоретиче-

ское, так и практическое значение. Территории, 

прилегающие к границам, всегда были в сфере 

пристального внимания государств. Российская 

Федерация с данной точки зрения является уни-

кальной страной, поскольку имеет самые протя-

женные границы в мире. При этом граница России 

весьма дифференцирована вследствие современ-

ных политических и экономических процессов.  

Отношения между Россией и Белоруссией 

в рамках союзного государства, многочисленные 

заключенные соглашения, направленные на фор-

мирование единого экономического пространства, 

минимизируют ограничительную функцию госу-

дарственной границы. 

В процессе взаимодействия и взаимовлия-

ния приграничных территорий формируется це-

лостная трансграничная структура. Таким обра-

зом, схожесть транспортно-географического по-

ложения регионов российско-белорусского при-

граничья, история их формирования и динамика 

показателей социально-экономического развития 

позволяют рассматривать российско-белорусское 

приграничье как общественно-территориальный 

комплекс – трансграничный регион.  

Общая протяженность российско-

белорусской границы составляет 959 километров 

(около 5 % сухопутных границ Российской Феде-

рации и 1/3 границ Республики Беларусь). Общая 

площадь российско-белорусского приграничья со-

ставляет 247,4 тыс. кв. км, в том числе: 137,9 тыс. 

кв. км в пределах России и 109,5 тыс. кв. км в 

пределах Республики Беларусь.  

К трансграничному региону России и Бе-

ларуси относятся: Брянская, Смоленская, Псков-

ская области Российской Федерации и Витебская, 

Гомельская, Могилѐвская области Республики 

Беларусь. Данный трансграничный регион может 

потенциально реализовывать важнейшие и для 

России, и для Беларуси функции: обеспечение 

национальной безопасности (в экономическом, 

экологическом и санитарном контексте); транзит-

ную (логистика транзитных грузо- и пассажиро-

потоков), компенсационную (использование раз-

личий в отраслевой структуре, уровнях развития 

природно-ресурсного, трудового потенциала при-

граничных территорий). 

Особое научное и практическое значение 

для России имеет проблематика устойчивого со-

циально-экономического приграничного развития. 

Однако в настоящее время в приграничных терри-

ториях Российской Федерации имеется целый 
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комплекс взаимосвязанных и трудноразрешимых 

проблем. Так, для регионов российско-

белорусского приграничья характерны тенденции 

снижения уровня социально-экономического раз-

вития (см. рис. 1), при этом потенциально выгод-

ное экономико-географическое положение в кон-

тексте приграничности не способствует его по-

вышению.  

 

 

Рисунок 1 – Соотношение среднедушевых денежных доходов и величины прожиточного минимума, % [1, с. 212] 

 

Величина ВРП российских сопредельных 

регионов (Брянская область, Смоленская область, 

Псковская область) за период с 2010 по 2014 г. 

увеличилась на 38,5 %, белорусских сопредель-

ных регионов (Витебская область, Гомельская об-

ласть, Могилевская область) – на 26,5 % [4, c. 53].  

Значительные различия между регионами 

российско-белорусского приграничья наблюдают-

ся в объеме промышленного производства. Так, 

удельный вес сопредельных регионов Беларуси в 

общем объеме промышленного производства рос-

сийско-белорусского приграничья в 2010 г. со-

ставлял 72,9 %, в 2013 г. – 71,8 %. Наибольший 

объем промышленного производства в 2013 г. был 

в Гомельской и Витебской областях. В 2014 г. в 

сравнении с 2013 г. объем промышленного произ-

водства сопредельных областей российско-

белорусского приграничья снизился до 90,4 %, 

причем больший спад произошел в сопредельных 

регионах России (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика объема промышленного производства российско-белорусского приграничья  

в 2010–2014 гг., млрд. долл. [5, с. 55] 

Регион 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Темп роста 

2014 г. к 

2013 г., % 

Темп роста 

2014 г. к 

2010 г., % 

Российская Федерация 946,2 1192,2 1229 1301 1130,4 86,9 119,5 

Республика Беларусь 56,1 75,2 73,9 68,2 65,4 95,9 116,6 

Российско-белорусское 

приграничье 
37 47,9 47,6 44,3 40,1 90,4 108,3 

Сопредельные регионы 

России 
10,0 11,8 12,1 12,5 10,3 82,7 103,3 

Брянская область 2,9 3,6 4,0 4,1 3,5 85,5 120,9 

Смоленская область 5,3 5,7 5,7 6,0 5,0 82,5 93,4 

Псковская область 1,9 2,5 2,4 2,4 1,9 78,2 98,8 

Сопредельные регионы 

Беларуси 
27 36,1 35,6 31,8 29,7 93,5 110,1 

Витебская область 9,8 13,1 13,4 10,8 10,3 95,1 104,8 

Гомельская область 11,8 16,4 15,2 14,2 13,7 96,4 116,0 

Могилѐвская область 5,3 6,6 7,0 6,8 5,8 84,8 108,8 
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Рост диспропорций в экономических про-

цессах между регионами российско-белорусского 

приграничья можно объяснить в том числе регио-

нализацией экономики и потерей кооперационных 

связей, а также либерализацией внешнеэкономи-

ческой деятельности и глобализацией. 

Также в числе особенностей экономико-

географического положения регионов российско-

белорусского приграничья важное значение име-

ют приграничность и периферийность. Перифе-

рийность влияет на социально-экономические 

(характер расселения населения, уровень доходов 

и др.) и политические (зависимость от управлен-

ческих решений центра, консервативность поли-

тических взглядов и электорального поведения и 

др.) процессы в регионе. И именно периферий-

ность оказывает влияние на большинство показа-

телей социально-экономического развития. 

В соответствии с концепцией, предложен-

ной Дж. Фридманом, неравномерность экономи-

ческого развития и процесс пространственной по-

ляризации неизбежно порождает диспропорции 

между центром и периферией [5, с. 70]. При этом 

движущей силой устойчивого развития и воспро-

изводства, по мнению Дж. Фридмана, выступает 

постоянная качественная трансформация центра 

за счет генерирования, внедрения и диффузии ин-

новаций.  

Однако в настоящее время фактически 

происходит деиндустриализация российско-

белорусского приграничья. При этом повышение 

конкурентоспособности экономики российско-

белорусского приграничья возможно только за 

счет ориентации на инновационный тип экономи-

ческого роста, что находится в прямой зависимо-

сти от решения задач развития инновационно-

инвестиционного потенциала реального сектора 

на основе привлечения инвестиций в обновление 

научно-технической и материальной базы произ-

водства в соответствии с современными требова-

ниями. 

Инновационно-инвестиционный потенци-

ал реального сектора экономики представляет со-

бой категорию особого содержания, включая в 

себя инновационные ресурсы, механизм их ис-

пользования в организационно-хозяйственной си-

стеме, а также активность инновационных и инве-

стиционных процессов в экономике российско-

белорусского приграничья.  

Факторами, препятствующими инноваци-

ям в реальном секторе экономки, являются: недо-

статок финансовой поддержки со стороны госу-

дарства; высокая стоимость нововведений; недо-

статочный инновационный потенциал промыш-

ленных предприятий, в том числе недостаток соб-

ственных денежных средств и квалифицированно-

го персонала [2, с. 73]. 

Инновационный потенциал составляет 

способность и готовность предприятия эффектив-

но осуществлять инновационную деятельность. 

При этом под способностью понимается наличие 

и сбалансированность ресурсов, необходимых для 

инновационной деятельности, то есть структура 

инновационного потенциала; под готовностью 

понимается уровень развития инновационного 

потенциала, то есть достаточность имеющихся 

ресурсов для осуществления инновационной дея-

тельности. Поскольку инновационный потенциал 

предприятия включает совокупность самостоя-

тельных категорий, которые при взаимодействии 

дают синергетический эффект, необходимо фор-

мирование эффективной инвестиционно-

производственной системы, позволяющей обеспе-

чить: 

1) высокую конкурентоспособность вы-

пускаемой инновационной продукции на внут-

реннем и внешнем рынках; 

2) высокие темпы обновления инноваци-

онной продукции и технологий; 

3) высокий технологический уровень про-

изводства; 

4) оптимальное использование ресурсов; 

5) экологическую и экономическую без-

опасность. 

В целом воспроизводственные процессы 

капитала напрямую влияют на инвестиционную 

привлекательность предприятия, отрасли, региона 

и страны. Именно капитализация инновационно-

инвестиционного потенциала реального сектора 

является ключевым фактором, способствующим 

более устойчивому развитию экономики пригра-

ничья. 

Инновационный потенциал региона пред-

ставляет собой категорию особого содержания, 

включая в себя инновационные ресурсы, меха-

низм их использования в организационно-

хозяйственной системе, а также активность инно-

вационных процессов в экономике сопредельных 

регионов.  

Ориентация на инновационный тип эко-

номического роста требует активизации иннова-

ционной деятельности на основе интеграции 

научно-инновационной системы с отраслевыми и 

региональными научно-инновационными подси-

стемами. Особо стоит уделить внимание системе 

подготовки и переподготовки кадров для иннова-

ционной деятельности, сохранения и развития 

имеющегося научного кадрового потенциала. 
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Таким образом, переход к инновационно-

му типу экономического развития требует прове-

дения структурной модернизации экономики рос-

сийско-белорусского приграничья, комплексного 

развития производств и территорий, внесения 

корректив в законодательство в сфере инноваци-

онной и инвестиционной деятельности. 

В целом в социально-экономическом раз-

витии российско-белорусского приграничья мож-

но выделить следующие перспективные задачи: 

1) эффективное использование природно-

ресурсного и трудового потенциала; 

2) структурная перестройка экономик со-

предельных регионов в соответствии с целевой 

установкой перехода к инновационному типу раз-

вития и в контексте развития трансграничного 

сотрудничества; 

3) совершенствование транспортной си-

стемы с целью обеспечения эффективных грузо- и 

пассажиропотоков (создание современных мно-

гофункциональных логистических центров, внед-

рение современных технологий управления логи-

стическими процессами является крайне привле-

кательными направлениями инвестирования); 

4) снижение техногенного загрязнения 

окружающей среды с целью предотвращения 

трансграничного переноса вредных выбросов; 

5) формирование и развитие институтов 

инвестиционной инфраструктуры с учетом воз-

можностей формирования трансграничных кла-

стеров. При кластерном подходе отраслевая це-

почка разделяется между участниками, входящи-

ми в кластер и сфокусированными на конкретном 

виде деятельности, вследствие чего достигается 

рост эффективности их деятельности. 

Что касается формирования и развития 

институтов инвестиционной инфраструктуры 

российско-белорусского приграничья, следует 

отметить, что элементы инвестиционной инфра-

структуры в сопредельных регионах уже суще-

ствуют, но разрозненные усилия различных ин-

вестиционных структур необходимо подчинить 

единым целям. Следовательно, важным направ-

лением деятельности региональных органов вла-

сти является оказание поддержки и содействия 

созданию площадок для реализации инвестици-

онных проектов. Принятие решения о социально-

экономической обоснованности направлений ис-

пользования территории должно основываться на 

анализе стратегических ресурсов с учетом ком-

плексной оценки относительной стоимости терри-

тории и выявлении ее функциональной перспек-

тивности [3, с. 55]. 

Эффект от реализации перспективных 

направлений развития российско-белорусского 

приграничья будет выражаться в совокупности 

эффектов взаимного сотрудничества, а именно: 

концентрации ресурсов в развитии производ-

ственно-технологических комплексов; использо-

вания конкурентных преимуществ приграничья и, 

как следствие, повышения конкурентоспособно-

сти сопредельных регионов; расширения и под-

держки экспорта; системы управления единым 

транспортным, информационным, инновацион-

ным и социокультурным пространством, т.е. со-

здании целостной трансграничной структуры. 
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КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА КЛИМАТИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ ОКРУЖАЮЩЕЙ 

СРЕДЫ ПРИ ВЫБОРЕ МЕСТА РАЗМЕЩЕНИЯ ОБЪЕКТОВ СОЛНЕЧНО-ВЕТРОВОЙ 

ЭНЕРГЕТИКИ В НИЖНЕМ ПОВОЛЖЬЕ 

 

А. Г. Кравец, М. А. Канавина, Н. А. Сальникова, Л. Б. Лемперт  
 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы создания комплексной методики выбора места размеще-

ния объектов солнечно-ветровой энергетики на территориях населенных пунктов с целью повышения эффектив-

ности энергоснабжения объектов муниципальных образований за счет разработки комплексной оценки климати-

ческих параметров окружающей среды и учета экологических аспектов альтернативных энергоустановок. 

Ключевые слова: солнечно-ветровая энергетика, альтернативные энергоустановки, эколого-
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COMPLEX ASSESSMENT OF CLIMATIC PARAMETERS OF THE ENVIRONMENT  

AT THE CHOICE OF SOLAR AND WIND POWER OBJECTS LOCATION  

IN LOWER VOLGA AREA 

 

A. G. Kravets, M. A. Kanavina, N. A. Salnikova, L. В. Lempert  
 
Abstract. The article considers questions of a complex technique creation for the choice of solar and wind power 

objects location in the territories of settlements. It can help to increase the efficiency of power supply of municipal objects 

due to development of complex assessment of climatic parameters of the environment and consideration of ecological as-

pects of alternative power stations. 

Keywords: solar and wind power, alternative power stations, eсological and economic factors, system approach, 

theory of systems, geographic information systems. 

 

По данным доклада Всемирного Энерге-

тического совета «Интеграция возобновляемых 

источников в энергетических системах 2016», в 

развитие возобновляемых источников энергии в 

2015 г. были вложены 286 млрд. долл., обогнав 

инвестиции в традиционные виды энергетики. 

Ожидается, что к концу 2016 г. мировые мощно-

сти солнечной энергетики достигнут 73 ГВт, уве-

личившись на 43 %. 

Традиционные источники энергии – нефть, 

газ, каменный уголь, дрова – со временем ис-

сякнут. Проблема перехода от традиционных уг-

леводородных источников энергии становится все 

более актуальной с каждым годом. Кроме пер-

спективы истощения традиционных источников, 

существует еще и проблема экологическая, по-

скольку сжигание углеводородного топлива при-

водит к вредным выбросам в атмосферу, ухудшая 

сферу обитания человека, создавая экологические 

проблемы. 

В последние годы во многих странах акти-

визируются работы по нетрадиционным возоб-

новляемым источникам энергии [1, 2]. В нашей 

стране огромный потенциал для развития энерго-

сберегающих технологий и альтернативных видов 

энергетики: 40 % энергии может производиться с 

помощью возобновляемых источников [3, 4]. 

Потенциал ветровой энергетики (72 ТВт 

или 54 млрд. т нефтяного эквивалента) как мини-

мум в пять раз превышает сегодняшнее потребле-

ние энергии в мире. При этом во внимание при-

нимались только места со средней годовой скоро-

стью ветра свыше 6,9 м/с на высоте 80 м.  

Помимо вышеперечисленных причин до-

бавляется еще одна немаловажная – проблема 

электрификации отдаленных населенных пунктов. 

Именно на решение этой проблемы направлена 

предлагаемая методика. В регионе Нижнего По-

волжья сложилась неблагоприятная экологическая 

ситуация, а также есть территории без централи-

зованного энергоснабжения [5]. 

Одним из вариантов решения указанной 

выше проблемы является переход на возобновля-

емую энергию. Использование солнечно-ветровой 

энергии позволяет изменить фоновое загрязнение 

окружающей городской среды. Применение воз-

обновляемых источников диктуется необходимо-

стью исключения выбросов тепла и парниковых 

газов при сгорании органического топлива [6]. 

До настоящего времени проводились ис-

следования конструктивной части энергоустано-

вок, их совершенствование с учетом увеличения 
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вырабатываемой мощности и экологической без-

опасности окружающей среды. В градостроитель-

ной экологии решаются только отдельные вопро-

сы по охране городской среды, не затрагивающие 

энергетический комплекс [7, 8]. Научно-

обоснованная оценка аэрационного режима насе-

ленных мест, разработанная Ф. Л. Серебровским, 

не позволяет полностью выявить градостроитель-

ные основы размещения энергоустановок с уче-

том высотности застройки и особенностей релье-

фа местности. Вопрос размещения энергоустано-

вок на территории городской застройки в России, 

конкретно в Нижнем Поволжье, не рассматривал-

ся. 

Проблема загрязнения окружающей среды 

добавляющим энергетическим теплом и парнико-

выми газами, а также экономические проблемы в 

сфере энергетики требуют научно-обоснованного 

решения в ближайшие годы. Исходя из указанных 

выше проблем, цель работы заключается в разра-

ботке методов комплексной оценки климатиче-

ских параметров окружающей среды при выборе 

места размещения объектов солнечно-ветровой 

энергетики. 

Обоснование целесообразности исполь-

зования солнечно-ветровой энергетики в Ниж-

нем Поволжье. 

Данные таблиц СНиП 23-01-99 «Строи-

тельная климатология», а также данные таблиц 

Справочника по климату показывают возмож-

ность установления ветровых установок в райо-

нах, где наблюдаются средние годовые скорости 

ветра на высоте 10 м от 4 до 5 м/с и свыше 5 м/с. 

Для экономического обоснования целесообразно-

сти использования солнечно-ветровых установок 

проводился длительный мониторинг скорости 

ветра в предполагаемом месте размещения.  

В Нижнем Поволжье продолжительность 

солнечного излучения составляет от 2200 до 2500 ч. 

в год. Больше всего – в июле 330 ч. при средней 

продолжительности солнечного сияния в 11 ч., и 

меньше всего в декабре – 40 часов при средней 

продолжительности солнечного сияния в 3,3 часа. 

Число дней без солнца в году – 77. 

В Волгограде (48
0
 с. ш.) прямая солнечная 

радиация, поступающая в июле: на горизонталь-

ную поверхность будет составлять 6356 Вт/м
2
 за 

сутки, на вертикальную поверхность восточной и 

западной ориентации при безоблачном небе – 

2945 Вт/м
2
; на вертикальную поверхность южной 

ориентации при безоблачном небе – 2208 Вт/м
2
. 

В Нижневолжском регионе суммы рассе-

янной солнечной радиации при средних условиях 

облачности будут составлять 2052 МДж/м
2
 за год. 

Максимальная интенсивность солнечного 

излучения наблюдается на поверхности южной 

ориентации, перпендикулярной излучению, 17 

июля в 12 часов 00 минут 1220 Вт/м
2
. 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что в условиях Нижнего Поволжья экономи-

чески целесообразно использовать альтернатив-

ные источники энергии. 

Эколого-экономические факторы ис-

пользования солнечно-ветровой энергетики. 

К факторам, влияющим на степень исполь-

зования солнечно-ветровой энергетики в Нижнем 

Поволжье можно отнести: комплекс факторов 

окружающей среды (климат, воздух, количество 

солнечной радиации, рельеф местности, высот-

ность застройки), а также комплекс факторов, свя-

занных со строительством, экономикой и государ-

ственной поддержкой.  

Основная задача эколого-экономической 

оценки солнечно-ветровых источников энергии – 

достижение оптимального соотношения состоя-

ния окружающей среды и максимум вырабатыва-

емой энергии с наименьшими затратами с целью 

улучшения качества городской среды в неблаго-

приятных (производственная зона) районах горо-

да. 

Для этого необходимо разработать мето-

дику определения эколого-экономической эффек-

тивности солнечно-ветровой энергетики. Анализ 

солнечно-ветрового климата и технико-

экономических показателей энергоустановок вы-

являет: 

 основные типы энергоустановок, харак-

тер их воздействия на окружающую среду; 

 месторасположение в городской среде 

(определить ареалы с различной скоростью ветра 

и солнечной радиации, в т. ч. с максимальными 

значениями вырабатываемой мощности); 

 социально-экономическую значимость 

этих изменений. 

Оценка дается как для ветроустановок, так 

и для солнечных источников энергии и включает 

комплексную оценку эколого-экономических фак-

торов. Солнечно-ветровая энергетика позволяет 

избежать последствий неблагоприятного измене-

ния окружающей среды, а это, соответственно, 

позволяет избежать дополнительных финансовых 

затрат. Источники энергии такого типа позволяют 

сохранить запасы невозобновляемых источников 

энергии (газ, нефть, уголь). 

Автоматизированные системы выбора 

места размещения энергоустановок. 

В настоящее время при исследованиях по 

подбору оптимального места размещения солнеч-
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но-ветровых станций используют данные по сред-

негодовой скорости ветра и возможной выработке 

станции. Также учитывается местоположение от-

дельных энергоустановок [9–11]. Инструментами 

являются программы WAsP и PARK. 
Эти две программы созданы для определе-

ния энергетических показателей как одиночных 
энергоисточников, так и для расчета выработки 
энергостанций. При размещении энергообъектов 
эти программы позволяют учесть обобщенный 
режим климата, влияние рельефа и препятствий, 
рабочие характеристики источников альтернатив-
ной энергии.  

Для применения вышеуказанных про-

грамм при исследовании энергетических показа-

телей определенной территории необходимо 

иметь цифровые карты – данные о рельефе, за-

гружаемые в программу, учитывая условия изме-

нения ветрового потока разного рода препятстви-

ями (рельеф, трава, деревья, ЛЭП, мосты, жилая 

застройка, промышленная зона) [12]. 

По данным СНиП «Климатология» в таб-

лице 1 представлены скорости ветра на террито-

рии Волгоградской области.  

Таблица 1 

Средние многолетние характеристики ветра в Волгограде 

Показатели янв. февр. март апр. май июнь июль авг. сент. окт нояб. дек. Год 

Скорость 

ветра, м/с 
7 7,4 7,1 6,7 6,1 5,8 5,6 5,4 5,2 5,8 6,7 7,1 6,3 

 
Ветровой режим над районом Нижней 

Волги определяется характером атмосферной 

циркуляции над юго-востоком России и Казахста-

ном.  

Радиационный режим 

Основным климатообразующим фактором 

является солнечная радиация. В среднем годовая 

продолжительность солнечного сияния в районе 

Волгограда составляет 2265,4 ч., она зависит от 

продолжительности дня и облачности. В Волго-

граде число дней без солнца колеблется в преде-

лах 72–74, минимальное их число наблюдается с 

мая по сентябрь, максимум приходится на декабрь 

и январь. Самый продолжительный день 22 июня 

равен 16 ч. 08 мин., самый короткий – 22 декабря 

– 8 ч. 16 мин. В эти же дни высота солнца над го-

ризонтом 64
0
 – максимальная и 18

0
 – минималь-

ная. Годовой ход суммарной солнечной радиации 

аналогичен ходу высот солнца и продолжительно-

сти дня. Интенсивный приход суммарной радиа-

ции наблюдается с апреля, а на период с мая по 

август приходится 67 % еѐ годового значения. 

Максимум (687,2 МДж/м
2
) наблюдается в июле, 

минимум (62,8 МДж/м
2
) – в декабре. Норма инсо-

ляции составляет три часа прямого солнечного 

облучения. 

Суммарная солнечная радиация (прямая и 

рассеянная) на горизонтальную поверхность при 

безоблачном небе, МДж/м
2
 (по СНиП «Климато-

логия») приведена в таблице 2. 

Таблица 2 

Суммарная солнечная радиация (прямая и рассеянная) на горизонтальную поверхность  

при безоблачном небе, МДж/м
2
 

по Волгоградской области (48
0
-52

0
 с. ш.) 

январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

207 – 

164 

324 – 

270 

565 – 

528 

702 – 

678 

862 – 

850 

881 – 

880 

877 – 

882 

736 – 

719 

589 – 

540 

406 – 

344 

254 – 

194 

184 – 

126 

по Астраханской области и республике Калмыкия (44
0
-48

0
 с.ш.) 

январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

261 – 

207 

365 – 

324 

603 – 

565 

724 – 

702 

872 – 

862 

889 – 

881 

886 – 

877 

768 – 

736 

619 – 

589 

465 – 

406 

308 – 

254 

234 – 

184 

 

Для обоснования методики размеще-

ния ветросиловых установок необходимо по-

строить карту аэрационного режима город-

ской территории. Для ветросиловых устано-

вок важно определить скорости ветра над са-

мой застройкой. На карту аэрационного ре-
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жима застройки также оказывает влияние ре-

льеф местности. Таким образом, сначала 

определяется аэрационный режим местности, 

затем составляется карта аэрационного режи-

ма застройки (см. рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Карта аэрационного режима 

Карта аэрационного режима выполня-

ется на топогеодезической подоснове в мас-

штабе 1:5000. Проанализировав карту города 

Волгограда, выбирают наиболее выгодные 

участки для размещения солнечно-ветровых 

энергетических установок.  

По данным метеостанции выбирают 

только те румбы, по которым повторяемость 

ветра больше 6 %, то есть больше половины 

значения вероятности по так называемой кру-

говой или равновероятностной розы ветров 

(1:8=0,125). После этого для каждого участка 

выписываются или максимальное значение 

скорости из рассчитанных средних значений, 

или определяется средневзвешенная величина 

с учетом повторяемости.  
Для г. Волгограда, имеющего линейную 

структуру, преобладают ветра, дующие перпенди-

кулярно продольной оси поселения (З, В), а ско-

рость ветра вдоль оси снижается на территории 

застройки (С, Ю). 

Таким образом, можно сделать вывод, что 

размещение возобновляемых источников энергии 

возможно за границами переходных зон, на высо-

те, превосходящей высоту застройки. 

Представленный проект находится на сты-

ке таких наукоемких отраслей как энергетика – 

проектирование и размещение установок альтер-

нативных (солнечно-ветровых) источников энер-

гии и информационные технологии – геоинфор-

мационное моделирование. 

Таким образом, разработка данной мето-

дики является насущной потребностью большин-

ства регионов, особенно Юга России. Полученные 

с ее помощью новые технические решения могут 

применяться не только в отрасли электрификации 

сельского хозяйства, но и в других отраслях, име-

ющих территориально распределенные системы 

оборудования в регионах России. 
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Предложенная методика помогает наибо-

лее полно проанализировать эффективность раз-

мещения альтернативных источников энергии и 

решает проблемы по оптимизации затрат на раз-

мещение альтернативных источников энергии, а 

также помогает определить санитарно-защитную 

зону и просчитать влияние на окружающую среду. 

Сбережение энергии всех видов – эта за-

дача становится все актуальнее в современном 

мире. Энергосберегающие технологии признаны 

приоритетной задачей на уровне государственной 

внутренней политики во многих государствах и в 

России в частности. Энергосберегающие техноло-

гии разрабатываются на основе инновационных 

решений. Эти технологии также должны быть 

экологически безопасны и не менять хода жизни 

общества в целом и привычного склада дел каж-

дого человека в отдельности. 
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Аннотация. В статье рассматривается стратегия развития Волгоградской области до 2025 г., изучаются 
сильные и слабые стороны, возможности и угрозы региона. Рассматривается состояние агропромышленного ком-
плекса региона как одного из главных направлений развития. Особое внимание уделяется компонентам системы 
стратегического планирования на региональном уровне, описывается последовательность этапов по разработке 
стратегии социально-экономического развития региона. 
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OF SUSTAINABLE CITY DEVELOPMENT (REGIONAL ASPECT) 
 

E. Y. Marusinina, A. A. Aslanyan, D. V. Karpenko  
 

Abstract. The authors consider the strategy for the development of Volgograd region until 2025, examine the 
strengths and weaknesses, opportunities and threats in the region. Also they investigate the state of the region's agricultural 
sector as one of the main directions of development. Particular attention is given to the components of strategic planning 
system at the regional level and a series of steps necessary to develop a strategy for socio-economic development of the 
region is described. 

Keywords: strategy of socio-economic development, social and economic policy in the region, strategic planning, 
regional development strategy, the development of industries, the strategic plan of the Volgograd region. 

 

Сегодня одной из основных задач, стоя-
щих перед правительством, является стратегиче-
ское планирование и антикризисное управление 
городом. В связи со сложившейся ситуацией в 
первую очередь необходимо обратить внимание 
на инфраструктуру и повышение инвестиционной 
привлекательности города Волгограда. 

Для решения поставленной задачи прежде 
всего необходимо создать благоприятное законо-
дательное поле: активное участие в федеральных 
и региональных целевых программах позволит 
привлечь дополнительное финансирование для 
реализации намеченных проектов. 

С одной стороны, стратегическое плани-
рование – это долгосрочное планирование разви-
тия региона, которое обеспечивает сбалансиро-
ванное решение социально-экономических задач, 
а с другой стороны, договор общественного со-
гласия и инструмент организованного, прозрачно-
го диалога органов местного самоуправления, об-
щества, политических движений, творческой ин-
теллигенции, научных кругов, бизнеса – всего го-
родского сообщества – по вопросам устойчивого 
развития региона на длительную перспективу. 

С целью выявления направлений развития 
г. Волгограда и региона в целом по инициативе 
администрации города на базе Волгоградского 
государственного университета при участии вузов 
и научных учреждений Волгограда (ВолГМУ, 
ВолгГТУ, Фонда «Институт экономических и со-

циальных исследований»), структурных подразде-
лений администрации Волгограда был разработан 
«Стратегический план устойчивого развития Вол-
гограда до 2025 года». В данном случае стратегия 
устойчивого развития города понимается как си-
стема действий по достижению желаемого состо-
яния Волгоградской области в долгосрочной пер-
спективе, которая учитывает имеющийся ресурс-
ный потенциал и действующие механизмы его 
реализации. 

В проекте Стратегии-2020 сценарий разви-
тия Волгоградской области был увязан с иннова-
ционным сценарием «Концепции долгосрочного 
социально-экономического развития РФ на пери-
од до 2020 года» и опирался на наиболее полное 
использование конкурентного преимущества эко-
номики, природно-ресурсного и транзитного по-
тенциала территории, устойчивое наращивание 
экспорта конкурентных видов продукции и мо-
дернизацию транспортной инфраструктуры

3
. 

Для выявления сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз Волгоградского региона 
был использован SWOT-анализ, результаты кото-
рого представлены в таблице 1. 

                                                        
3
 Калинина А. Э., Задорожнева Ю. В. Перспективы ре-

ализации инновационного сценария развития Волго-

градской области: проблемы, оценка. Вестник Волго-

градского государственного университета. Серия 3: 

Экономика. Экология. 2012. № 2 (21). С. 23–31. 
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Таблица 1 

Сильные стороны Слабые стороны 

 дешевая и достаточно квалифицированная рабочая 

сила; 

 у агропромышленного комплекса большие возмож-

ность в обеспечении потребностей Волгоградской обла-

сти в необходимых продуктах питания; 

 благоприятное географическое положение (регион 

представляет собой ключевой транспортный узел ак-

тивного южного направления); 

 разветвленная конъюктура индустриального ком-

плекса (обрабатывающее производство (больше 83 %), в 

том числе переработка нефти, машиностроительное, 

металлургическое и химическое производство); 

 благоприятный климат для введения сельского хо-

зяйства 

 техническая отсталость производства; 

 кризисные явления в сельском хозяйстве; 

 низкий коэффициент обновления основных произ-

водственных фондов; 

 неблагоприятная демографическая ситуация (старе-

ние населения и сокращение численности); 

 низкая инновационная активность предприятий и 

слабое использование результатов научных исследова-

ний 

Возможности Угрозы 

 регион обладает довольно широкими возможностями 

информационно-телекоммуникационного комплекса, 

представленного крупнейшими кампаниями централь-

ных каналов передачи данных; 

 добыча в области нефти с небольшим содержанием 

сероводорода и иных минерально-сырьевых ресурсов; 

  возможность привлечения частных инвестиций и 

развитие приграничного сотрудничества;  

 создание кластеров промышленного развития регио-

на на базе ведущих отраслей промышленности;  

 хорошие экспортные возможности нефтедобываю-

щих предприятий 

 ухудшение демографической ситуации; 

 отток квалифицированных кадров в другие регионы; 

 выпуск неконкурентоспособной продукции; 

 повышенные стратегические интересы иностранных 

государств;  

 неэффективное использование имеющихся ресурсов 

Составлено автором. 

 

Учитывая выявленные конкурентные пре-

имущества (сильные стороны) и факторы, препят-

ствующие развитию экономики региона (слабых 

сторон), а также отрицательные факторы, снижа-

ющие темпы экономического и социального роста 

(угрозы) с оценкой возможностей Волгоградской 

области, определены стратегические цели устой-

чивого развития региона: 

 диверсификация экономики (увеличение 

доли высокотехнологических отраслей); 

 повышение уровня жизни и занятости 

населения; 

 преодоление демографического кризиса; 

 внедрение эффективного механизма 

охраны окружающей среды; 

 применение инновационных проектов в 

развитии АПК;  

 пространственное развитие города и 

формирование качественной городской среды, 

соответствующей требованиям к проведению 

чемпионатов мира и иных массовых мероприятий. 

По результатам оценки, а также на основе 

выявленных сильных и слабых сторон, возможно-

стей и угроз развития Волгоградского региона 

можно сделать вывод, что необходимо перейти с 

инерционного на инновационный сценарий соци-

ально-экономического развития. В связи с этим в 

первую очередь необходимо совершенствование 

сферы управления, а также формирование и раз-

витие трансакционной подсистемы, включающей 

организационную, информационную и институ-

циональную составляющие социально-

экономической политики. При этом следует заме-

тить, что в условиях реализации политики обеспе-

чения продовольственной безопасности РФ аграр-

ное производство занимает особое место. Кроме 

того, результативность его работы существенно 

влияет на экономическое и социальное состояние 

региона. Значение АПК в экономической жизни 

Волгоградского региона обусловлено, в первую 

очередь, долей занимаемой продукцией сельского 

хозяйства во внутреннем валовом продукте реги-

она (10–12 %). 
Проведенные исследования в области аг-

ропромышленного комплекса позволяют сделать 
вывод о том, что на данный момент в АПК Волго-
градской области значительное внимание необхо-
димо уделить системе поддержки сельскохозяй-
ственного производства, которая направлена на 
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развитие растениеводства, мелиоративного ком-
плекса, животноводства, малых форм хозяйство-
вания, развитию оптово-распределительных (ло-
гистических) центров и предприятий по перера-
ботке плодоовощной продукции. Решение данных 
проблем может привести к росту уровня социаль-
но-экономического развития региона, что впо-
следствии позволит обеспечить продовольствен-
ную безопасность региона и страны в целом в 
рамках политики импортозамещения [2]. 

Для определения основных направлений 

стратегического плана устойчивого развития Вол-

гограда рассмотрим различия в уровне экономи-

ческого развития между регионами Российской 

Федерации. В таблице 2 приведены значения ВРП 

в расчете на душу населения для лидеров и аут-

сайдеров регионов РФ за 2011–2014 гг. в разрезе 

федеральных округов [3]. 

  Таблица 2 

Динамика изменения ВРП на душу населения по маргинальным группам регионов  

в разрезе федеральных округов за 2011–2014 гг., тыс. руб. 

Федеральный округ/ регион 2011 2012 2013 2014 

Центральный федеральный округ 

Ивановская область  

г. Москва 

 

121,9 

859, 4 

 

129,8 

887,5 

 

150,8 

965,8 

 

145,2 

1053,9 

Северо-Западный федеральный округ 

Псковская область  

Республика Коми 

 

150,2 

487,4 

 

162,8 

543,0 

 

173,4 

560,1 

 

185,5 

553,8 

Южный федеральный округ 

Республика Калмыкия 

Волгоградская область Краснодарский край 

 

101,9 

195,5 

236,8 

 

119,2 

221,6 

271,0 

 

145,3 

235,8 

301,4 

 

163,7 

279,0 

330,1 

Северо-Кавказский федеральный округ 

Чеченская Республика 

Республика Ингушетия 

Ставропольский край 

 

66,8 

62,5 

143,4 

 

77,8 

85,6 

153,9 

 

87,9 

103,4 

172,1 

 

103,8 

114,2 

194,1 

Приволжский федеральный округ 

Республика Марий Эл Республика Татарстан 

 

140,2 

344,1 

 

170,1 

376,9 

 

180,4 

403,9 

 

209,5 

434,5 

Уральский федеральный округ 

Курганская область  

Тюменская область 

 

151,1 

1198,2 

 

162,6 

1325,3 

 

187,4 

1422,1 

 

193,4 

1506,5 

Сибирский федеральный округ 

Республика Тыва  

Красноярский край 

 

108,2 

413,2 

 

121,5 

419,6 

 

134,2 

440,9 

 

149,3 

498,4 

Дальневосточный федеральный округ 

Еврейская АО  

Чукотский АО 

Сахалинская область 

 

225,1 

883,4 

1210,0 

 

244,6 

960,1 

1297,8 

 

220,9 

877,6 

1369,0 

 

246,4 

1118,9 

1620,3 

Средний по стране 317,5 348,6 376,4 403,2 

Составлено автором. 

 

Анализируя данные таблицы, можно го-

ворить об усилении противоречий в экономиче-

ском развитии между наиболее развитыми       

(г. Москва, г. Санкт-Петербург, Тюменская обл.) 

и отстающими регионами. Разрыв регионов по 

ВРП на душу населения между ресурсодобыва-

ющими регионами и всеми остальными терри-

ториями все еще очень велик (почти в 20 раз). 

Политика государства в большей части сводится 

к увеличению поддержки отстающих в развитии 

регионов путем перераспределения бюджетных 

средств, что дискриминирует интересы населе-

ния и бизнес-сообщества регионов-доноров.  
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Рисунок 1 – Направления стратегического плана до 2025 г. 

 

 

 
Таким образом, основные направления 

стратегического плана устойчивого развития Вол-
гограда до 2025 г. можно представить в виде сле-
дующей схемы: 

Для каждого из предложенных направле-

ний должны быть обозначены меры и сроки ис-

полнения. Должное внимание необходимо уде-

лить финансово-инвестиционному потенциалу 

региона, так как правильное распределение бюд-

жета и привлечение инвестиций по отраслям по-

могут грамотно выстроить действия по развитию 

того или иного направления. 

Для того чтобы план устойчивого развития 

города Волгограда был осуществлен в полном 

объеме и вовремя, необходимо не нарушать этапы 

стратегического планирования (см. рис. 2). Ответ-

ственные за реализацию каждого этапа должны 

добросовестно относиться к выполнению своих 

задач, не нарушая временные рамки. 
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Рисунок 2 – Этапы стратегического планирования 

 

В заключение хотелось бы отметить, что 

только совместная работа органов местного само-

управления, законодательной власти и обще-

ственности в реализации данного проекта позво-

лит скоординировать усилия в достижении долго-

срочных целей и наиболее эффективным образом 

использовать потоки ресурсов в приоритетных 

для развития территории Волгограда сферах, по-

высив в конечном счете значительно устойчивость 

развития территории Волгограда в среднесрочной 

и долгосрочной перспективах.  
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АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РФ 

 

Е. Д. Дубинина  
 

Аннотация. Сельскохозяйственная деятельность является важнейшей составляющей экономики Рос-

сии. На сегодняшний день в условиях экономического кризиса вопрос осуществления сельскохозяйственной 

деятельности как важнейшей составляющей экономики является одним из самых существенных. Практика по-

казывает, что темпы роста цен на рынке сельскохозяйственной продукции меньше, чем темп роста цен на това-

ры промышленных предприятий, цен на услуги производственно-технического, транспортного и строительного 

назначения. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, категории сельского хозяйства, 

сельское хозяйство РФ, государственная программа, государственно-частное партнерство, государственное регу-

лирование. 

 

MODERN STATE OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  

OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 

E. D. Dubinina  
 

Abstract. Agricultural activity is an important component of the Russian economy. Nowadays in conditions of the 

economic crisis, the implementation of agricultural activities, as an essential part of the economy, is one of the most signif-

icant. The practice proves that the growth rate of market prices of agricultural products is less than the growth rate of pric-

es for goods of industrial enterprises, the prices for industrial, transport and construction services. 

Keywords: agriculture, agribusiness, categories of rural economy, RF agriculture, state program, public-private 

partnership, government regulation. 

 

Сельское хозяйство – отрасль экономики 

страны, которая не только производит самую не-

обходимую для человека продукцию, но и являет-

ся своего рода катализатором, указывающим на 

экономическое развитие государства. Высокая 

доля аграрного сектора в ВВП страны, как прави-

ло, характерна для развивающихся и отсталых в 

промышленном отношении стран. Доля сельского 

хозяйства в ВВП Либерии занимает 76,9 %, в 

Эфиопии – 44,9 %, в Гвинеи-Бисау – 62 %. 

В экономически развитых странах доля 

аграрной промышленности в ВВП занимает не-

сколько процентов. Но это не значит, что эти 

страны испытывают проблемы с продовольстви-

ем. Совсем наоборот, современные технологии, 

применяемые в сельском хозяйстве развитыми 

странами, позволяют получить отличные ре-

зультаты при относительно небольших вложе-

ниях. 
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Рисунок 1 – Доля сельского хозяйства ВВП в 2014 г. (%) 

Источник: по материалам Министерства С/Х РФ [1] 

 

В Российской Федерации сельское хозяй-

ство занимает чуть более 4 % в структуре валовой 

добавленной стоимости. По итогам 2014 г. объем 

производства сельскохозяйственной продукции 

составил 4 225.6 млрд. рублей. На сегодняшний 

день в аграрном комплексе страны трудится более 

4,54 млн. чел., что составляет 6,7 % всех россий-

ских трудящихся. 

2014 г. стал для российских аграриев од-

ним из самых удачных за новейшую историю. 

Был получен рекордный урожай овощей –           

15,5 млн. тонн. Кроме этого, второй раз после 

распада Советского Союза удалось собрать 

урожай зерновых культур, более 100 млн. тонн. 

В прошедшем году этот показатель был равен 

105,3 млн. тонн, что почти на 14 % больше, чем 

в 2013 г. и на 9 % больше, чем целевой показа-

тель Государственной программы «Развития 

сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и про-

довольствия на 2013–2020 годы». 

В структуру сельского хозяйства России 

входит два основных сегмента: растениеводство 

и животноводство. Причем их доля в денежном 

обороте почти одинаковая – продукты растение-

водства составляют 51 %, животноводства –           

49 %.  

 

 
 

Рисунок 2 – Увеличение оборота фермерских хозяйств в РФ, млрд. руб. 

Источник: по материалам Министерство С/Х РФ [1] 

 
Кроме этого, существует три основных ка-

тегории хозяйств: 
- сельскохозяйственные организации; 
- хозяйства населения; 
- фермерские хозяйства. 
Основная доля продукции приходится на 

сельскохозяйственные организации и хозяйства 

населения, но в последнее время наблюдается 

бурный рост фермерских хозяйств. По сравнению 

с 2000 годом, оборот фермерских хозяйств в Рос-

сийской Федерации увеличился почти в 20 раз и в 

2014 году составил 422,7 млрд. рублей. 
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Рисунок 3 – Общая структура с/х хозяйства РФ 

Источник: по материалам Министерство С/Х РФ  

 

В сфере растениеводства сельскохозяй-

ственные организации и хозяйства населения 

имеют равные показатели денежного оборота, а 

вот в животноводстве сельскохозяйственные ор-

ганизации имеют преимущество, которое достиг-

нуто за счет уменьшения доли фермерских хо-

зяйств. 

Предприятия аграрной отрасли по итогам 

2014 г. имели неплохие финансовые показатели. 

Из 4 800 предприятий сельскохозяйственного сек-

тора – 3 800 организаций закончили отчетный год 

с прибылью. В процентном отношении это соста-

вило 80,7 %. Общая полученная прибыль состави-

ла 249,7 млрд. рублей. Эта сумма почти вдвое 

больше, чем в 2013 году. 

 

 
 

Рисунок 4 – Сумма прибыли с/х предприятий РФ, млрд. руб. 

Источник: по материалам Министерство С/Х РФ [1]. 
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Если оценивать деятельность предприятий 

сельскохозяйственной отрасли с помощью коэф-

фициентов устойчивости, то и здесь наблюдается 

картина, близкая к идеальной. Так, коэффициент 

текущей ликвидности, который представляет со-

бой отношение фактической стоимости находя-

щихся в наличии у организаций оборотных акти-

вов к наиболее срочным обязательствам организа-

ций, в среднем по отрасли составляет 180,1 при 

идеальном значении – 200. Коэффициент автоно-

мии, который указывает на долю собственных 

средств в общей величине источников средств 

организации, составляет 44,2 % при идеальном 

значении – 50 %. 

На сегодняшний день в Российской Федера-

ции находится около 10 % всех пахотных земель 

мира. Общая посевная площадь полей в России 

составляет 78 525 тыс. гектаров. При этом по от-

ношению к 1992 г. общая площадь пахотных зе-

мель России сократилась на 32 %. 

 

 
 

Рисунок 5 – Площадь пахотных земель в РФ, тыс. га 

Источник: по материалам Министерство С/Х РФ [1] 

 

70,4 % всех пахотных земель находится в 

собственности сельскохозяйственных организа-

ций. В числовом эквиваленте это составляет 

55 285 тыс. гектаров. На долю фермерских хо-

зяйств приходится 19 727 тыс. гектаров, что со-

ставляет 25,1 % от общего числа. Народному хо-

зяйству принадлежит всего 3 513 тыс. гектаров, 

что в процентном отношении равняется 4,5 %. 

Все сельскохозяйственные культуры, вы-

ращиваемые на территории России, разделяют на 

следующие категории: 

- зерновые и зернобобовые культуры 

(пшеница, рожь, ячмень, овес, кукуруза, просо, 

гречиха, рис, сорго, тритикале); 

- технические культуры (лен-долгунец, са-

харная свекла); 

- масличные культуры (подсолнечник, соя, 

горчица, рапс); 

- овощи (капуста, огурцы, помидоры, 

свекла столовая, морковь, лук репчатый, чеснок, 

кабачки, баклажаны и др.); 

- картофель; 

- кормовые культуры (кормовые корне-

плоды, кукуруза на корм, однолетние и многолет-

ние травы). 

Основными районами растениеводства в 

России считаются: Поволжье, Северный Кавказ, 

Урал и Западная Сибирь. Здесь расположено око-

ло 4/5 всех пахотных земель страны. Если рас-

сматривать процентное отношение предприятий, 

занятых в сфере растениеводства, к общему числу 

сельскохозяйственных предприятий, то по феде-

ральным округам будут следующие данные:  

- Южный федеральный округ – 67,1 % 

- Дальневосточный федеральный округ – 

61,9 % 

- Северо-Кавказский федеральный округ – 

53,2 % 

- Центральный федеральный округ – 50,7 % 

- Приволжский федеральный округ – 48,3 % 

- Крымский федеральный округ – 45,9 % 

- Сибирский федеральный округ – 42,7 % 

- Уральский федеральный округ – 41,5 % 
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- Северо-Западный федеральный округ – 

37,4 % 

Среди регионов наибольшее процентное 

отношение растениеводческих предприятий к об-

щему числу в Еврейской АО – 80,2 %, ну а основ-

ные регионы по выращиванию сельскохозяйствен-

ных культур имеют среднее соотношение 70 %: 

- Краснодарский край – 71,9 % 

- Амурская область – 71,7 % 

- Приморский край – 71,5 % 

- Ставропольский край – 69 % 

- Волгоградская область – 68,6 % 

- Ростовская область – 68,4 %  

Выращивание зерновых и зернобобовых 

культур занимает ведущую роль не только в рас-

тениеводстве Российской Федерации, но и во всем 

агропромышленном комплексе страны.  

По итогам 2014 г. зерновые и зернобобо-

вые культуры были засеяны на общей площади 

46 220 тысяч гектаров. Общий урожай составил 

105 315 тыс. тонн. Средняя урожайность с одного 

гектара составила 24,1 центнера. 

Наиболее важная зерновая культура – 

пшеница. Ежегодно в мире потребляют около 700 

млн. тонн пшеницы. Больше всего пшеницы по-

требляют страны ЕС – около 120 млн. т, на втором 

месте Китай – около 100 млн. т, а на третьем Ин-

дия – около 75 млн. тонн. 

Россия входит в пятерку лидеров по про-

изводству пшеницы в мире. В 2014 г. в России 

было выращено 59 711 тыс. т этого злака. Это тре-

тий показатель в мире после Китая и Индии. 

Средняя урожайность пшеницы в 2014 г. состави-

ла 25 центнеров с гектара. Это наивысший показа-

тель за всю новейшую историю. Даже в 2008 г., 

когда был собран рекордный урожай, урожай-

ность с гектара составляла 24,5 центнера. 

Таким образом, сельское хозяйство связа-

но со многими отраслями промышленности (пи-

щевой, химической и др.), образуя агропромыш-

ленный комплекс, основной задачей которого яв-

ляется надежное обеспечение страны продоволь-

ствием и сельскохозяйственным сырьем. В отли-

чие от промышленности, сельскохозяйственное 

производство ведется на обширных простран-

ствах, где различны рельеф, климат, почвы. В 

сельском хозяйстве многие производственные 

процессы носят сезонный характер, так как связа-

ны с естественными условиями роста растений и 

развития животных. Природные условия в боль-

шей степени влияют на процесс и результат сель-

скохозяйственного труда, чем промышленного. 

Вне зависимости от природных условий, уровень 

развития сельского хозяйства определяется коли-

чеством и качеством затраченного труда, степе-

нью использования машин и удобрений. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние гражданского общества на развитие финансовых институ-

тов. Отмечается, что спецификой современной финансовой системы является взаимное влияние как индивида на 

институциональные условия посредством проявления воли и инициативы в финансовых отношениях, так и дей-

ствующей институциональной среды на финансовое поведение индивида. Анализируются меры, способствующие 

росту доверия и безопасности на финансовом рынке. Авторы приходят к выводу, что формирование стратегии 

взаимодействия финансовых институтов и гражданского общества должно основываться на приоритете интересов 

общества. Финансовые институты должны корректировать свои действия с учетом клиентоориентированного 

подхода. 
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means of manifestation of an individual’s will and initiative in financial relations and the operating institutional environ-

ment on financial behavior of an individual. The article analyzes the measures promoting growth of trust and safety in the 

financial market. The authors come to the conclusion that formation of strategy of interaction between financial institu-
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Построение современной финансовой си-

стемы России должно основываться на положени-

ях институциональной теории финансов. Главная 

идея современного институционализма – в утвер-

ждении не просто возрастающей роли человека 

как основного экономического ресурса постинду-

стриального общества, но и в аргументации выво-

да об общей переориентации постиндустриальной 

системы на всестороннее развитие личности и 

провозглашении XXI в. столетием человека [3]. 

Институционалистами в финансовой науке П. Берн-

стайн называет Р. Мертона, Э. Ло, Р. Шиллера [1]. 

Р. Мертон считает, что в отличие от неоклассиче-

ской и поведенческой теорий финансов, представ-

ление в рамках институционального подхода 

ближе к реальной повседневной финансовой дея-

тельности. Институты, которые действуют как 

посредники от имени индивидов, создают эффек-

тивную рыночную среду. Задачей институцио-

нальной финансовой теории является поиск воз-

можностей использования существующих финан-

совых институтов или изобретение новых, чтобы 

смягчить риски и повысить результативность фи-

нансовой деятельности. Р. Мертон убежден, что 

инновации, предлагаемые преследующими выгоду 

институтами, могут уменьшить и даже полностью 

устранить последствия поведенческих аномалий и 

рыночной неэффективности, создаваемой индиви-

дуальными инвесторами в реальном мире [1]. Э. 

Ло представляет финансы как единственную часть 

экономики, которая действительно функциониру-

ет [1]. Он считает, что институты выступают цен-

тральным звеном финансовой сферы, возникая и 

изменяясь в результате сознательных решений 

тех, кто их использует, а также в ответ на дей-

ствия эволюционных факторов. Р. Шиллер пред-

ставляет финансы как инструмент, позволяющий 

сделать финансовую сторону жизни людей более 

безопасной [1]. 

Таким образом, с позиции институциона-

листов, финансы как общественное явление сле-

дует рассматривать через поведение отдельного 
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индивида, выступающего самостоятельным субъ-

ектом финансовой деятельности. Финансовые ин-

ституты, которые задают правила поведения в 

финансовой среде, создаются и изменяются в ос-

новном в результате проб и ошибок финансово 

активных индивидов. Непосредственное влияние 

на совершенствование финансовых институтов 

оказывают инновационные технологии и другие 

эволюционные факторы. При этом под финансами 

понимается наука о том, каким образом люди 

управляют расходованием и поступлением финан-

совых ресурсов на протяжении определенного 

периода времени. Главной функцией современной 

финансовой системы, представляющей собой со-

вокупность рынков и других институтов, исполь-

зуемых для заключения финансовых сделок, об-

мена активами и рисками, является удовлетворе-

ние потребностей людей. Субъекты экономиче-

ской деятельности (организации, органы государ-

ственной власти всех уровней) существуют для 

того, чтобы способствовать выполнению этой ос-

новной функции [3]. 

Спецификой современной финансовой 
системы является взаимное влияние как индиви-
да на институциональные условия посредством 
проявления воли и инициативы в финансовых 
отношениях, так и действующей институцио-
нальной среды на финансовое поведение инди-
вида. Причем важно помнить, что индивид рож-
дается в уже созданной, хотя и постоянно меня-
ющейся институциональной среде. Эта среда 
формирует его личностные качества и определя-
ет специфику их внешнего проявления. Поэтому 
основной задачей общества и государства как 
института, представляющего его интересы, – мо-
дернизировать институциональную среду, чтобы 
снизить риски, транзакционные издержки и 
обеспечить результативность персональной фи-
нансовой деятельности. 

Современная финансовая система должна 

обеспечивать и защищать интересы индивида как 

самостоятельного субъекта финансовой деятель-

ности. Схема взаимодействия граждан и финансо-

вых институтов в новом формате представлена на 

рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Схема взаимодействия финансовых институтов и гражданского общества 

Анализ текущего взаимодействия финан-

совых институтов и населения России выявил 

определенные проблемы. Так, в результате взаи-

модействия банков и граждан в 2013 г. продол-

жился рост зависимости потребления домашних 

хозяйств от банковского кредитования, увеличи-

лась нагрузка по обслуживанию банковской за-

долженности на располагаемые доходы домашних 

хозяйств, произошло резкое замедление роста 

вкладов с одновременным их перераспределением 

в пользу государственных банков. Как показали 

итоги 2013 г., ориентация на приоритетное стиму-

лирование потребительского спроса и рост порт-

феля кредитов населения в условиях замедления 

роста доходов домашних хозяйств привели к ро-

сту рисков нарушения стабильности финансовой 

системы. Агрессивная кредитная политика спро-

воцировала рост проблемной задолженности 

населения перед банками. По данным Банка Рос-

сии, в январе–октябре 2013 г. доля просроченных 
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долгов по потребительским кредитам выросла с 

5,9 до 7,7 %, при этом, по прогнозу представите-

лей банка, ухудшение качества кредитного порт-

феля продолжится. По оценкам авторов доклада 

BankofAmericaMerrillLynch «Необеспеченное роз-

ничное кредитование в России: новая эра», у 40 % 

населения средний платеж только по кредитам на 

покупку товаров в торговых сетях к средней зара-

ботной плате составляет 20 %, а для тех, у кого 

есть еще и карточный кредит, этот показатель 

возрастает до 50 % зарплаты и более. Формирова-

ние плохих долгов у домашних хозяйств и ухуд-

шение их финансового состояния, как правило, 

приводят к длительной стагнации их потребитель-

ского спроса [6]. 

Особенностью 2010–2013 гг. является про-

явившийся тренд замедления роста числа клиен-

тов брокеров, регистрируемых в торговой системе 

ММВБ. Если в 2009 г. прирост зарегистрирован-

ных клиентов за год составил 112,2 тыс. чел., то в 

2010 г. – лишь 42,8 тыс., в 2011 г. – 66,5 тыс., в 

2012 г. – 24,8 тыс., в 2013 г. – 38,8 тыс. человек. 

Число активных клиентов брокеров и вовсе сокра-

тилось со 114,1 тыс. в 2009 г. до 54,6 тыс. чел. в 

январе 2014 года. Это может свидетельствовать о 

том, что действовавшая до сих пор модель при-

влечения клиентов на российский фондовый ры-

нок начинает исчерпывать себя [6]. 

Рынок страхования, по мнению аналити-

ков, развивается в основном за счет структуриро-

ванных банковских продуктов. Так, высокие тем-

пы прироста взносов по страхованию жизни экс-

перты объясняют посткризисным восстановлени-

ем объемов кредитного страхования (автострахо-

вание и ипотека). Вместе с тем набирает силу и 

новая тенденция. Если раньше банки предлагали в 

основном страхование заемщиков от несчастных 

случаев, то сейчас в продуктовую линейку преми-

ального банкинга стали входить накопительные 

программы, включая инвестиционно-страховые 

решения [11]. 

В Стратегии развития страховой деятель-

ности в Российской Федерации до 2020 года, кро-

ме того, отмечаются и другие проблемы функцио-

нирования российского страхового рынка: 

 снижение качества выполнения стра-

ховщиками своих обязанностей перед клиентами; 

 низкий уровень оказания услуг страхо-

выми посредниками, которые в основном высту-

пают в интересах страховщиков, при одновремен-

ном росте комиссионного вознаграждения; 

 налогообложение страхователей – по-

требителей страховых услуг – не способствует 

проявлению их страховых интересов; 

 ограниченный выбор страховых услуг; 

 низкий уровень доверия граждан к 

страховщикам и к механизму страхования в це-

лом; 

 страхование жизни сдерживается низ-

ким уровнем доходов страхователей, высоким 

уровнем инфляции и высокими ставками банков-

ских депозитов, не дающими преимуществ стра-

хованию жизни по сравнению с иными инстру-

ментами накопления [6]. 

Рынок пенсионного обеспечения, как са-

мый молодой на российской арене, также несо-

вершенен. Десятилетний опыт формирования пен-

сионных накоплений показал ряд проблем нако-

пительной составляющей пенсионной системы, 

основными из которых являются: 

 отсутствие эффективных механизмов 

гарантий сохранности и возвратности пенсионных 

накоплений и, как следствие, незаинтересован-

ность граждан и работодателей в управлении пен-

сионными ресурсами и их накапливании; 

 отсутствие стимулов к развитию добро-

вольного формирования пенсионных накоплений; 

 несовершенство контроля и регулиро-

вания накопительной составляющей пенсионной 

системы, которые не соответствует объему накоп-

лений и уровню рисков; 

 неэффективность управления, реальное 

обесценивание средств пенсионных накоплений (в 

среднем за период 2004–2011 гг. около 6 % годо-

вых при среднегодовой инфляции 10,1 %, при 

этом среднегодовая индексация трудовой пенсии 

составила около 15 %); 

 возрастание рыночных рисков (по ко-

торым ответственность несет государство) по ме-

ре увеличения объемов пенсионных накоплений в 

условиях нехватки инструментов инвестирования 

(1,8 трлн. руб. в 2011 г., 2,3 трлн. руб. в 2012 г., 

3,5 трлн. руб. в 2014 г.); 

 высокие издержки администрирования 

накопительной составляющей пенсионной систе-

мы (комиссия управляющих компаний и негосу-

дарственных пенсионных фондов составляет 1,4 % 

стоимости чистых активов, что значительно пре-

вышает уровень комиссии на развитых финансо-

вых рынках (0,5–0,7 %); 

 системная правовая коллизия, связан-

ная с организационно-правовой формой негосу-

дарственных пенсионных фондов (указанные от-

ношения регулируются в публично-правовой 

плоскости – в рамках обязательного пенсионного 

страхования и не предусматривают получение 

прибыли, а накопительная составляющая основы-
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вается на гражданско-правовых (договорных) от-

ношениях и формируется с целью получения ин-

вестиционного дохода) [7]. 

Таким образом, стратегия взаимодействия 

финансовых институтов и гражданского общества 

направлена не только на формирование и развитие 

компетенций персональной финансовой деятель-

ности, но на решение текущих проблем взаимо-

действия участников финансового рынка. 

Одним из важнейших направлений совер-

шенствования институциональных условий разви-

тия персональной финансовой деятельности явля-

ется достижение финансовой стабильности в об-

ществе. Как отмечается в Прогнозе долгосрочного 

социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2030 г. (разработан 

Минэкономразвития России), к 2018 г. предпола-

гается доведение до эффективного уровня зара-

ботной платы медицинских и педагогических ра-

ботников, работников культуры и научно-

исследовательского персонала. В области пенси-

онного обеспечения прогнозируется, что соотно-

шение среднего размера пенсии с прожиточным 

минимумом пенсионера к 2030 г. увеличится с 1,7 

раза в 2011 г. до 2,2 и 2 раза по инновационному и 

консервативному варианту соответственно. За 

счет повышенной индексации, обеспеченной вы-

сокими темпами роста заработной платы, в фор-

сированном варианте средний размер пенсии за 

2012–2030 гг. вырастет в 4,2 раза, а соотношение с 

прожиточным минимумом пенсионера в 2030 г. 

составит 2,7 раза. 

Реализация мер по сокращению бедности, 

повышению уровня социальной поддержки семей 

с детьми и уровня оплаты труда работников бюд-

жетной сферы будет способствовать росту средне-

го класса. Среди основных критериев отнесения 

российских граждан к среднему классу следует 

выделить уровень дохода, наличие собственности 

и сбережений, их профессионально-

квалификационные характеристики, участие в 

формировании гражданского общества. В рамках 

инновационного и форсированного сценариев до-

ля среднего класса повышается: с 22 % населения 

в 2010 г. до 48–52 % в 2030 году. По консерватив-

ному сценарию данная категория населения к 

концу прогнозного периода не превысит 37 % [5]. 

Кроме того, в последнее время активно со-

вершенствуется нормативно-правовая база персо-

нальной финансовой деятельности. В частности, 

принят Федеральный закон «О национальной пла-

тежной системе», который регулирует порядок 

оказания платежных услуг, в том числе осуществ-

ления перевода денежных средств, использования 

электронных средств платежа, деятельность субъ-

ектов национальной платежной системы, а также 

определяет требования к организации и функцио-

нированию платежных систем, порядок осуществ-

ления надзора и наблюдения в национальной пла-

тежной системе [14]. Особую роль в защите инте-

ресов граждан-заемщиков играет Федеральный 

закон «О потребительском кредите (займе)» [5]. 

Данный закон устанавливает подробные требова-

ния к содержанию и оформлению договоров по-

требительского кредита (займа), ограничивает 

размер неустойки (штрафа, пени) за неисполнение 

или ненадлежащее исполнение заемщиком обяза-

тельств по договору потребительского кредита 

(займа), ограничивает полную стоимость потреби-

тельского кредита (займа) и др. 

Вместе с тем новая модель роста требует 

вовлечения на рынок долгосрочных инвесторов, 

что невозможно осуществить без создания эффек-

тивной системы пенсионных сбережений и пере-

стройки модели оказания услуг финансовыми ин-

ститутами. Поэтому самым примечательным со-

бытием в сфере частных сбережений в 2013 г. ста-

ло принятие революционных поправок в законо-

дательство, предусматривающих введение с 1 ян-

варя 2013 г. существенных льгот по НДФЛ при 

налогообложении доходов по ценным бумагам 

при сроке владения ими не менее трех лет, а также 

с 1 января 2015 г. льгот по взносам граждан на так 

называемые индивидуальные инвестиционные 

счета (ИИС). 

В соответствии с изменениями налогового 

законодательства [13] доходы от инвестирования 

во вновь приобретаемые ценные бумаги будут 

освобождены от налогов, если физическое лицо 

владело ими три года и более. В настоящее время 

со всех доходов, полученных гражданами от ин-

вестиций в ценные бумаги – через ПИФы, довери-

тельное управление или прямое владение через 

брокерские счета, – взимается НДФЛ по ставке 13 

%. Предельный размер вычета из налоговой базы 

составляет 3 млн. руб. за каждый год пребывания 

ценных бумаг (паев) в собственности. Льгота по 

НДФЛ не распространяется на доходы в виде ди-

видендов по акциям и купонных выплат по обли-

гациям, за исключением случаев, когда лицо вла-

деет данными ценными бумагами не напрямую, а 

через открытый паевой инвестиционный фонд. По 

этой причине наибольшую выгоду данная налого-

вая льгота будет приносить пайщикам открытых 

паевых фондов, инвестирующим на длительный 

срок. 

Кроме того, в Федеральный закон «О рын-

ке ценных бумаг» и в Налоговый кодекс РФ вве-
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дено понятие индивидуальных инвестиционных 

счетов, которые частные инвесторы смогут от-

крывать у брокеров и доверительных управляю-

щих с 2015 года. Гражданин вправе иметь только 

один договор на ведение ИИС. Данный счет мо-

жет пополняться на сумму до 400 тыс. руб. в год. 

По выбору владельца ИИС может применяться 

одна из двух форм инвестиционного вычета. Пер-

вый вариант предполагает, что при закрытии 

ИИС, если оно происходит не ранее чем через три 

года после открытия, инвестор получает право на 

налоговый вычет в размере 13 % от суммы всех 

взносов. Второй вариант не предусматривает по-

лучения налогового вычета на взносы, однако, вся 

сумма, выплачиваемая владельцу ИИС при его 

погашении, не облагается НДФЛ. 

Кроме рассмотренных выше мер по со-

вершенствованию институциональных условий 

персональной финансовой деятельности, в норма-

тивных документах содержится ряд будущих пре-

образований, касающихся совершенствования 

взаимодействия финансовых институтов и граж-

данского общества. 

Основные мероприятия по созданию 

национальной финансовой системы, открытой для 

всех групп населения, обозначены в Стратегии 

развития финансового рынка России до 2020 года 

[10]. Целью данной Стратегии является построе-

ние всеохватывающего рынка финансовых услуг 

доступного как для граждан, которые являются 

традиционными клиентами кредитных организа-

ций, так и для тех, кто по разным причинам не 

знаком или не имеет доступа к банковским услу-

гам. Стратегия содержит перечень необходимых 

институциональных, организационных и норма-

тивных изменений, подчиненных единой задаче – 

повышению доступности финансовых услуг на 

всей территории Российской Федерации. 

Среди планируемых мероприятий следует 

выделить следующие меры, способствующие ро-

сту доверия и безопасности на финансовом рынке: 

 определение четких правовых рамок 

для создания компенсационных механизмов для 

граждан, инвестирующих свои средства на финан-

совом рынке, в том числе сформированных за счет 

взносов профессиональных участников рынка 

ценных бумаг, оказывающих услуги гражданам, в 

том числе использования государственных 

средств на соответствующие цели; 

 установление более жестких требова-

ний к распространению рекламы розничных фи-

нансовых услуг; 

 урегулирование вопросов, связанных с 

установлением гражданско-правовой и админи-

стративной ответственности лиц, оказывающих 

розничные услуги на финансовых рынках; 

 определение условий и правовых рамок 

для формирования института инвестиционных 

консультантов (инвестиционных советников), ко-

торые помогут инвесторам выбрать наиболее под-

ходящую для них инвестиционную стратегию 

[10]. 

Кроме вышеназванной Стратегии, разра-

ботаны положения стратегического характера по 

развитию банковской системы, страховой дея-

тельности, пенсионной системы, принимаются 

меры по развитию электронного взаимодействия 

на финансовом рынке. Рассмотрим их отдельно. 

Основные направления развития банков-

ского сектора, в том числе в аспекте совершен-

ствования взаимодействия с населением, опреде-

лены в Стратегии развития банковского сектора 

Российской Федерации на период до 2015 г., сре-

ди которых следует отметить следующие: 

 создание Почтового банка Российской 

Федерации для обеспечения доступности банков-

ских продуктов и услуг в отдаленных районах; 

 продолжение работы Банком России по 

дальнейшему обеспечению условий развития ре-

гиональных сетей кредитных организаций, в том 

числе за счет отмены территориального ограниче-

ния на создание операционных офисов; 

 расширение спектра инструментов фи-

нансовых рынков и операций банков, в том числе 

ведения счетов в драгоценных металлах; 

 формирование нормативной базы, а 

также общие условия для применения в банков-

ской деятельности новейших информационных 

технологий, в том числе технологий дистанцион-

ного банковского обслуживания, средств автома-

тизации кассовых операций, электронных средств 

платежа и электронной обработки платежной ин-

формации на основе развития конкуренции и 

внедрения инноваций в сфере высокотехнологич-

ных банковских продуктов при соответствующем 

государственном регулировании и контроле; 

 минимизация пакета документов на по-

лучение кредита и сокращение сроков рассмотре-

ния кредитными организациями соответствующих 

заявок субъектов малого бизнеса и индивидуаль-

ных предпринимателей; 

 размещение в средствах массовой ин-

формации и на сайте Банка России в сети Интер-

нет материалов, разъясняющих общественности 

вопросы предоставления банковских услуг; 

 законодательное урегулирование по-

рядка осуществления деятельности по взысканию 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

119 

просроченной задолженности (коллекторской дея-

тельности); 

 принятие мер, направленных на разви-

тие и совершенствование внесудебных процедур 

урегулирования споров. 

Особенности развития рынка пенсионных 

инструментов обозначены в Стратегии долго-

срочного развития пенсионной системы Россий-

ской Федерации, среди которых [6]: 

 повышение транспарентности институ-

тов, участвующих в формировании пенсионных 

накоплений, введение ежегодного раскрытия ин-

формации об их актуарной оценке; 

 совершенствование организационно-

правовой формы негосударственных пенсионных 

фондов в целях обеспечения реальных механиз-

мов сохранности средств пенсионных накоплений, 

гарантий прозрачности деятельности негосудар-

ственных пенсионных фондов и др. 

Стратегия развития страховой деятельно-

сти в Российской Федерации до 2020 г. [6] преду-

сматривает следующие меры по совершенствова-

нию взаимодействия населения и страховых ин-

ститутов: 

 обеспечение простоты процедуры 

оформления договора страхования и урегулирова-

ния убытков, доступности и понимания потреби-

телями страховой информации; 

 обеспечение однозначной правоприме-

нительной практики и единообразной судебной 

практики путем гармонизации законодательства 

Российской Федерации о защите прав потребите-

лей и страхового законодательства; 

 обеспечение объективной и единооб-

разной оценки размера ущерба путем унификации 

подходов к оценке вреда, причиненного жизни, 

здоровью, а также имуществу граждан. 

Кроме вышеназванных документов, 

направления совершенствования институцио-

нальных условий персональной финансовой дея-

тельности предусмотрены в ряде нормотворче-

ских инициатив со стороны экспертов, представи-

телей профессиональных сообществ [9]. Данные 

инициативы рассматриваются Банком России и 

реализуются в целях развития российского фи-

нансового рынка. 

Наиболее важными и частично реализо-

ванными инициативами являются: 

1) в сегменте взаимодействия со страхо-

выми компаниями: 

 защита прав потребителей через утвер-

ждение правил страхования, унификация базовой 

терминологии, стандартизация раскрытия инфор-

мации; 

 создание обязательной системы внесу-

дебного урегулирования споров с участием стра-

хового омбудсмена; 

 создание стандартных условий страхо-

вых продуктов; 

 раскрытие информации участниками 

страхового рынка, в том числе комиссионного 

вознаграждения посредниками и др.; 

2) в сегменте взаимодействия с инвести-

ционными фондами и инвестирования в акции: 

 создание актуальной нормативной базы 

для проведения ежедневной оценки стоимости 

чистых активов паевых инвестиционных фондов; 

 создание ПИФов с защитой капитала; 

 регулирование, создание и государ-

ственная поддержка инвестиционных (финансо-

вых) консультантов; 

 защита прав миноритарных акционеров 

при «реорганизации с заинтересованностью», за-

щита прав владельцев привилегированных акций 

при реорганизации; 

 защита существующих акционеров при 

размещении нового вида/типа акций; 

3) в сегменте взаимодействия с микрофи-

нансовыми организациями (МФИ): 

 полный запрет на рекламу привлечения 

и размещения средств в займы для нерегулируе-

мых компаний; 

 выведение с рынка неработающих и не-

добросовестных МФИ; 

 интеграция в систему защиты прав по-

требителей финансовых услуг, в том числе присо-

единение МФИ к институту финансового 

омбудсмена; 

 разработка базовых стандартов по за-

щите прав потребителя и управлению социальным 

риском: положения договора микрозайма, воз-

можность ограничения несоразмерности штрафов 

и предельной долговой нагрузки на заемщика, 

требования к операционной прозрачности; 

 распространение норм законодатель-

ства о потребительском кредитовании на МФИ с 

учетом их специфики, в том числе по расчету 

полной стоимости кредита. 

Отдельным направлением стратегии взаи-

модействия населения и участников финансового 

рынка выступает развитие электронного взаимо-

действия, которое в настоящее время активно об-

суждается в финансовом сообществе и иницииру-

ется Банком России. 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

120 

Низкий уровень «цифровизации» (элек-

тронного взаимодействия, использования элек-

тронных технологий) на российском финансовом 

рынке является главным сдерживающим факто-

ром для выполнения операций в электронной 

форме, предоставления наиболее полных возмож-

ностей использования финансовых услуг значи-

тельной доле населения Российской Федерации. 

Объем операций на финансовом рынке, предпола-

гающих использование бумажного документообо-

рота, не отвечает современным мировым тенден-

циям, препятствует его росту за счет привлечения 

новых участников, лишает рынок необходимых 

темпов развития, затрудняет правовое регулиро-

вание наряду с защитой интересов граждан, огра-

ничивает международную конкурентоспособность 

страны. 

Целью внедрения электронного взаимо-

действия является создание «сквозных», непре-

рывных цепочек электронного взаимодействия, 

недопущение и устранение разрывов в них, а так-

же последовательное уменьшение доли бумажно-

го документооборота вплоть до его полного ис-

ключения. Достижение этих целей будет способ-

ствовать снижению издержек и вовлечению в опе-

рации на финансовом рынке новых участников. 

Уменьшение доли бумажных документов приве-

дет и к снижению барьеров для входа на рынок. 

Привлечение новых участников, включая тех, кто 

находится в отдаленных и труднодоступных рай-

онах страны, является ключевым фактором увели-

чения «глубины» рынка, укрепления его устойчи-

вости, формирования схем использования «длин-

ных денег» в российской экономике, в том числе 

(а в перспективе – преимущественно) в электрон-

ной форме. 

При этом переход от привычной для по-

требителя финансовых услуг формы бумажного 

взаимодействия к электронной затрудняет целый 

ряд барьеров психологического (поведенческого) 

характера. Многие из них обусловлены неосве-

домленностью граждан либо недостатком у них 

информации о возможности использования элек-

тронных (безналичных) способов совершения тех 

или иных финансовых операций. К таким барье-

рам относятся: 

- привычка населения пользоваться налич-

ными деньгами, отсутствие актуальной потребно-

сти менять что-либо в устоявшемся порядке ве-

щей; 

- восприятие гражданами, а также некото-

рыми участниками финансового рынка, операций, 

совершаемых через механизмы электронного вза-

имодействия, как более опасных, имеющих по-

вышенные риски; 

- восприятие операций, совершаемых без-

наличным способом, как сложных (ввиду отсут-

ствия опыта или привычки, необходимости запо-

минать пин-код, пароль, вводить реквизиты доку-

мента и пр.); 

- нежелание нести дополнительные расхо-

ды за электронные расчеты или опасение таких 

расходов (в виде комиссий за совершение безна-

личных операций, обслуживание карты и иных); 

- опасение того, что операции, совершае-

мые безналичным способом, в частности платеж-

ные, являются недостаточно легитимными; 

- эмоциональный дискомфорт от самой 

операции: стресс, неуверенность, связанные с от-

сутствием опыта; боязнь или нежелание контак-

тировать с техникой («бездушной машиной»); 

страх совершить ошибку, «потеряв» при этом 

деньги; 

- опасение невозможности совершить опе-

рацию из-за недостаточно развитой инфраструк-

туры: недостаточное количество банкома-

тов/терминалов; недостаточное покрытие точек 

продаж товаров/услуг функционалом по приему 

карты/электронных платежей; 

- сомнения в конфиденциальности совер-

шаемых операций; нежелание раскрытия своих 

финансовых операций государственным структу-

рам. 

- противоречие религиозным убеждениям 

потребителей: отрицание верующими людьми 

технологии электронной идентификации лично-

сти/автоматизированного учета персональных 

данных, в частности электронных документов [4]. 

По мнению специалистов, еще более за-

трудняют развитие электронного взаимодействия 

финансовых институтов и гражданского общества 

правовые барьеры, в том числе отсутствие норма-

тивно закрепленной системы регулирования элек-

тронного документооборота и электронного 

предоставления услуг, недостаточная юридиче-

ская практика признания и представления элек-

тронных документов при разрешении споров в 

суде, консервативный подход к идентификации 

клиентов финансового рынка и другие. 

Имеются также нерешенные технологиче-

ские проблемы развития электронного взаимодей-

ствия на финансовом рынке. Например, проблемы 

совместимости средств квалифицированной элек-

тронной подписи, разработанных различными 

компаниями, и отсутствие механизмов быстрого и 

надежного управления отзывом сертификатов, в 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

121 

которых задействованы как владельцы сертифика-

тов, так и удостоверяющие центры. 

Несмотря на значительные положительные 

экономические и социальные эффекты электрон-

ного взаимодействия на финансовом рынке, нель-

зя забывать о повышающихся рисках киберпре-

ступлений и мошенничества. Поэтому дальнейшее 

внедрение инноваций на финансовом рынке во 

многом будет зависеть от безопасности данных 

инноваций для гражданского общества. 

В заключение необходимо отметить, что 

формирование стратегии взаимодействия фи-

нансовых институтов и гражданского общества 

должно основываться на приоритете интересов 

общества. Финансовые институты должны кор-

ректировать свои действия с учетом клиенто-

ориентированного подхода. Государство как ре-

гулятор модернизации финансовой системы 

обеспечивает соответствующие правовые усло-

вия эффективного взаимодействия на финансо-

вом рынке. 
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РЕФОРМА БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ 

 

Ю. Е. Фомина 
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да к пропорциональной системе регулирования или трехуровневой банковской системе. Приведены предпосылки 

перехода к новой системе банковского регулирования. Также проанализирован опыт Китая в построении много-
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REFORM OF THE RUSSIAN BANKING SYSTEM  

 

Y. E. Fomina 
 

Abstract. This article discusses the reform of the banking system of Russia, concerning the transition to a propor-

tional control system, a three-tier banking system. Also the article presents preconditions of transition to the new system of 

banking regulation and analyzes China's experience in the construction of multi-level model of the banking system. 
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Современный этап развития банковской 

системы России характеризуется масштабными 

изменениями, исходящими как от международных 

организаций (внедрение Базеля III), так и от внут-

ренних институциональных структур (создание на 

базе Банка России мегарегулятора финансовых 

рынков). 

На сегодняшний день российская бан-

ковская система занимает одно из ведущих мест 

по количеству кредитных организаций. Однако 

за последние 5 лет количество действующих 

кредитных организаций сократилось на 245, а за 

прошедшие 10 месяцев 2016 г. еще на 84 (см. 

рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Изменение количества действующих кредитных организаций в РФ  

Источник: составлено автором по данным Банка России. 

Такая тенденция сложилась в результате 

политики Центрального Банка РФ, направленной 

на оздоровление банковской системы, и, как след-

ствие, усиления надзора в банковской сфере. С 

момента избрания Эльвиры Набиуллиной Предсе-

дателем Банка России по стране прошла крупная 

волна отзывов лицензий у кредитных организа-

ций. Банки прекращают свою деятельность в ос-

Количество действующих кредитных 

организаций 
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новном по причинам банкротства, несоответствия 

требованиям Центрального Банка по размеру 

уставного капитала, несоблюдения обязательных 

нормативов и нарушения банковского законода-

тельства. 

Введение стандартов Базеля III также 

наложило свой отпечаток на российскую банков-

скую систему. В частности, изменения коснулись 

капитализации коммерческих банков. 

 Норматив достаточности собственных 

средств (капитала) с января 2016 г. сократился с 

10 до 8 %, что соответствует значению по Базе-

лю III. 

 Норматив достаточности базового ка-

питала, напротив, сократился на 0,5 %, достигнув 

значения 4,5 %, что на 1,5 % ниже аналогичного 

показателя по Базелю III. 

 Введен буферный капитал, предназна-

ченный для защиты банка от банкротства в кри-

зисные годы, который к 2019 г. должен составить 

2,5 %. 

 Введен контрциклический капитал, 

призванный снижать циклические колебания и 

сдерживать кредитный рост. Его значение колеб-

лется от 0 до 2,5 %. 

Таким образом, значение собственного ка-

питала должно составлять от 10,5 до 13 %, а пока-

зателя базового капитала – от 7 до 9,5 %. 

На сегодняшний день часть российских 

банков не соответствует не только стандартам Ба-

зеля III, но и не способна выполнять требования 

российского банковского законодательства. Так, 

на январь 2016 г. установленного Банком России 

значения норматива достаточности собственного 

капитала не смогли достичь 27 кредитных органи-

заций, что составляет 3,7 % от всех действующих 

на данный момент кредитных организаций [8]. 

Сокращение количества кредитных орга-

низаций, какими причинами бы оно ни было вы-

звано, само по себе не приносит негативных по-

следствий экономике. Большие опасения вызыва-

ют география расположения кредитных организа-

ций и темпы их сокращения в отдельных регионах 

страны. Около 60 % всех кредитных организаций 

располагаются в Центральном федеральном окру-

ге, от 11 до 12 % – в Приволжском федеральном 

округе. В итоге на 6 оставшихся федеральных 

округов приходится всего 30 % кредитных орга-

низаций. При этом далеко не каждый субъект Фе-

дерации располагает собственными региональны-

ми банками, а в некоторых из них даже филиаль-

ная сеть представлена 1–3 банками. Так, в Ненец-

ком автономном округе и Республике Калмыкия 

располагаются филиалы только ПАО «Сбербанк 

России», а в Чукотском автономном округе лишь 

филиалы АО «Россельхозбанка». Но не только в 

малонаселенных регионах России наблюдается 

недостаток кредитных организаций, например, в 

таких субъектах, как Брянская, Смоленская и Ка-

лужская области, находятся всего 4 представителя 

кредитных организаций [5]. 

Также не стоит оставлять без внимания 

темпы сокращения кредитных организаций в от-

дельных регионах страны (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика изменения количества кредитных организаций  

по федеральным округам в 2012-2015 гг. 
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Центральный федеральный округ 564 -1 547 -3 504 -8 434 -14 

Северо-Западный федеральный округ 70 1 70 0 64 -9 60 -6 

Южный федеральный округ 46 2 46 0 45 -2 42 -7 

Северо-Кавказский федеральный округ 50 -11 43 -14 28 -35 22 -21 

Приволжский федеральный округ 106 -5 102 -4 92 -10 85 -8 

Уральский федеральный округ 44 -2 42 -5 35 -17 32 -9 

Сибирский федеральный округ 53 -2 51 -4 44 -14 41 -7 

Дальневосточный федеральный округ 23 -12 22 -4 22 0 17 -23 

Российская Федерация 956 -2 923 -3 834 -10 733 -12 

Источник: составлено автором по данным Банка России. 
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По данным таблицы видно, что наиболь-

шими темпами сокращается количество кредит-

ных организаций в таких федеральных округах, 

как Северо-Кавказский, Уральский и Дальнево-

сточный. Последние 2 года активно сокращается 

число кредитных организаций и в Центральном 

федеральном округе. Однако наиболее крупные 

банки располагаются в двух российских столицах. 

На текущий момент из 20 банков с совокупной 

долей активов более 75 % 15 находятся в Москве, 

а еще 2 в Санкт-Петербурге. При этом в Цен-

тральном федеральном округе совершается 90,5 % 

всех кредитных операций и 88,81 % всех депозит-

ных операций. 

Такая тенденция может свидетельствовать, 

в частности, о том, что небольшие региональные 

банки не справляются с конкуренций крупных 

банковских холдингов, их обороты крайне малы, а 

прибыли постоянно снижаются. В результате не-

большие региональные банки, ограниченные в 

возможности привлечения внешнего капитала, не 

могут наращивать капитал и за счет нераспреде-

ленной прибыли, а следовательно, они не в силах 

выполнять ужесточающиеся требования Банка 

России к достаточности капитала. 

Эту проблему не мог оставить без внима-

ния Центральный Банк РФ. 29 июня 2016 г. на 

XXVI Международном финансовом конгрессе 

Эльвира Набиуллина заявила о создании пропор-

циональной системы регулирования в банковском 

секторе (трехуровневой банковской системы). 

В российском научном сообществе отно-

шение к «многоуровневым» банковским системам 

неоднозначно. Некоторые ученые, например,          

Т. М. Костерина, О. И. Лаврушин, А. М. Тавасиев 

считают, что существует только 2 типа банков-

ских систем: одноуровневые и двухуровневые, а 

все остальные, так называемые многоуровневые, 

являются лишь более сложной разновидностью 

первых двух типов. В защиту своей позиции они 

приводят следующие аргументы. 

 Как правило, организации, стоящие на 

втором и последующих уровнях, имеют одинако-

вый правовой статус  

 Большинство данных организаций вы-

полняет сходные функции 

 Несмотря на то, что формально уровни 

имеют иерархическую структуру, фактически 

между ними нет соподчинения. Все уровни, начи-

ная со второго, подчиняются первому уровню 

(центральному банку). 

Другие представители научного мира при-

знают существование «многоуровневой» банков-

ской системы. Однако их мнения по поводу того, 

какие организации должны находиться на кон-

кретном уровне банковской системы расходятся. 

Тем не менее все их можно объединить в 5 групп. 

1) Трехуровневая система, где на первом 

уровне находится центральный банк, на втором 

уровне – коммерческие банки, а на третьем – бан-

ковские объединения. 

2) Трехуровневая система, где на первом 

уровне находится центральный банк, на втором 

уровне – коммерческие банки, а на третьем – не-

кредитные финансовые организации. 

3) Трехуровневая система, где на первом 

уровне находится центральный банк, на втором 

уровне – государственные банки, а на третьем – 

коммерческие банки. 

4) Трехуровневая система, где на первом 

уровне находится центральный банк, на втором 

уровне – федеральные банки, а на третьем – реги-

ональные банки. 

5) Трехуровневая система, где на первом 

уровне находится Европейский центральный банк, 

на втором уровне – центральный банк, а на треть-

ем – коммерческие банки. 

Несмотря на то, что представленные виды 

трехуровневых банковских систем имеют своих 

сторонников, они вызывают ряд вопросов. Что 

касается первой группы, то, почему банки и бан-

ковские объединения находятся на разных уров-

нях? Ведь они выполняют одинаковые функции и 

находятся в подчинении центрального банка. 

На каком основании во второй группе в 

банковскую систему включены некредитные фи-

нансовые организации? Их деятельность не регу-

лируется банковским законодательством. 

Наиболее логичными выглядят 3 и 4 груп-

пы. Хотя опять же остается ряд уточнений по по-

воду выполняемых функций и подчинения. 

И, наконец, наиболее уникальная 5 группа, 

которая кардинально отличается от всех осталь-

ных. Кроме того, она соответствует всем трем 

вышеописанным критериям. 

На практике банковские системы стран 

мира имеют более сложную и разнообразную 

структуру. Рассмотрим одну из наиболее извест-

ных и эффективных многоуровневых систем.  

В экономической литературе достаточно 

часто встречается мнение о том, что Россия осу-

ществляет модернизацию банковской системы по 

примеру Китая, поэтому целесообразно начать с 

рассмотрения именно этой модели. 

Как уже было отмечено выше, на сего-

дняшний день китайская банковская система 

является одной из наиболее активно развиваю-

щихся и эффективных. Об этом говорит как 
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оперативное внедрение международных банков-

ских нормативов, которым банки Китая уже со-

ответствовали на момент их внедрения, так и 

тот факт, что в рейтинге 1000 крупнейших бан-

ков мира по размеру капитала первого уровня, 

опубликованном The Banker в июне 2016 г., в 

первую десятку входит 4 китайских банка, за-

нимающих 1, 2, 4 и 5 места. Кроме того, банки 

Китая по итогам прошедшего года являются 

наиболее прибыльными.  

Банковскую систему Китая относят к чис-

лу многоуровневых (см. рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Структура банковской системы Китая 

Источник: [2]. 

 

На первом уровне находится Народный 

банк Китая, он является центральным банком, а 

все его активы являются государственной соб-

ственностью. Народный банк Китая выполняет 

следующие функции. 

 Проведение монетарной политики 

 Осуществление денежной эмиссии 

 Регулирование и надзор за финансовым 

рынком 

 Разрешение и регулирование деятель-

ности финансовых организаций 

 Обеспечение стабильной работы пла-

тежной системы  

 Управление золотовалютными резерва-

ми 

 Размещение государственных займов 

 Управление государственной казной 

 Другие функции, присущие централь-

ным банкам 

В основном функции, выполняемые 

Народным банком Китая и Банком России, похо-

жи. Однако в китайской банковской системе цен-

тральный банк не осуществляет регулирование и 

надзор за кредитными организациями. Данным 

вопросом занимается комиссия по регулированию 

банковской деятельности. 

Все остальные уровни должны осуществ-

лять свою деятельность в достаточно жестких 

рамках, а именно: устанавливать процентную 

ставку по депозитам в пределах норматива, огра-

ничивать краткосрочный период межбанковского 

кредитования сроком в 4 месяца, соблюдать нор-

мативы достаточности, соотношения остатков 

кредитов и депозитов, норматив кредитов одному 

заемщику и другие. 

На втором уровне располагаются государ-

ственные банки. В 90-х гг. данная категория бан-

ков перешла в разряд коммерческих организаций 

с государственным участием. К госбанкам отно-

сится так называемая большая пятерка: Agricultur-

al Bank of China, Industrial and Commercial Bank of 

China, China Construction Bank, Bank of China и 

Bank of Communications. Данные банки занимают 

первые позиции по активам, капиталу и доле рын-

ка, что неудивительно, так как для них установлен 

наибольший размер уставного капитала – 1 млрд. 

юаней. Что касается функций, выполняемых гос-

банками, то стоит отметить, что наряду с класси-

ческими операциями коммерческих банков они 

осуществляют обслуживание государства, в част-

ности, льготное кредитование госпредприятий, а 

также участвуют в реализации национальных про-

4 уровень 

3 уровень 

2 уровень 

1 уровень Народный банк Китая 

Государственные банки 

Акционерные 
коммерческие банки 

Городские и сельские 
коммерческие банки 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ВФ РАНХиГС                                                                               ЭКОНОМИКА № 4 2016 

 

126 

ектов развития и регулировании денежной массы 

в обращении. 

Третий уровень занимают частные акцио-

нерные коммерческие банки. Они имеют право 

осуществлять классические банковские функции: 

получение денежных средств во вклады от насе-

ления, кредитование физических и юридических 

лиц, обеспечение посредничества в расчетах, учет 

векселей, выпуск облигаций, предоставление га-

рантий и другие. 

И, наконец, четвертый уровень включает 

городские и сельские коммерческие банки. Требо-

вания к ним по величине уставного капитала су-

щественно ниже, чем к крупным банкам, и со-

ставляют 100 млн. юаней для городских банков и 

50 млн. юаней для сельских банков. Они выпол-

няют классические функции кредитных организа-

ций, но в ограниченных масштабах. Их цель – об-

служивание малого и среднего бизнеса, а также 

местного населения, так как их деятельность ло-

кализована в определенной городской или сель-

ской местности. 

Также стоит отметить, что Китай является 

одной из первых стран, внедривших стандарты 

Базеля III. При этом новые требования сразу рас-

пространились на все уровни коммерческих бан-

ков в одинаковой степени, за исключением си-

стемнозничимых, для которых установлена до-

полнительная нагрузка на достаточность капитала 

в 1 % [3]. 

Банковская система Китая по праву счита-

ется передовой, поэтому неудивительно, что дру-

гие страны перенимают ее опыт. Посмотрим, ка-

кие изменения в банковской системе России пред-

лагает реализовать Центральный банк РФ, и 

насколько данные нововведения сблизят россий-

скую и китайскую банковские системы. 

На сегодняшний день российская банков-

ская система включает в себя 2 уровня. На первом 

уровне находится Банк России, второй уровень 

представлен коммерческими банками и небанков-

скими кредитными организациями. Центральный 

банк РФ предлагает усовершенствовать современ-

ную структуру и превратить ее в трехуровневую 

систему с пропорциональным регулированием. 

(см. рис. 3). 

 

 

Рисунок 3 – Планируемая структура банковской системы России 

Источник: составлено автором.  

 

Первым делом стоит отметить тот факт, 

что в предложенной модели Центральный банк 

РФ не находится на каком-либо уровне. Это свя-

зано с тем, что 1 сентября 2013 г. Банк России 

приобрел особый статус мегарегулятора финан-

совых рынков, в связи с чем его полномочия 

стали распространяться не только на банков-

скую систему, но и на другие секторы финансо-

вой системы.  

Итак, в представленной Банком России 

структуре коммерческие банки подразделяются 

в зависимости от совершаемых операций и при-

нимаемых рисков. Изначально предполагалось 

ограничить банки различных уровней не только 

3 уровень 

2 уровень 

1 уровень 

Банк России 

Системнозначимые банки 

Универсальные банки 

Малые банки 
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в объеме совершаемых операций, но и в геогра-

фических масштабах, но по результатам дискус-

сий с банковским сообществом регулятор отка-

зался от этой идеи. В итоге к банкам, принима-

ющим на себя различные уровни риска, будут 

предъявляться дифференцированные требования 

как к капиталу, так и в отношении регулирова-

ния. (см. табл. 2). 

Таблица 2 

Характеристика «трехуровневой» банковской системы 

 Требования к 

капиталу 
Ограничение функций Регулятивные требования 

Системнозначи-

мые банки 
От 3 млрд. руб. Нет 

Все требования в полном объеме; применяется 

надбавка на достаточность капитала на 01.01.2016 – 

0,15 %, на 01.01.2017 – 0,35 %, на 01.01.2018 – 0,65 

%, на 01.01.2019 – 1 %; применяется показатель 

краткосрочной ликвидности на 01.01.2016 – 70 %, на 

01.01.2017 – 80 %, на 01.01.2018 – 90 %, на 

01.01.2019 – 100 % 

Универсальные 

банки 

От 1 до 3 млрд. 

руб. 
Нет 

Базовый набор инструментов регулирования и 

надзора 

Малые банки 
От 300 млн. до 

1 млрд. руб. 

На прямые трансгранич-

ные операции (запрет на 

размещение денежных 

средств нерезидентам и 

открытие корреспон-

дентских счетов и счетов 

депо в иностранных де-

позитариях); на макси-

мальную долю вложений 

в ценные бумаги; на мак-

симальную долю креди-

тов крупному бизнесу* 

Упрощенные требования к раскрытию информации; 

не будут применяться нормативы мгновенной и дол-

госрочной ликвидности, нормативы ликвидности по 

Базелю III, чистого стабильного фондирования, раз-

мера крупных кредитных рисков, использования 

капитала для приобретения акций; нормативы до-

статочности капитала ниже, чем для остальных 

уровней* 

* Ряд ограничений и регулятивных требований находится на стадии обсуждения 

Источник: составлено автором.  

 

На первом уровне находятся системнозна-

чимые банки, перечень которых был определен 

Банком России в 2015 году. К ним относится 10 

банков, суммарные активы которых составляют 

60 % банковского сектора страны. К ним будут 

предъявляться повышенные требования. Это свя-

зано с тем, что в случае их несостоятельности по-

страдает вся финансовая система страны. 

Второй уровень представлен универсаль-

ными банками. В эту группу попадает большая 

часть всех банков. Они могут совершать весь пе-

речень операций, но и обязаны выполнять базовые 

регулятивные требования в полном объеме. 

К третьему уровню относятся малые бан-

ки, перечень операций которых ограничен. В то 

же время они будут пользоваться возможностью 

упрощенного регулирования, в частности, рас-

сматривается возможность предоставления упро-

щенной отчетности [4]. 

Вводя данную реформу, Банк России 

стремится снизить трудоемкость осуществления 

банковского надзора, повысить стабильность бан-

ковской системы, а также облегчить доступ мало-

го и среднего бизнеса к кредитным ресурсам пу-

тем укрепления его взаимосвязи с малыми банка-

ми. Но не все банковское сообщество оценивает 

преобразования также позитивно. Существуют 

опасения, что такое разделение снизит конкурен-

тоспособность малых банков. Данная группа бан-

ков не сможет выполнять все операции, востребо-

ванные целевыми клиентами, в частности, опера-

ции по конвертации валюты и денежные переводы 

для нерезидентов, проживающих на территории 

России. Кроме того, остается открытым вопрос об 

обслуживании малого и среднего бизнеса с экс-

портно-импортной ориентацией. В результате ма-

лые банки могут потерять до половины своих 

клиентов. К довершению всего работа с малым и 

средним бизнесом трудозатратна и низкорента-

бельна. 

Предложенная Банком России модель 

имеет черты, схожие с банковской системой Ки-

тая. Общая структура достаточно близка, а имен-

но, существует 3 уровня коммерческих банков: 1 
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уровень – государственные банки (в России в 

структуре системно значимых банков доля банков 

с государственным участием более 80 %); 2 уро-

вень – крупные банки со стандартным набором 

функций; 3 уровень – банки с ограниченным пе-

речнем совершаемых операций. Первоначальная 

идея об ограничении деятельности малых банков 

масштабами региона и запрет на создание филиа-

лов в соседних субъектах соответствовала китай-

ской модели. Целевой сегмент банков 3 уровня 

также совпадает. Однако последняя редакция ре-

формы, касающаяся разделения банков в зависи-

мости от принятых рисков, достаточно сильно от-

личается от модели Китая. Кроме того, все китай-

ские банки, кроме государственных, подвергаются 

одинаковой степени регулирования. 

Таким образом, предложенная регулято-

ром модель банковской системы России, создан-

ная по примеру других стран, имеет как преиму-

щества, так и недостатки. Адаптация мирового 

опыта банковского регулирования к особенностям 

российского банковского бизнеса позволит Банку 

России смягчить острые углы грядущей реформы 

и обеспечить ее внедрение с минимальным уров-

нем сопротивления. 
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