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Ilnan kypca:

Tema 1. KoHuenryaJjibHble OCHOBBI YIIPABJIECHHS OPraHU3aLMei.

[TonsiTue «ymnpaBieHUEe». DBOTIOUS PA3BUTHA METOJIOB YIIPaBICHUS. DTallbl Pa3BUTHUS YIPABIECHYECKOMN
MmeIcH B Poccun. CTpykTypa TamoxkeHHbIX opraHoB Poccuiickoit denepanmu u ux ¢pyHkuuu. OCHOBHBIE
MIPU3HAKK opraHm3anuu. Buapl opranm3anuii. OOnmMe XapakKTepUCTUKH OpraHU3aluK. Pollb pa3mMuHbIX
peECYpCcOB B JEATENBHOCTH opraHu3anuu. CocTaBHbIE JJIEMEHTHl BHEIIHEW Cpeabl TaMO>KEHHOUN
opranuzanui. Muccusi opranuzanuu. JKu3HEHHBIN MUK opraHu3anud. [IpuHIUnel GyHKIMOHUPOBAHUS
OpraHH3alHH.

Tema 2. MeHeI:KMEHT B rocy1apCcTBEHHOM cJ1yk0e: o01ee U 0cod0eHHoe.

W3mensiromuecss yclioBuss (DYHKIIMOHUPOBAHUS TOCYIApPCTBEHHBIX oOpraHu3ammii. [ocymapcTBeHHas
ciny)k0a ¥ HOBBIE TEXHOJOTMH COBPEMEHHOTO MEHE)KMEHTa. VIHTerpaTuBHasi MOJENb YIPaBICHHUS.
3aKOHBI yIpaBICHHUS] TOCYIApCTBEHHOH Ciyk00ii. OCHOBHBIE 3aKOHBI (TIOCTYNIAThI) YIpPaBICHUS,
AJIEMEHTHI ¥ 06a30Basi MPUHUUITHAIbHASL MOJIENb yIpaBieHus. O0Ire 1 YaCTHbIE TPUHIIMIIBI YIIPABICHHUSL.
Knaccudukanus MeTomoB yIpaBlieHUs. ODBOJIONUS VYIPABICHUCCKUX MapaaurMm. l[IpuHIMNIUATbHAS
MOJIEJIb YIIPABJICHUS TaMOKEHHBIMH OpraHaMH U €€ 0COOCHHOCTH.

Tema 3. Opranusanusi Kak 00beKT yNnpaBJIeHHUsI.

[Tonsitue «opranuzauusi». [lpusHakum opranuzanvu. JKu3HEHHBIH UMK opraHuzauuu. [IpuHIUner u
METO/IbI (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHW3aluu. BHemHss cpena opraHu3anui. BHyTpeHHsS cpena
OpraHM3aliy: CTPYKTYpa U CUCTEMA YIpaBlIeHUs. XapaKTepUCTUKU cUCTeMBI. [lomHOMOYHS.

Tema 4. OpranusaliuoHHbIC MEXaHU3MbI YIIPABJICHUS

Oyukuuu MeHemxkepa. [IpennpuHumarens B ponu MeHemkepa. Ilcuxonorust MeHe)KMEHTa Kak METO]l
ynpaBinenusi. OddextuBHbld  ynpasnstonmii  [1. Jlpykep. Pa3pabotka Owu3Hec-miiaHa HOBOTO
npeAnpusITHsa. OTanbl pa3paboTKu OusHec-mipoekTa. Pa3mensl OusHec-mpoekTa. MHHOBAIMOHHBINA
MOTEHIIMAJ MaJIoro Ou3Heca.

Tema 5. YesroBeuecknii (pakTop B ynpaBJeHUU TAaMOKeHHbIM opranom Poccuiickoii @enepaunu
KanpoBeiit MmenemxmenT. JIugepcTBo M CTUIM PYKOBOACTBA. KOH(MIMKTBI U METOABI X MPEOIOTICHHSL.
CylmHOCTb, 1eNW ynpaBjieHus nepcoHaioM B opranusanuu. [lepconan. Kagpel. TpyaoBoil moTeHmman
pabotHuka. OcHOBHBIC (DYHKIIMU YIpPaBIIEHHUS MMEPCOHATIOM: PAllMOHAILHOE HCIOIh30BAaHUE U PA3BUTHUE
(Habop m oTOOp mepcoHana), ajanTamus, IOBBIIICHUE KBaTU(HUKAIUU, CIIy)KeOHOE MPOJBHKECHHE,
aTTecTalus epCoHaIa.

MotuBanust mnepconana. ComocraBinenue Teopuid  Macnoy, MakKnemranna wu  [epubepra.
CrumynupoBaHre M €ro BUABL. BHIbI MOTHBOB — BHYTPEHHHE M BHEIIHHME, MaTepUalbHbIE U
HemaTepuaibHble. OcHOBHBIE (HOpPMBI MaTepualbHOW MOTHBAIMM: 3apa0OTHasl miaTa, MpeArnpUHUMA-
TeIbCKass TPHUOBLUIb, JIBTOTHI, BBIIUIATHI, MPEMHUH, MPOIEHTh. OCHOBHBIC (HOPMBI HEMaTEepPHAILHON
MOTHBAIIMH: JIbIOTHI, CBA3aHHBIE C Tpa)UKOM palbOThI; MaTepUaibHbe HE(PUHAHCOBBIE BO3HATPAXKIACHMUS,
O0IIeOpraHN3allMOHHBIE  MEPOIPHUSTHS;  «BO3HATPAXKICHUS-TIPU3HATELHOCTH»;  BO3HATPAXKICHHUSI,
CBSI3aHHBIE C U3MEHEHHEM CTaTyca COTPYJHHUKA; BO3HArpakJIeHUs, CBA3aHHbIE C U3MEHEHHEM pabouero
MecCTa.



Tema 6. KonTpoab kak QyHKIUS yIIPaBJIeHHS.

Ilenr W Ha3HaueHWE KOHTPOJsA. Meroasl KOHTpossi. TpeGoBaHus K cucTeMe KOHTpos. [IpuHIUIBI
nocTpoeHust 3P (HEeKTUBHON CHCTEMBI KOHTPOJISL.

Tema 7. KoHuenryajibHble OCHOBbI IPUHATHS YIIPABJEHYECKOT0 peleHust

[ToHsATHE YyIpaBIEHYECKOTO pelieHHs. THITONOTHS yIIpaBIeHUYeCKUX pelieHui. Y cnoBus 3¢hheKTuBHOCTH
IPUHUMAEMBbIX YIIPABIEHYECKUX pelleHui n Buabl 3¢¢dexktuBHOCTH. TpeOoBaHUSA K YINPABICHUECKOMY
pemenuto. IloaroToBka, NpUHATHE M OPTraHU3alMs BBINOJIHEHUS YIPABIECHYECKUX peLIeHUH. MeToabl
IIPUHATHS YIIPABIECHYECKUX pelIeHni. CTpaTernuyecKue pereHusl.

Tema 8. Ynpasienue koHQIMKTAMHU

[Tonsatne «xkoH@IUKT». OCHOBHBIE NOAXOABI K MCCIEJOBAHUIO U ONpPEAeIeHUIO KOH(IUKTOB. DyHKINH,
OCHOBHBIE MICTOUHUKH, TUIIOJIOTUSI KOH(IIMKTOB B opranu3anuu. Kojekc noBeaeHus B OpraHu3aiioOHHOM
KoHQuukTe. [IaTHAAIATE TpaBUIL.

Tema 9. YnpasiieHue puckamu.

[Tonsitue puck Knaccudukamus puckoB. PearupoBanue Ha pucKu. MeTOIbI TPOTUBOCTOSHUS PUCKAM.
[InanupoBanue ympaBiaeHuss puckamu. [lpouecc ynpaBieHuss WHHOBAalMSMU B J€ATEIBHOCTH
opranu3anuu. Ponp KOHLENIMM pUCKa B YNPABICHUM MHHOBALUSAMH B JIEATEIBHOCTH OPraHHU3ALMH.
Konduukr natepeco B chepe rocyJapCTBEHHOM CITykKOBI.

@opMBbI TEKYIIET0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUHOI aTTeCTANMU:

B xope peamuzanum gucummuinHael b1.B.JIB.3.1 «Teopuss MEHEIKMEHTa»  HUCIOJIb3YIOTCS
crenyomue GopMbl M METOJBI TEKYIIETO KOHTPOJS YCHEBAEMOCTH OOYYAIOUIUXCS: YCTHBIM OIMpocC,
MMOATOTOBJICHHAS yIpaBiieHUeckas (jenmoBas) urpa (mbo Ilporpamma wurpel, nuO0 TPOBEACHHE TIO
noarotosiaeHHoi [Iporpamme), pazdop pe3ynbTaTOB KOHKPETHBIX YIPABICHUECKUX (JIE€TOBBIX) UTP.

[TpomesxyTouHas aTTecTanys NpoBOIUTCS B (hopMe 3aueTa.

Koxa 3Tana ocBoenus

Pe3yabTaTnl 00yueHus
KOMIIETeHIIU U

K 27.2 To4HO ONKCHIBAET:
- KOHLENTYyaJbHbIE OCHOBHI TEOPUU MEHEKMEHTa, 3aKOHOMEPHOCTEH,
MIPUHIIMIIOB U METOJIOB MPUHSTHS YIIPABICHYECKOTO PEIICHHUS,
- OCHOBHBIE HAINpaBJICHUs], TEOPUU U MPOOIEMbI UTPOTEXHUUECKHX METO/IOB;
- METOJIUKH MPOBEICHUS UTD;
[IpaBWiIbHO CIUVIAaHUPOBAHO M MPOBENEHO 3aHATHE C MNPUMEHEHHEM
YIPaBIEHYECKUX (IETOBBIX) UTD.
B teuenun yueOGHOM paboThl 3P(HEKTUBHO Y4acTBOBAI B IPYIIIOBON paboTe
Ha OCHOBE 3HAHUS IMPOLIECCOB TPYMIOBON AUHAMHKA U TPUHIUIIOB
(hopMUPOBaHUST KOMaH/IbI.

TouHO aHaMM3UpPyeT M MOAOMPAET METOABl HOPMATHUBHO- NPABOBOTO
PETYIUPOBAHUSI COITUATBHO-TPYIOBBIX OTHOIICHUN

OcHoBHasi iMTEepaTypa:

1. Bacosckuii, JI. E. [Iporuno3upoBanue U MjiaHUPOBaHUE B YCIOBUAX PHIHKA : y4el. mocodue [ams
By30B] / JI.E. Bacosckuii - M. : UHOPA-M, 2007. - 260 c. 2. bacosckuii, JI. E. [Iporao3upoBanue u
IUIaHupoBaHKe B ycioBusx peiaka / JI.LE.bacosckwuii - M. : THOPA-M, 2010. - 260 c.



2. CrapunoB FO.H. TocymapctBeHHass cnyx0a u ciayxeOHoe mpaBo: y4yeOHoe mocobue /
FO.H.Crapunos -M.: FOp.Hopma, HULl THOPA-M, 2018.-240 c.
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