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ILiian kypca:

Tema 1. TeopeTuueckue 0CHOBbI AAMHUHHCTPATHBHOIO MeHEIKMEHTA

HOIIXOI[I)I K OHNpCACICHHUIO AAMHUHUCTPATUBHOI'O MCHCIKMCHTA. MC)KI[I/ICIII/IHJII/IHapHI)IC CBA3HU
Kypca «aJIMUHHCTPAaTHBHBIH MEHEKMEHT». [Ipennochiki aIMUHUCTPATUBHOTO MEHeKMeHTa. DyHK-
oY aIMUHHUCTPATHUBHOT'O YIIPABJIICHUA O6HIGCTBOM. I/IHCTI/ITYIII/IOHB.JII/ISB,HI/H[ CHUCTCMbI YIIPABJICHUA O6HI€-
CTBOM: CBOICTBa aJIMUHHCTpPAaTUBHOW cpeabl. CMeHa Mojenell yrnpaBieHus: OOLIEeCTBOM: KHOepHeTHue-
CKHHU U CI/IHepFCTI/IqGCKI/Iﬁ IOAXOABbI. Poms MCHCIPKMCHTA B TrOCYAapCTBCHHOM W MYHHUIIUIIAJIBHOI'O YIIpaB-
JeHud. B3auMoCBs3b aIMUHUCTPATUBHOI'O MEHEPKMEHTA C MOJIMTUYECKOH Bi1acThio. COBpeMEHHbIE Tpe-
OOBaHMS K CHCTEME aJMUHHUCTPATUBHOTO yrpasieHus. Konnenmus «new public management»: ocBoeHHe
METOZOB OHM3HEC-MEHEJKMEHTa B TOCYIapCTBEHHOM ceKTope. IIpuHIMMBI aJMUHUCTPATHUBHOTO Me-
HE’)KMCHTA. CyHIHOCTI) AIMUHHUCTPATUBHOTO MCHCIPKMCHTA. CHGHI/I(l)I/IKa AIMUHUCTPATUBHOTIO MCHCI K-
MEHTa: OTIMYHUS OT FOCYIapCTBEHHOI'O YIIPABICHUS U OU3HEC-MEHEPKMEHTA...

Tema 2. MexaHu3MBbI IMUHUCTPATHBHOIO0 MEHEI)KMEHTA

CucreMHble XapaKTEpUCTUKU aJMUHUCTPATUBHBIX opraHu3auuil. IloHdarue oprana ymnpaBieHUs.
Oprasbl TOoCyAapCTBEHHOTO/MYHHUIMIIAIBHOTO YIpaBIeHHUs KaKk OObEKThl aIMUHUCTPATUBHOIO MEHEIX-
MmeHTa. Crenuduueckue CBOMCTBA OPraHOB IOCYJapCTBEHHOIO/MyHUIMIAIbHOIO ympasiaeHus. Coxpep-
’KaHUE JEATeNbHOCTH OPraHOB TIOCYJAapCTBEHHOIO/MyHUIMNAIbHOTO yrpasieHus. Knaccudukanus op-
ranoB ['MY. lN'ocynapcTBeHHble/ MyHULIMNIATIbHBIE YUPEKICHUS KaK OOBEKThl aJMUHUCTPATUBHOTO Me-
He/pkMeHTa. OOs3aHHOCTM M TpaBa PYKOBOAMTENEH OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOT0/ MYHHIMIIAIbHOTO
ynpasneHus. TpeboBaHus K NMpodeccCHOHaIbHO 3HAYUMBIM KauecTBaM U HaBbIKaM MEHEJKepa rocynap-
CTBEHHOTO/MYHMILIMIIAIBHOTO  yIpaBJIEHUs. YTPaBICHYECKUH ammapar OpraHoB TIOCYIapCTBEHHO-
rO/MyHHUIIMIAILHOTO YIpaBJICHUs: MPUHLIMIIBI padoThl, (YHKIMU U cocTaB monpaszzieneHuil. ['ocynap-
CTBEHHAs I'pakJaHCKasl CIIy>k0a: IPUHIUIBI, TPaBa U O0SI3aHHOCTH CITYXKAlllMX, OpraHU3alus MpoxXoxk/ie-
HusA.  OyHKOUM ~ AAMUHHUCTPAaTHUBHOTO  MEHEKMEHTAa.  ODKOHOMHYECKHE,  OpraHHU3allMOHHO-
paciopsAUTENbHBIE U COLUATBHO-TICUXO0JIOTMYECKNE METOIbI aAMUHUCTPATUBHOIO MEHE)KMEHTA

Tema 3. YnpaBieH4ueckue peieHlsl B aAMMHUCTPATHBHOM Ipouecce

VYrpaBieHyeckue pemeHuss B JESATeNbHOCTH OPraHoB TOCYJapCTBEHHOIO/MYHHMIIMIIAIBLHOTO
ynpasieHus. CylHOCTh M 3HaYEHHE AKTOB YIPABJICHUS B aJIMUHUCTPATUBHOM cpene. OyHKIMM U Clie-
nupurKa ynpaBIeHUYECKUX PELIEHUI B OpraHax rocyJIapCTBEHHOIO/MyHHUIIMNIANIBHOTO yrpasieHus. Opra-
HU3aIMs BBIABICHUS YIPaBICHYECKHX MpobieM. Bunibl ynpaBieHuecKuX npodiieM B JesTEILHOCTH Opra-
HOB I'OCY/IapCTBEHHOI'0/ MYHUIIUTIAIBHOTO YIpaBiieHUs. TeXHOIOrHus aHaJlu3a yIpaBJIeHYeCKUuX mpobdieM
B aJIMUHHMCTpaTUBHOU cpene. Knaccupukanun u TUMOJIOTUN YIPABICHUECKUX PEIICHUI B OpraHax rocy-



JapCTBEHHOTO/MYHUILIUTNIATBHOTO ynpasieHus. [loaxonsl u TpeGoBanus K GOPMUPOBAHUIO YIIpaBlIECHYE-
CKMX pEIICHUN B aJIMUHUCTPATUBHOMN cpeae. TeXHOJOorus moaroToBKH YIpaBICHUYECKUX pemeHuid. Tex-
HOJIOTHUSI IPUHSTHUS YIIPABIEHYECKUX pelieHuil. TeXHOIorus opraHu3alyi UCTIOJHEHUS YIPABICHUECKUX
peLICHHUIA.

Tema 4. [lnanupoBanue B AIMUHUCTPATHBHOM MEHEIKMEHTe

3HayeHUe TUTAHUPOBAHMS B JEATEIBHOCTH OPTaHOB TOCYJapCTBEHHOTO/MYHHUIIMIIAIHHOTO YIIpaB-
neHus. OYHKIUU W TMPUHIUIIBI TJIAHUPOBAHUS B aIMUHUCTPATUBHOM MEHEDKMEHTEe. ParmoHanbHBIA U
HHerMCHTaHBHLIﬁ IIoaAX0dbl K OpI‘aHI/ISaL[I/II/I HJIaHI/IpOBaHI/ISI B aIIMHHHCTpaTHBHOﬁ cpe;[e. AKTyaJIbHOCTb
U crienuduKka CTpaTernyecKoro IJIaHUPOBaHUS B aJMUHUCTPATUBHOHN cpene. TexHOorus crpaTeruye-
cKoro maHupoBanus. CTpaTernu MOJAEpPHU3ALNH, YCTOWIMBOTO PA3BUTHS, HHPOPMATU3AI[IH, TyMaHU3a-
nuu. CBOMCTBAa TAaKTUYECKOTO TuTaHUpoBaHus. Crienudurka U TEXHOJIOTHS MPOTPaMMHO-IIEIIEBOTO TLIAHH-
poBaHMsI B aAMUHHUCTpAaTUBHOU cpene. Opranusanus NporpaMMHO-IIENIEBOIO IUIAHUPOBAHUS B OpPraHax
rocyJapCTBEHHOTO/MYHHUITUIIAILHOTO YIIPaBICHUS. 3a1a4 ¥ OPTaHU3aIMs ONIEPATHBHOTO TUIAHUPOBAHUS
B /IMUHUCTPATUBHOM CpELE.

Tema S. OprannzanuoHHoOe NPOEKTHUPOBAHUE B AIMHUHUCTPATHBHOM MEHEI)KMEHTe

CyIHOCTh OPraHMU3allMOHHOTO ITPOEKTUPOBAHMS. 3HAYECHUE OPraHU3alllOHHOIO IIPOEKTUPOBAHNUS
B aJMHHHUCTPATHBHOM MeHepKMeHTe. Crienn(uka opraHu3aliiOHHOTO MPOSKTUPOBAHUS B aJMHUHUCTPA-
TUBHOH cpee. [IpuHIMnIBI OpraHu3aliMOHHOTO IPOEKTUPOBAHMS B aIMUHUCTPATUBHON cpene. DyHkuuo-
HaJIbHAS CIIEIHATN3alHsi OPTaHOB TOCYJAapCTBEHHOTO yrpasieHus. AuddepeHnuranus MOTHOMOYHHA Op-
raHOB I'OCYJapCTBEHHOTO ynpasieHus. PopMuUpoBaHUE OpraHU3allMOHHON CTPYKTYphl OpraHOB rocyJap-
CTBEHHOTO/MYHHIIUIIAIBHOTO YIIPABJICHUS. XapaKTePUCTUKH, TPEOOBAHUS U MPUHIUIIBI TIOCTPOCHUS Op-
TaHNU3aLMOHHON CTPYKTYpBl B aIMUHUCTPATUBHON cpejie: TMHEHHO-()yHKIIMOHAIBHBIN, TEpPUTOPUATIBHO-
OTpacjaeBOM M MPOrpaMMHO-LENEBON. POpPMBI ClIENMAINA3ALUU CTPYKTYPHBIX IHOJIPa3JEICHUN OpPraHoB
rOCyJJapCTBEHHOTO/MYHHUIIMIIATIBHOTO yIpasieHus. GopMUpoBaHUE CTPYKTYPHBIX MOJApa3/ieieHul — Je-
naprameHtanuzanus. PopMupoBaHue Hepapxuu ynpapieHus. LleHTpanu3ansy/ neneHTpanu3anis yrnpas-
JEHUS B aJIMUHUCTPATUBHOM cpene. KoopauHanuss  CTPYKTYpHBIX NOJAPa3JEIEHUH OpraHoB rocynap-
CTBEHHOI'0/MYHUIUIIAIIBHOTO YIIPABJICHUS.

Tema 6. KoHTpo/1b B aIMUHUCTPATHBHOM MeHEIKMEHTe

3HaueHUE KOHTPOJSA B aJMUHUCTPATUBHOM MEHEKMEHTE. BHEIIHMI U BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb.
CyObekTbl U 00beKkTbl KOHTpousid. [loaxompl K opraHu3alliyd KOHTPOJSL B OpraHax rOCYAapCTBEHHO-
ro/MyHuIMNansHoro ympasieHus. [IpaBuna >3QQexkTHBHOrO KOHTPOJIS B aJIMHUHHCTPATUBHOM MEHEIX-
MeHTe. Mexanu3m KoHTpoJis B opranax [MVY. @opmsl u MeTobl cOopa nHPopmaluu 00 00beKTax KOH-
Tposst. OueHka paboThl yupexaeHus, KOJIJIEKTHBA, MOAYMHEHHBIX. [101X0/1bI 1 cIOCOOBI perynpoBaHus
NEeSITeIbHOCTH B aJIMMHUCTPATUBHOM MeHekMeHTe. CrucrteMa KOHTPOJISI UCIIOHEHNs B OpraHax TIocy-
JapCTBEHHOT0/MYHHUIIMIIAIIBHOTO yIpaBieHus. OTBETCTBEHHOCTh U MOJAOTYETHOCTh B aIMUHUCTPATUBHOMN
cpene. ObecnieueHre AMCUUILIMHBI B OpraHax rocyJJapCTBEHHOIO/MYHHUIIMITAIBHOTO YIPaBIEHUS.

Tema 7. OCHOBHBIE HANIPABJICHUS A/IMUHUCTPATUBHON pedopMbI

Heo6xoauMocTh Ka4ecTBEHHOI'O COBEPILIEHCTBOBAHUS JIEATEILHOCTH OPraHOB IOCYJapCTBEHHO-
ro/MyHHUIIMNAILHOTO YIpaBieHus. Paruonanu3zanus, MoaepHu3anus, pehopMupoBaHie B aJMHHHUCTpa-
TUBHOU cpene. [IpenarcTBus, 3a1auu U HaNIPaBICHUS AaJMHUHUCTPATUBHON pedopMbl. 3apyOesKHBINH OMBIT
1 OT€UECTBEHHAs MPAKTHKA aAMUHUCTPATUBHONU pedopMbl. [IpUHIUIIBI U TEXHOJOTUS TPOBEACHUS aJMU-
HUCTPATUBHOM pedopmbl. CyIIIHOCTh U 3HaYCHNE MHHOBAIMK B aIMUHUCTPATUBHOM MEHEIKMEHTE: IK30-
TeHHbIE U HH/I0T€HHbIE HOBOBBe/leHUs. [loroToBka u peanusanus yrnpaBieHUECKUX WHHOBAIMMA B aiMU-
HUCTpPaTUBHOM cpene. VHHOBalMOHHAs JAEATENBHOCTh OPraHOB T'OCYAApCTBEHHOTO/MYHHIIMIIAIBHOTO
yrnpasneHus. [loBbllieHre cOlMaIbHON OTBETCTBEHHOCTH OPTraHOB T'OCYJapCTBEHHOTIO/MYHHUIIMIIAIBLHOTO
yIipaBJieHUs], 00ecriedeHrne OTKPhITOCTU U MPO3PAuYHOCTH UX JIeATeNIbHOCTH. PedopmupoBanue opranuza-
IUOHHOM CTPYKTYphl opranoB ' MY. NndopmaTuzamnms AesSTEIHPHOCTA OPraHOB TOCYJaPCTBEHHOTO/ MY-
HULMIAIBHOTO ynpasieHus. HayuHas opraHusanus ynpasiI€HUYECKOrO TpyJa B OpraHax rocyJapcTBEH-
HOTO/MYHUIIUTIATBHOTO yIIPABICHHUS.



Tema 8. PykoBoACTBO B aIMMHUCTPATUBHOM MEHEI:KMEHTe

3HaYeHUE M XapaKTEPUCTHKH (PYHKIIMH PYKOBOJCTBA B aJAMUHUCTPATHBHOM MeHeKMeHTe. Cre-
nuduKa pyKoBOACTBA B aIMUHUCTPATUBHOM cpese. 3a7auu, HalpaBieHus U (JOpMbl pyKOBOJICTBA B Opra-
HaX rocyIapCTBEHHOTO/MYHUIIMIAIBLHOTO yIpaBieHus. TexXHOIOrus JeJerupoBaHusl B aJMHUHUCTPATHB-
HOM MeHekMeHTe. [IpuHIunsl 1 npaBuia AeaerupoBaHys B aAMUHUCTPATUBHOM MEHE/DKMEHTE. 3Haue-
HUE MOTHMBAllMM B aJMUHUCTPAaTUBHOM MEHEI)KMEHTE. MOTHBBI TPYJOBOTO IOBEIACHUS TI'PAXKIAHCKUX
ciyxamux. PopMbl U CIOCOOBI AKTHBM3ALMU YEJIOBEYECKUX PECYPCOB B aJMUHUCTPATHBHOM cpene.
CBoiicTBa M HEAOCTATKH OIOPOKPATHUYECKOTO (TPAAUIIMOHHOTO) CTUIIS YIPABICHUS B a[IMUHUCTPATHBHON
cpeae. Heo6xonuMocTe U HanpaBiieHUE ONTHUMM3ALUU CTUJIS YIPABICHUS B aJMUHHCTPATUBHOW cpene.
XapakTepUCTUKH JTUAEPCKOTO CTUIIS YIIPABICHHUS.

Tema 9. IpPheKTUBHOCTH ATMUHUCTPATUBHOIO MEHEIKMEHTA

[Tonstue s dexkruBHocTH ynpasnenus. [Ipupona s3hpexTHBHOCTH aIMHUHUCTPATUBHOTO MEHEIXK-
MEHTAa. 3HAYCHHE U AaKTYaJIbHOCTh TOBBIIICHHUS 3(PPEKTUBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MCHEIKMEHTA.
Crneuunduka 3pPeKTUBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MeHeMKkMeHTa. KoMnoHeHThl 3(eKTUBHOCTH aIMHU-
HUCTPATUBHOTO MEHEIKMEHTa. Buasl 3pPeKTHBHOCTH aIMUHUCTPATUBHOTO MEHEDKMEHTa. JlnHammde-
ckass Mojenb 3(h(PEeKTUBHOCTH aJAMMHUCTPATUBHOTO MEHEIKMEHTa. YCJIOBUA OlleHKa 3()(PEeKTUBHOCTH
aIMUHUCTPATUBHOTO MeHekMeHTa. [lokazaTenu u kpurepun oreHKUA 3(H(PEKTUBHOCTH aAMUHUCTPATHB-
HOTO MEHEDKMEHTa: 3(PEeKTUBHOCTh OPTraHOB yrmpaBieHus, 3P(HEKTUBHOCTh YIPABICHYECKUX PEIICHUH,
3¢ (HEeKTHBHOCTD YIPABICHUYECKOTO TPYAd. DHIOTCHHBIC W 3K30TeHHBIC (PakTophl 3H(PEKTUBHOCTH aaMU-
HUCTPATUBHOI'O MEHEKMEHTA.

@DopMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIA M MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU:
Texymuii KOHTPOJIb OCYIIECTBISACTCS B ()OPME YCTHOTO OMPOCa, PEHICHHUS TECTOBBIX 3aJIaHUMH,

MIPOBEPKHU pedepaTos.

[TpomesxyTouHas arTecTanusi MPOBOAUTCA B (OpPME 3a4yeTa METOJIOM YCTHOTO OIpoca MO Meped-
HIO IIPUMEPHBIX BOIIPOCOB.

B pe3ynbrare ocBOE€HUS AUCHUIUIMHBI Y CTYJEHTOB JOJIKHBI OBITH COPMUPOBAHBI:

OTO/TD Kopn stama ocBoeHust
PesynbraTel 00y4ueHus
(pn Hay4YMH pocTaHaapTA) KOMICTCHITNH
TpynoBsle (QyHKITNH, CBSI3aHHBIE C C Kade-| [Ha ypoBHE 3HaHU:
CTBEHHBIM HCIIOJTHEHHEM CITy>KeOHBIX 005 Konnenuus aAMUHUCTPATHBHOTO MEHEIPKMEHTA
3aHHOCTEl Ha Pa3HBIX YPOBHSX YIIpaBJIe-| KoHTpONb KaK ynpaBieHuecKast (QyHKIHS
HYS: ConeprkaHue 1 ATAIbl KOHTPOJIS
* OpraHu3anys KOHTPOJIS HCIIOJHHUTEIb- TpeboBanus Kk pa3paboTKe W NPHUHATHIO YIpaB-
CKOW  TUCIUIIMHBI IIPU  HCIIOJIHEHUS] ITeHYeCKNX PEeIIeHNH B OpTraHax HCHOJHUTEIbHON
YIIPaBJIEHYECKUX PEIIeHHH B JEATEIHHOA BIIACTH
CTH OpPraHOB TOCYIapCTBEHHOTO U MYHH- AZTMMHUCTpPATHBHBIE TIPOLEAYPHI KOHTPOJIS 32
[MTIaJIFHOTO YIIPABIICHNUS; MCTIOTHEHNEM PHUHATHIX PEIICHUH
* ONCHKA Ka4eCTBA YNPaBICHIECKHX Pe- MK-1.2.2.1 Ha ypoBHe ymeHwmii:
[IICHNUH B JESITEIHbHOCTH OPTaHOB TOCyap-| [YMerne npuMeHSTh Ha IpaKTHUKE 3HAHUE aIMUHU-
CTBEHHOTO W MYHHIIMIAJIBFHOTO YIIpaBiIe-| CTPATHBHBIX MPOIIECCOB KOHTPOJIS 332 UCIIONHEHH-
HUS, €M IPUHSTBIX pELIECHUI
* OCYLIECTBICHHUE  aJMUHHCTPATUBHBIX Ha ypoBHE HAaBBIKOB:
[POLCCCOB B NEATEILHOCTH OPraHOB I'OCY- HaBpiky aHanmm3a M CUCTEMAaTHU3AIMU TPOLEIYD
[1apCTBEHHOI'O0 U MYHUIHUIIAJIBHOI'O YIIPaB- [MOArOTOBKH, NMPUHATHUS U pean3aldUd yIpaBJIeH-
JICHUA (HO pe3ybTaTaM Q)Opcaf/'lT-CGCCI/II/I, 'UeCKUX pemeHHﬁ
YTB. IIPOTOKOJIOM KadeIpbl Trocynap-
CTBEHHOTO YHIPABICHUS W MOJIUTOJIOTHH]
Nel ot 30.08.2016 1.)
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