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Astop: UBanoBa T.b.

Ko u HauMeHOBaHUe HATIpaBJieHus MoAroToBku, nmpoduis: 38.03.04 ['ocynapcrBeHHOE U
MYHUIIMIIATILHOE yIIpaBieHue (ypoBeHb OakaiaBpuar), mpoduiib AHTUKPU3UCHOE
rOCY/IapCTBEHHOE U MYHUIIUTIATHHOE YIIPABJICHUE

KBanudpukanus (cTeneHb) BLIMYCKHUKA: 0aKaJaBp

®opma 00yUeHHUs: OYHAas1, 3204YHASA

Heab ocBOeHUS TMCUMILUIUHBI:

OBJIaJICBAaHUE HABBIKAMH TJIAHUPOBAHUS U OpraHU3aIUH JEATEeIbHOCTH OPraHOB rOCY1apCTBEHHON
Biactu Poccuiickoii denepaiu, opraHoB rOCyIapCTBEHHOM BIacTH cyObekToB Poccuiickoit denepanuu,
OpraHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS, TOCYJApCTBEHHBIX M MYHULMUINAIBHBIX MPEANPHUITHH U
y‘-IpC)KILCHI/H\/JI, IIOJIUTUYCCKUX HapTI/If/'I, O6HICCTB€HHO-HOJII/ITI/I‘-I€CKI/IX, KOMMCPUYCCKHNX U HCKOMMCPYCCKUX
OpraHM3alyii, HW3y4eHHe OCOOCHHOCTEH yNpaBiICHHS TMPOCKTAMH  pPa3NUYHBIMU  CyOBEKTaMU
XO35MCTBEHHON JI€ATEIIbHOCTH, UX IIPABOBOT0O PETYJIMPOBAHMS YIIPABICHHS IPOCKTAMU U AaHAIUTUYECKON
paboThl C TOKa3aTeIsIMHM, XapaKTEepU3YIOIIMMU PpPe3yJIbTaTUBHOCTh U 3(PPEKTUBHOCTH MPOEKTOB,
NPAaKTUKON TUIAHUPOBAHWS, OLEHKA W TPUHATHS OOOCHOBAaHHBIX YIPABICHUYECKHX pEIICHUH Tpu
yIpPaBJICHUH TMPOEKTaMH, a Takxke (OPMUPOBAHHE HABHIKOB MPOBEACHMS OLEHKH WHBECTUIIMOHHBIX
IMPOCKTOB IIPU Pa3JINYHBIX YCIOBUAX UHBCCTUPOBAHUA U q)HHaHCI/IpOBaHI/Ifl " YIIpaBJICHUA UMU

Ilinan kypca:

Tema 1. OcHOBHbIC NOHATHS YIIPABJICHHUS MPOEKTAMU.

[Tonsitue npoekra. CBoiicTBa npoekTa. OTiMYne IPOeKTa OT ONEPALUOHHON JAEeSITENIbHOCTU. THUIIbI
mpoekToB. [loHATHE ympaBieHHE NPOEKTOM. TpoiiHOe orpaHuueHue mpoekra. OKpyKEHHE IPOEKTa.
JlokymeHnTupoBanue. Bunpl 3HaHui, HeoOXoaumble JUIsl ynpasieHus: npoektoM. Crenudurka mpoeKkToB
OpraHoB BiacTH cyObekToB P®, OpraHoB MeCTHOrO CaMOYIpaBJIEHUs, TOCYJAapCTBEHHBIX H
MYHHUIMIAIBHBIX MOPEINPUITHA U YUPEXKJACHUN, MOTUTUYECKUX HapTui, OOIIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEpYECKHX M HEKOMMEpPYECKHMX OpraHu3aluil. MexayHapoaHble CTaHIapThl U CepTUUKAIUSI B
00J1aCTH yNpaBiIeHUS MMPOEKTAMH.

Tema 2. UnBecTHLIMOHHBbIE TPOEKTHI U 0COOEHHOCTH UX (PUHAHCUPOBAHUS.

MHBECTUIIMOHHBI MPOEKT. Buapsl MHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB. YCIOBUS  pealu3aluu
MHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB. Y CJIOBUA (UHAHCUPOBAHMSI MHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB. MeTObl OLIEHKU
MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB. KpuTepun O1eHKN MHBECTULIMOHHBIX MPOEeKTOB. OlieHKa 11e51eco00pa3HOCTH
pealiv3allud  MHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB IPU  PA3JIMYHBIX  YCIOBHUSAX  WHBECTUPOBAHUA U
¢uHaHcupoBaHMs. METOIUKM MPOBEACHUS BAPUATUBHOIO aHajiM3a KOHKPETHOI'O HHBECTHLIMOHHOTO
MPOEKTa, PeaJTU3yeMOro B Pa3IMUHbIX YCIOBHUSIX HHBECTUPOBAHUS U (PUHAHCUPOBAHMUSI.

Tema 3. /Ku3zHeHHBbIH UK NPOEKTA.

[TonsiTve >KM3HEHHOTO 1MKIa npoekTa. [locnenoBarenbHOCTh Pa3 mpoekTa. YUaCTHUKU MPOEKTa U
X B3auMojeiicTBUe Mexay coOoil. BiusHue opranuzanmuu Ha MpoekT. OTINYMs MPOEKTHOM
opranmzanu oT (yHKUMOHaNbHOM W MarpuuHoi. KoprnopatuBHas kynbTypa. Cpena ynpaBieHHUs
npoeKTaMu: mporpamma, noprdens. Oduc ymnpasineHus npoekrtamu. Crenuduka *XU3HEHHOTO LUKIA
MIPOEKTa JJI1 OpraHoB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOro caMoOynpaBieHUs, TOCYAapCTBEHHBIX U
MYHUIUNATBHBIX TPEANPUATUH U YUPEKICHUM, MOTUTUYECKUX MapTHil, 0OLIIeCTBEHHO-TTOJIUTHYECKUX,
KOMMEpPUYECKUX W HEKOMMepueckux opraHuzauuii. Crneunduka >KM3HEHHOTO LHMKJIA MHBECTULIHOHHOIO
IIPOEKTA.

Tema 4. IIpoueccs! ynpasJjieHusl IPOEKTAMM.

XapakTepucTUKa M TPYyNIUPOBKA IPOLECCOB YINPABICHWsS MNPOEKTaMU. ['pynmsl NpPOLECCOB:
WHULMAIY, TUIAaHUPOBAHMSI, MCIOJHEHHsS, MOHUTOPHHIA, 3aBepiueHus. B3aumonelicTBue mporieccoB



yIpasieHus npoektamu. Maunumanus npoexra. MapKkeTHHT IPOEKTa. YTIPABIECHUE UHTErPALlUEH IIPOEKTa.
VYnpaBieHne HCIOJHEHUEM NpoeKTa. YcTaB npoekra. Crnennguka MpoLeccoB yNpaBlIeHUs MPOEKTaMU
IUIE OpraHOB BJIACTH CYOBeKTOB P®, OpraHoB MeCTHOrO0 CaMOYNpPABJICHUS, TOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHULUNAIBHBIX MPEANPUATHN U YUPEKICHUM, NOJUTUYECKUX HapTHil, 0OLIECTBEHHO-ITOJIUTHYECKUX,
KOMMEpUYECKHUX U HEKOMMepUecKux opranusanuii. Crierpduka mporecca ynpaBieHUss HHBECTUIIHOHHBIM
IIPOEKTOM.

Tema S. ILlnannpoBaHMe NPOEKTA U €ro LeJIei.

CyIHOCTh IUIAHUPOBAHUSA IIPOEKTOB. YPOBHU IUIAHUPOBaHUA Ipoekra. Mepapxuueckas
CTpyKkTypa pabor. MaTpumna oTBeTCTBEHHOCTH. [lmanupoBaHue pecypcoB U (DMHAHCOBBIX IOTOKOB
IIPOEKTa. YIIpaBJICHHE COACPKAHMEM IIPOEKTa: IIaHUPOBaHUE, olnpeaeneHue conepxkanus. [Iponecc
CO3JIaHMsI MEPAPXUUECKOH CTPYKTypbl pabotr. Jlekommosuiusi. CereBoii muaH. CereBast quarpamma.
Crnenuduka niaHUpOBaHUS MPOEKTA U €ro Liejiel Ui OpraHoB BIACTH cyObekToB PD, opraHoB MECTHOTO
CaMOYIpaBJIEHUs, TOCYJapPCTBEHHBIX U MYHULMINAIbHBIX MPEANPUATUN U YUPEXKIAECHUH, MOIUTHUECKUX
napTuii, oOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUYECKMX U HEKOMMepYecKHMX opraHuzauuil. Crenuduxa
IIJIJAHUPOBAHUS HUHBECTULIMOHHOIO IIPOEKTA U €T0 LICJIEH.

Tema 6. Mogesn 1 MeTOAbI YIIPABJICHUS IPOEKTAMM.

OO0bexT npoekTHOro yrpanineHus. CereBas MoJienb U €€ CTpyKTypa. MeToJ KpUTUYECKOrO MyTH.
Meronq CPM. Meton PERT. Meron ananusa 3arpat PERT/COST. Mogenb Touku 0€3yOBITOYHOCTH.
Ananranys MOZAENeH U METOOB YIPABJICHUS MPOEKTaMH JJIsi OPTaHOB BIIACTH CyOBekTOB P®D, opranos
MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHMs, TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHHUIMMIAIBHBIX MPEINPUATHA WM YYPEKACHUH,
MOJUTHYECKHUX MapTHiA, OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3aIHi.

Tema 7. Opranusanusi HCIIOJIHEHHS NIPOEKTA U YIIPABJICHHE CPOKAMH NPOEKTA.

VYnpasnenue cpokamu mnpoekra. OmnpeneneHue cocraBa onepauuid. OnpeneneHue B3aUMOCBA3U
onepauui. Metox mnpenuectBoBaHus. OOs3aTenbHble 3aBUCUMOCTU. [IpOM3BONIBHBIE 3aBUCUMOCTH.
[Ipumenenue onepexeHuil u 3anepxkek. OLieHKa pecypcoB Omepanuii: METO/l ajJbTEPHATUB, IKCIIEPTHAS
OLleHKa, CcHM3Yy-BBepx. Kamenmape pecypcoB. Tpu THIa OLIEHOK — ONTUMHUCTHYECKas, Haubosee
BEpOsATHas, neccumucrudeckas. Jlonymenus npu paspaborke pacnucanus. MIHCTpyMeHTHI ynpaBiieHuUs
pacrucaHueM: OT4ET O Iporpecce, ynpaBieHUe U3MEHEHUsIMH, oleHKa 3¢ dekruBHoCcTU. ['paduk I'anTa.
Ontummzanust miaHa pabor. @DopmupoBaHue BpeMeHHOro Oydepa. Cneunduka opraHuzanuu
UCTIOJIHEHUS U YIpaBJICHUS CPOKaMHU MPOEKTa JJIsi OpraHoB BiIacTH cyObekToB PD, opraHoB MecTHOro
caMOyNpaBl€HUs, TOCYJapCTBEHHbIX U MYHULIMNAIbHBIX MPEANPUATUN U YUpPEXKIAECHUN, TOTUTHUECKUX
napTuii, oOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, KOMMEPUYECKMX U HEKOMMepUecKMX opraHusauuil. Cnernuduxa
OpraHU3alyK UCIIOJHEHUS NHBECTULIMOHHBIM ITPOEKTOM M YIIPABIECHUEM €TI0 CTOMMOCTBIO.

Tema 8. Ynpasienue cToMMOCTBIO M 0K0IKeTHPOBAHNE NIPOEKTA.

bromker pacxomoB. MHCTpyMEHTBI M METOABI Pa3pabOTKH pacXoloB OOPKETa: CyMMHpPOBaHHE
CTOMMOCTH, OLIEHKa PE3epBOB, apaMeTpUUecKas OLIEHKa, COrlacoBaHHe 00bEMOB (DMHAHCHPOBaHUS. S — KpHUBas
CTOMMOCTH THUIWYHOIO TMpoekTa. LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH MPHU MCMOMHEHHWH OropkeToB. CoCTaBistole
npoliecca YIpaBleHHs CTOMMOCTBIO: BO3/IEUCTBHE Ha (DAKTOPBI, BHI3BIBAIOIIME U3MEHEHHE CTOUMOCTH IPOEKTa;
YTBEPIKICHNE 3allPOLIEHHBIX M3MEHEHUI; yrpaBieHne (PaKTHUeCKUMU U3MEHEHUSMU IIPU MX BO3HUKHOBEHHU;
MOHMTOPUHI M3MEHEHUS] CTOMMOCTH; BBIIOJIHEHHWE JCHCTBUII COXpAHEHWs] CTOMMOCTU B MpENeax JIMMHTOB;
MH()OPMUPOBAHUE YYACTHUKOB IMPOEKTa 00 M3MeHeHusx croumoctH. Criennduka ynpaBieHUS CTOMMOCTBIO
MPOEKTa JUIsl OPTaHOB BIACTH CyOBeKTOB PD, opraHoB MECTHOTO caMOYIpaBJIEHUs], TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHHUIMITAIBHBIX TPEINPUITHA U YUPEXKACHUN, MOJIUTUYECKUX MApPTHil, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTHYECKHUX,
KOMMEPUYECKUX 1 HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alHii.

Tema 9. YnpaBiieHne pUCKaMHU M Ka4eCTBOM IIPOEKTA.

Pucku mpoekra: nonstue, Buasl. KoHTpoibHas kapTa oOmuX puckoB. MneHTH(UKALMS PUCKOB.
MeTtoapl ueHTU(UKAIMKA: MO3TOBOM IITYpM, HHTEPBBIO, MeTol [lendu, Meron HOMUHAIBLHOW TPYIIIBL,
aHaJIM3 MpeaLIECTBYIOLEro onbita. OeHKa BEPOSTHOCTH BO3HUKHOBEHMs pHucka. OLEeHKa 3HaYMMOCTH
pHUCKa aJsl peanu3anuu npoekra. Pacuer oOmiero ko3¢ duurenTta pucka mpoekra. MeToasl CMITrdeHus
PHUCKOB: yCTpaHEHHUE, IEpPEeHecCeHHe, HTHOpPHUpOBaHME, (OPMHPOBAHUE pe3epBHOro IuiaHa. KauyecTtBo
npoekta. Yerblpe KIIIOUEBBIX acnekra kadecTBa. CroummocTh KauecTBa. lloaTBepikiaeHue KadecTsa.
Crnenuduka ynpapieHUss pUCKaMU M KaueCTBOM IPOEKTa JJIsi OpPraHoB BiIacTH cyOobekToB P®d, opranos
MECTHOTO CaMOYIIPaBJI€HHs, TOCYJApPCTBEHHBIX W MYHHUIMNAIbHBIX MPEINPUATHH U YUPexKJACHUMH,



MOJUTUYECKUX MapTUi, 00IIECTBEHHO-TIOIUTUYECKUX, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpPTraHU3aIHi.
Crenngurka pucKoB MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB.

Tema 10. KoHTpoJib U pery/iupoBaHue MPoeKTa.

Curnanbl HCHOJHEHHUS MpoekTa. Metos ocBOeHHOro oObema. OTKIOHEHHsS] IO CpPOKy U
CTOMMOCTH. YTpaBJeHHUE MO OTKIOHEHUAM. Koppekrtupyromee Bosaeictue. Ilpegynpexnaromee
Bo3zelcTBue. JlokymMeHTHpOBaHHE. PekoMeHnyemble W3MEHEHUs. 3anpolleHHble n3MeHeHus. CoBer
YIOPaBJICHUS HW3MEHEHUsMH. MeTOoapl BHECEHUs KOPPEKTHPYHOIUX Bo3aencTBui. KommyHukanun
npoekta. HMupopmanuonnas cpeaa mnpoekta. OTYETHOCTh O XOJ€ BBINOJHEHUS Mpoekra. Jlucr
cornacoBanusi. Jluct pasnormacuii. [lpuka3 o 3akpeiTuu mpoekTa. Crenuguka OIEHKH HCHOTHEHUS
MIPOEKTa JJi OPraHoB BiacTu cyObekToB PD, opraHoB MECTHOrO camMOynpaBieHUs, TOCYAapCTBEHHBIX U
MYHUIUTATBHBIX TPEANPUATHN U YUPEKICHHUHA, MOJUTHYECKUX MapTHil, 0OLIeCTBEHHO-TTOJIUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX U HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aluil.

®opMbI TEKYIEr0 KOHTPOJISI H IPOMEKYTOYHOMH aTTeCTALUHU:
YCTHBI OMpPOC, CUTYallMOHHBIC 3a/a4yd, IMpoBepka pedepara, TECTHPOBAHUE, KOHTPOIbHAS
pabora, 3a4er.
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