
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ)/ПРАКТИКИ 

 

Б1.В.ДВ.6.2 ОСНОВЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
наименование дисциплин (модуля)/практики 

 
 

Автор: доцент кафедры корпоративного управления Ленская И.Ю., старший преподаватель 

кафедры корпоративного управления Колесниченко М.Н.,  

Код и наименование направления подготовки, профиля: 38.03.03 Управление 

персоналом, профиль «Стратегическое и операционное управление персоналом 

организации» 

Квалификация (степень) выпускника: бакалавр 

Форма обучения: очная 

 

 

Цель освоения дисциплины: 

Формирование у студентов знаний и умений в области реструктуризации систем 

управления персоналом для организации эффективного функционирования систем 

управления персоналом на предприятии для достижения ключевых целей и задач.  

 

План курса: 

 

Тема 1. Сущность реструктуризации системы управления персоналом. 

Реструктуризация: определение, предпосылки проведения, условия успеха, оценка 

эффективности, основные препятствия (несовершенный законодательный механизм, 

неэффективность системы управления персоналом, некомпетентный менеджмент, 

профсоюзы, органы власти). 

Тема 2. Основные направления реструктуризации системы управления 

персоналом. 

Специфика действующих систем управления персоналом. Базовые требования к 

системе управления персоналом. Основные направления реструктуризации системы 

управления персоналом. Определение диапазонов ответственности в системе управления 

персоналом. Последовательность процесса формирования новой организационной 

структуры. Централизация и децентрализация полномочий. Механизм и условия проведения 

эффективной децентрализации системы управления персоналом. Реинжиниринг бизнес-

процессов. 

Тема 3. Цели и функции маркетинга в процессе реструктуризации. 

Функции маркетинга на предприятии. Основные задачи маркетинговой службы 

кризисного предприятия: оптимизация функций и задач системы управления персоналом, 

оптимизация структуры системы управления персоналом, оптимизация численности 

сотрудников предприятия. 

Тема 4. Кадровое обеспечение процесса реструктуризации. 

Основные положения кадровой политики в процессе реструктуризации. Роль топ-

менеджеров в реструктуризации системы управления персоналом. Реформирование кадровой 

службы. Подготовка и переподготовка кадров. Оптимизация системы оплаты труда. 

Тема 5. Информационное обеспечение процесса реструктуризации. 

Основные направления информационного обеспечения проекта реструктуризации. 

Процесс формирования информационной системы на предприятии. Основные программные 

средства, используемые в проектах по реструктуризации. 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 



Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен. 

Промежуточная аттестация по дисциплине Б1.В.ДВ.6.2 «Основы реструктуризации 

систем управления персоналом» проводится в соответствии с учебным планом: в 7  

семестре в виде экзамена в форме устного опроса. 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть:  

– сформированы знания: 

специфика действующих систем управления персоналом; базовые требования к 

системе управления персоналом; основные направления реструктуризации системы 

управления персоналом. 

– сформированы умения: 

по разработке локальных нормативных актов, касающиеся организации труда и основ 

реструктуризации системы управления персоналом  

– сформированы навыки: 

практическое применение методов по решению управленческих задач в процессе 

реструктуризации системы управления персоналом; экономического и статистического 

анализа трудовых показателей; бюджетирования затрат.  
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