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DopMHUpPOBAHNE TEOPETHUYECKUX 3HAHUM M MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JIACTH CTPATETHYECKOTO
YIPaBJICHUSI OpPraHU3alMei, MPEANOJIaralouiero AETalbHbId aHAJIW3 BHEIIHEWM W BHYTPEHHEH Cpeibl
OpraHu3aIiy, MPOIECCOB Pa3pabOTKH, BHEIPEHUS, pealn3alii, KOHTPOJS U KOPPEKTUPOBKU CTPATETHH,
a Taxke 3((HEKTUBHOTO UCTIOIB30BAHMS KAJAPOBOTO MOTEHIIMANIA B CUCTEME CTPATErHYE€CKOTO YIpaBIeHUs
OpraHu3aIuen.

Ilinan kypcea:

Tema 1. CTrpaTteruvyeckuii moaxox K ynpaBJIeHUI0 OpraHu3amnuei

CymHOCTh W 3aJa4dl  CTpaTerm4eckoro MeHemxkMeHTa. OCHOBHBIE TPHUHIUIBI W (YHKIIMH
CTpaTternyeckoro mMeHemkMenTa. OCHOBHBIC 3Tallbl Pa3BUTHS CTPATETHMUECKOTO MeHeMKMeHTa. OTandue
CTPAaTETUUYECKOTO M OIMEpPaTUBHOTO ympamieHUs. [[poOieMbl W MEepPCHEKTUBBI PA3BUTHUS CTPATETHYECKOTO
MEHEJDKMEHTA B POCCUICKHUX OpraHU3aLHIX.

Tema 2. CTpaTrernyecKkuii aHAJIU3 BHEIHEH cpelbl OPraHu3amumn

Ilenms  cTparermyeckoro aHaigM3a BHENIHEW cpeapl opraHu3amuu. AHanmu3  (aKTOpPOB
MaKpOOKpYKEHUsl opraHu3anui. AHaiu3 (akToOpoB MHUKPOOKPYXKEHHS OpraHuzanuu. MeToasl aHain3a
BHemHen cpeapl opranmzanuu: SWOT-ananu3. Metoabl aHanu3a BHEIIHEW cpenbl opranu3auuu: PEST-
aHanu3. MeTroapl aHaidu3a BHEIIHEH cpeabpl opraHu3anuu: aHanmu3 «S5 cuin Iloptepay. Ilonstue u
MpeAHa3HAYEHUE CTPATETHYECKUX XO35IMCTBEHHBIX €IMHUI] U CTPATErMYE€CKUX 30H X031 CTBOBAHUS.

Tema 3. CTpaTrernyeckuii aHaJIU3 BHYTPEeHHEH cpebl OpraHu3auum

[Tonsitre u gaxkTopsl BHYTpeHHEN cpefbl opranuzanuu. CTpaTeruyeckuii MoTeHIMan OpraHu3aluy,
oleHKa ee pecypcoB u KOoHKypeHTHOH cmibl (VRIO-ananuz m SNV-ananus). KoHuenmws «enovku
uenHocrei» M. Iloprepa. Ilogxoapl W METOABI CTPATErMUYECKOTO AHANM3A «UEMOYKU ILIEHHOCTEW».
beHumMapKkuHT B cTpaTernueckoM yIpaBJIeHUU: €r0 CYIHOCTb, (DOPMbI, METO/IbI U PE3YJIbTATHI.

Tema 4. PazpaGoTka MUCCHUM U CTPATernYeCcKUX LeJled Oprann3anuu

[Tonsitne Muccusi, pakropsl u uenu ee BoipaboTkH. [loHATHE W OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH LIETU
opranmuzanui. OCOOCHHOCTH TOCTPOCHUS «AepeBa lienei» opranuszanuu. KiroueBble MpOCTpaHCTBA IS
JIOJITOCPOYHBIX LeJel opranu3anuu. B3aumMocBsi3b CTpaTeruu u OpraHu3allMOHHOMN KYJIbTYPBI.

Tema 5. ®opMyJIMpOBaHHME U AHAJIN3 CTPATETMYCCKUX AJIBTEPHATHB H BbIOOP CTpaTerun

[TonsiTe cTpateruu opraHu3anvu. JTanbl (GOPMyTUPOBAHMS CTpaTeruu opranusanuud. dakTopsl,
ompenensoome BbIOOp cTpareruu. [lpenHasHaueHuWe  aHanM3a  CTpATETMYECKUX — albTEpPHATHB,
CTpaTernueckuil BEIOOP OpraHu3auu. TUIIBI CTpaTeruii OpraHu3auu.

Tema 6. Peanuszanus crparerun. Y npapJjeHHe CTPATerH4eCKUMHU H3MEHEHUSIMH.

Bribop moAXoMOB K peanu3aliM CcTpaTerud. Peamm3aiusi cTpaTerMd M OIEHKa pe3yIbTaToB.
[Ipupona M CYIIHOCTh CTPAaTETMYECKUX W3MEHEHUW. AHaNM3 CTPATETMYECKUX H3MEHEHWI: aHalu3
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPBI, IPOLIECCOB YIPAaBJIEHUS U OPraHU3alMOHHON KyIbTyphl. CONpOTHBIEHUE
W3MEHEHUAM. AHAIN3 CUJT COMPOTUBIIEHUS MIPU PEeATU3aLUK CTPATETMU U METO/IbI UX MPEOA0TICHUSI.

Tema 7. CTpareru4eckuii KOHTPOJIb

Opranu3allOHHBII U cTpareruyeckuit KoHTposb. KoppektupoBka ctpareruu. Ilpouecc
CTpaTEerMuecKoro KOHTpoliss. Mertonbl cbOopa u 00paboTKM HWHPOpPMAIMK Ui CTPATErHYECKOTO
MOHUTOPHUHTA. AyJIUT CTpaTeruy OPraHu3aUu.



Tema 8. Opranmszanusi cTparermyeckoro ymnpapjeHus B opranmsamum Cucrema
CTPATCTUYCCKOI'0 YIpPaBJICHUA B OpraHHU3alluu. Cneumbmca oprannu3anu CTpAaTCru4eCKOoro MCHCPKMCHTA
B OpraHu3anuu. Cucrema CTPATCTUYCCKUX IUIAHOB OpraHu3aluu. I[OKYMGHTBI CTPATCrU4CCKOro
IJIaHUPOBAHUA.

Tema 9. KagpoBblii IOTeHIIHAJ B CHCTeMe CTPATEerH4ecKoro yrnpasJieHUs OpraHusanmen

[ToHsiTHE M OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKHU CTPATErMUYECKOr0 YIPABICHHS NEPCOHAJIOM OpPraHU3aLMH.
Peanuzanus crparerun  ympapiieHus 1nepcoHasoM. OCOOGEHHOCTM  CTPAaTErMuecKoro  yrnpaBlCHUs
nepconasioM B Poccum.

(I)OPMLI TEKYLIECro KOHTPOJIA U l'[pOMe)ICYTO'—IHOﬁ aTTreCTallum:

B xone peamuzanun aucuumuimasl b1.B.OJ1.9 «Ctparernueckuii MEHEIKMEHT» HCIOIb3YIOTCS
cnenyrone GOpMbI B METOJIBI TEKYIIEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YJatOITUXCSI:

MeToabl TEKYILET O

Ne n/m HaumenoBaHue Tem (pa3esioB) y

KOHTPOJIfA YCIIEBA€MOCTH
Ouynas ¢popma
CrpaTernyeckuit O JIXO K aBJICHHUIO o

Tewma 1 P . XOA yip VYerHbI onpoc
OopraHu3aIuen.

CrpaTernyeckuit aHann3 BHEIIHEN cpenbl o

Tema 2 p el YcTHbIN onpoc
OpraHu3aIuy.

CTpaTternyeckui  a”Haau3  BHYTPEHHEW  Cpeabl o

Tema 3 p yIp pea YcTHbIN onpoc
OpraHu3aIuy.

Paspaborka MuccMM UM CTpaTernyecKux eneu o

Tema 4 p p I VYcTHbli onpoc
OpraHu3aluu.

Tema 5 @opMyaUpOBaHUE W aHAIU3  CTPATErMYECKHUX | Y CTHBIM OMpoC, MMChbMEHHbBIN
aTbTEPHATHUB M BHIOOP CTpATETHH. TECT
Peanmuzanus CTpaTETUU. VYupasieHue o

Tema 6 LI P P VYcTHbl onpoc
CTpATErHYECKUMU U3MEHEHUSIMHU.

Tema 7 | CTpaTernuyeckuii KOHTPOJIb. YcTHblil onpoc
Opragusanust CTPaTEruuecKoro aBJICHUA B o

Tema 8 P H p ynip VYcrHblit onpoc
OpraHu3aluu.

Tema 9 KaapoBelit noTeHIMA B CUCTEME CTPATETHYECKOTO VYcTHbl 0npoc, MTMCbMEHHBIN
yIpaBJICHUS OpraHu3alueit TECT

[IpomexyTouHass aTTecTanus MpPOBOAUTCS B (opMe 3K3aMeHa METOJOM YCTHOTO OImpoca IO
MEPEYHIO MPUMEPHBIX BOPOCOB U3 pabodeil mporpaMMbl JUCHUTUTHHEI.

K cnage sx3aMeHa MO OUCHUILIMHE JOMYCKAIOTCS CTYAEHTHI, MOJIy4uBIINE HEe MeHble 60 6aioB
Ipu TeKylie arrectanuu. [Ipu MOArOTOBKE K HK3aMEHY CTYICHT BHHMATENbHO IPOCMATPHUBACT
BOIPOCHI, MPEIYCMOTPEHHbIE pabouell MporpamMmoil, ¥ 3HAKOMUTCA C PEKOMEHJIOBAaHHOW OCHOBHOM
nutepatypoil. OCHOBOM Ui CAAYM SK3aMEHa CTYJIEHTOM SIBIISIETCA U3Y4EHUE KOHCIIEKTOB OO30PHBIX
JEKIMH, TPOCIYIIaHHBIX B TEUEHUE ceMmecTpa, HHQOpMaIMs, TMOJy4YeHHas B  pe3ylbTare
CaMOCTOSITENIBHON pabOThl, U MPAKTHUECKHE HABBIKH, OCBOCHHBIE TIPU PACCMOTPEHHUH KEHCOB B TEUECHUE
cemecTpa.
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