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CdopmupoBaTh KOMIIETCHIINT

e oran [1K-21.1.2.2 ¢opmupoBanus kommerenimu ([1K-21) — VYwmenwe onpenensitsh
napaMeTppl KauyecTBa YIPABJIEHYECKUX pEHIEHUWH U OCYIIECTBJIECHHS aJIMUHUCTPATUBHBIX
MIPOLIECCOB, BBISABIATH OTKJIOHEHUS U TPUHUMATh KOPPEKTUPYIOIINE MEPHI;

e oran JI[IK-4.1.2 dopmupoBanus xommerenimu (JI[1K-4) — Brnanenune HaBbIKaMu
OpraHu3anuy Mnpo(eccuoHaNIbHON NEesTeNbHOCTH JIMIl HA JIOJDKHOCTSAX TOCYAapCTBEHHOW CITY:KOBI
cyorektoB  Poccuiickoit @Denepanmi W MYHUIMNIBHOW — CIYXKOBI, JIMI[  3aMEMIArOIINX
roCyJapCTBEHHBIE TOJDKHOCTH CyOBhekTOB Poccuiickoit denepamnuu, TODKHOCTH MYHUITMTIATBHON
CITY’KOBbI, aIMUHUCTPATUBHBIE IOJKHOCTU B TOCYJaPCTBEHHBIX U MYHULIUIIATIbHBIX IPEINPUATUIX U
YUPEXKJIEHUSAX, B TOM UHCJIE B YCIOBUSAX KPU3UCHBIX SIBICHUN U MPOIIECCOB.

Ilnan kypca:

Tema 1. KpuszucHoe cocTosiHie peruoHOB

Kpusucei u uX HEU30€KHOCTh B COLMAIbHO-3KOHOMHMYECKOM pPa3BUTUU PpEruoHa.
UYenoseueckuii (aktop kpu3uca. DakTopbl PHUCKOBAHHOTO PAa3BUTHS pETHOHA: OOIHe |
cnenuduueckue, BHEIIHWE U BHYTpeHHHE. CUMITOMBI M1 OCHOBHBIE MPUYHMHBI OPraHU3AHOHHOTO
Kpusuca (0ObEKTUBHbIE U CYObEKTHBHBIC). [I03UTHUBHBIE M HETaTUBHBIE MOCIEICTBUS KPU3HCOB.
[{uknuyeckre OMAacHOCTH KPU3HCOB. TOUKM KPU3UCHBIX CHUTyallUid. 30HBI MPOMEXKYTOYHOIO U
3aKJIIOUUTENBHOTO KpU3HCOB. Pa3pl 3KOHOMHUYECKOro Lukia. Tumonoruu kpusucoB. [Ipusnaku
Kpusuca: Macimrad, mpobieMaruka, OCTpOTa, O0OIacTb pa3BUTUS, MPUYMHBI, BO3MOYKHBIE
MOCJICJICTBUS, BapUaHT MPOSIBICHUA. BbIsiBIEHHE, pacro3HaBaHHE M HCIOJIb30BaHHE KPHU3UCOB B
yIpaBJICHUYECKON AEITEIbHOCTH.

Tema 2. OcHOBHBIE XaPAKTEPUCTUKH AHTUKPHU3UCHOT0 MEHEIKMEHTA

AHTUKPU3UCHOE DETyJUpOBaHHE M €ro OCHOBHbIE BHJBI  (periaMeHTUPOBAHHOE,
TBOpUYECKOE, MPaBOBOE, METOAWYECKOE, MH(POPMALMOHHOE, YKOHOMHYECKOEe, aIMUHHCTPATHUBHOE,
OpraHU3aI[MOHHOE, COIIMAILHOE, KaJIpOBOE, IKOJIOTHYECKOe).

AHTUKpU3HCHBIH ~ MeHeKMEeHT.  OCHOBHblE  CTPYKTypHble  OJOKHM-HampaBlIeHUS
AHTUKPU3UCHOTO YMpaBieHus mOpeanpustueM. Llenn u 3HaueHHe aHTUKPU3UCHOTO YIPaBJICHUS.
@akToppl  akTyanusauuu.  llogcuctemsl  QHTUKPU3UCHOTO — MEHEDKMEHTA:  IIeJeBasd,

(I)YHKI_[I/IOHS.JIBHB.H, O6€CHC‘II/IBaIOH_Ia$I, BHCIIHAA CpEaa, YIIpaBJIAOIIAsd, o6paTHas[ CBsI3b. DTaIlbl
(I)YI{KHHOHaHBHOP’I NoACUCTEMBI AHTHUKPU3HUCHOIO MCHCIPKMCHTA. I[I/Ial"HOCTI/IKa U MAapKCTHHT.
AHTI/IKpI/BI/ICHOG MMPOTHO3UPOBAHUC U TNIAHUPOBAHUC. AHTI/IKpI/I3I/ICHHe YIIPABJIICHYCCKUC PCHICHUA,
OCYIICCTBJICHHUC IIpOLCAYP U KOHTPOJIb. HpI/IHLII/IHLI (t)YHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/ISI U CBOICTBA CHCTEMEI
AHTUKPU3HUCHOI'O MCHCI’KMCHTA. OCHOBHEIE HpO6HCMLI AHTUKPU3HUCHOI'O MCHCI’KMCHTA.

Tema 3. IIpaBoBbIe OCHOBbI AHTHKPU3HCHOIO YIIpaBJjieHus B PD



®3 «O nHecocrosiTenbHOCTH (0aHKpOTCTBE)» OT 26.10.02 1. Nol127-®3. I'ocynapcTBeHHOE
perymupoBanue mporenyp 0aHkporctB (OHC P®, Komrerum ymomnomouenusix, HIT PITIAY,
ApOuTpaskHble  Cynbl, BeIOMCTBa). [IpUHIMIIBI  TOCYJApPCTBEHHOTO  QHTHKPHU3HCHOTO
perynmupoBaHusi. VICONHUTENBHBIE, KOHTPOJBHBIC, pa3pelIUTEIbHBIC, PETYIUPYIONIUE U
OpraHW3allMOHHBIC (PYHKIUU TOCYIapCTBEHHOIO AHTUKPU3WCHOTO peryaupoBanus. (OCHOBHbBIC
HaIPaBJICHUS TIOJUTHKU TOCYIapCTBEHHOTO peryimupoBaHus B PD. OyHKIIMOHAIBLHBIC JIEMEHTHI U
MEXaHHU3MBI CHCTEMbI aHTUKPU3UCHOTO PETYINPOBAHHUS.

Tema 4. IIpu4YnHbBI ¥ MOC/IEICTBUS HENJIATEKECNIOCOOHOCTH NPeINPUITHI B peruoHax

OOmme wu ocoOble MPUYMHBI  HEIJIATEKECTIOCOOHOCTH  PETMOHAJIBHOM  CHCTEMBI.
3aKOHOMEPHOCTH COLIMOJMHAMHUKH Kpu3uca. DakTopel KpH3Uca: TEKyIIHe KOHBIOHKTYpPHBIE,
0O0IIeCHCTEMHBIC WIIM HAPOIHOXO3SIMCTBEHHBIE, CTPYKTYPHBIE, HHCTHTYIMOHAbHBIE. IHTErpanms u
Je3UHTErpaIys. JKOHOMUYECKHE TPUYMHBI U TIOCIIEACTBHS HEIUIATeKECTIOCOOHOCTH POCCHUICKIX
pernonoB. ColraibHbIE TPUYMHBI U MTOCIEICTBUS HETUIATEKECTIOCOOHOCTH POCCHICKUX PETHOHOB.
[TomuTHYyecKkre MPUYUHBI ¥ MOCIIEICTBHUS HEIUIATEKECTIOCOOHOCTH POCCUICKIX PErHOHOB.

Tema 5. TexHoJ10rusi pernoOHAJILHOI0 AHTUKPU3UCHOT0 MEHEeIKMEeHTAa

TexHonorust u TexHOJOrMYecKas cxema ympaBieHus. OOIias TEXHOJOrHYecKas cxema
mpolecca yrnpaslieHUs B Kpu3UCcHOM cutyauuu. Co3gaHHe KOMaHbl CIEHUAINCTOB IO BBIBOAY
peruoHa u3 kpusuca. OLeHKa 1eneco00pa3sHOCTH MEPONPUATHHA aHTHUKPU3UCHOTO MEHEKMEHTA.
Creundurka NpUHATHS AHTUKPU3HUCHBIX yIpaBlIeHUYECKUX pemeHuit (texHosorus). CosnaHue
WCIIOJIHUTENBHON CHCTEMBI, peau3alus 1 MpoBepka KadecTBa BBINOJHEHUs perieHus. PaspaboTka
CUCTEMBI NPEAYNPEIUTENLHOTO MPOTHO3UPOBAHUS KPU3HCHBIX cuTyauuil. [lapameTpsl KOHTpOs
KPU3UCHBIX CUTYallUi B TEXHOJOIMH aHTUKPU3UCHOTO MEHEDKMEHTA.

Tema 6. CpneuMajaucTbl 10 PErHOHAJBLHOMY AHTUKPHU3HCHOMY YIPABJIECHUI0 M
camoperyJmpyeMble OpraHu3aluu

OO6nacTh [eATENbHOCTH M KOMIIETEHIMS AHTUKPU3UCHOTO MEHeIkepa. ApOUTpa)KHBIN
ynpapisiomuid. CHEenNHaIMCT MO0 PErMOHAIbHOMY AaHTHUKPU3UCHOMY yIpaBieHUI0. Mopaenb
MEHEKepa PETMOHAIBHOTO AHTHUKPHU3UCHOTO YyIpaBieHusa. PoseBas cTpykTypa [esTEIIbHOCTH
MeHemkepa. CamoperynupyeMble OpraHu3aluu  apOUTpakHbIX —ynpaBisiomux. [IpaBa wu
00s3aHHOCTH  caMoperyiaupyemoil opranumzauud. [lopsgok BKIIOYEHHS] HEKOMMEPYECKOU
OpraHH3aliy B €IUHBIN rOCYyIapCTBEHHBINA PEeCTp CaMOPEryIupyeMoil oprann3zanuu apOuTpaKHbIX
YIPaBISIOUIUX.

Tema 7. /IMarHOCTUKA KPU3UCHOI'O COCTOSIHUSI PeriOHa

[loHdaTHE AMArHOCTUKH CTATUYECKOIO COCTOSIHMA M JMArHOCTHKU IIpolecca. JKcrhpecc-
JMArHOCTHKa W TpoOieMHass auarHocTuka. OCHOBHbIE BapUaHThl AHAIUTUYECKOW paOOTHI.
[Ipouenypsl TEXHOJOTHMU AUArHOCTUKU peruoHa. OlleHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH pEruoHa.
AHanuTU4YecKue CIykObl U BHEIIHUE aHATUTUKH: OCOOCHHOCTH HAlleTMBaHUsl, TPUEMOB U METOJIOB
paboThl. AHTUKPU3UCHBIN ayIuT. Y CIOBUS MPOBEICHUS TUArHOCTUPOBaHUs pernoHa. [lokazarenu
HEJ0CTAaTOYHOTO YPOBHSI (PMHAHCOBOW pabOTHl B pernoHe. Mojenu 3KOHOMHKO-MaTeMaTHYECKOe
MPOTHO3UPOBAHUSL  HECOCTOSTENbHOCTH  peruoHa. [IpaBuma  mpoBeneHUs  apOUTPaKHBIM
YIPaBISIONINM (PUHAHCOBOTO aHAIN3a. XapaKTepU3yrolue Ko3(pPUIneHTsl.

Tema 8. AHTMKpPH3HCHOE yIIPABJICHHE HACEJICHHEM PerHoHa

OcHOBHBIE HampaBieHHs PpabOTHl C MEPCOHAIOM B YCIOBUAX Kpu3uca. OcoOeHHOCTH
peain3anMy KagpoBOMl MOJINTUKU B YCIOBHUSAX KpU3Hca. 3a7aud KaJpoOBOW INOJUTHKU B YCIOBHSX
Kkpusuca. [I4Tp TUIOB KaJpoOBOW IMOJIMTUKM B YCJIOBMSIX Kpu3uca npeanpustuii. OcHOBHas LENb
PYKOBOJUTENS NPEINPUATHS B KPU3UCHBIX yciaoBUAX. OCHOBHBIE 3aJaud PYKOBOAMUTENS
OpeanpusTis Mnpu (GOpMUPOBAHUM AHTUKPU3UCHOW KOoMaHIbl. OCOOEHHOCTH CTUMYJIMPOBAHUA
nepcoHaja B YCIOBUAX Kpu3uca. OCOOEHHOCTM JMAarHOCTHMKM U (OPMHPOBAHUS CTPYKTYPHI



HepcoHalla Ha KpU3UCHOM npeanpustuu. Passl mnporecca MOOWIN3AIMU KaJpPOBOIO MOTEHIHANA
KPU3HUCHOTO NPEAIPUATHS.

Tema 9. IIpouexypsl pUHAHCOBOrO 0310POBJICHUSI M 0AHKPOTCTBA PerHOHA.

PernoH-nomKHUK HM  pernoH-0aHKpPOT. BHIBI HECOCTOATENBHOCTH PErHOoHOB. Mephl
PErMOHANBHOIO U MYHUIMIIAIBHOIO aHTUKPU3UCHOIO perynupoBaHus. [Ipodunakruyeckue Mepsl
npeaynpexaenus. Buabl u mnpusHaku OankporctBa. Cramum  OaHkporcTBa. CHUMITOMBI U
aMIuTUTyAbl 6aHkporcTBa. CaHausl COCTOSHHS peTMOHAa W ee BHIbI (BHecyneOHas, jpocyneOHas,
apOutpaxcHasi). HaOmromenue (OCHOBHBIC TIOJIOKECHUs). BHemHee ympapiieHHe (OCHOBHBIC
nosioxkeHust). KoHkypcHoe mpon3BOoACTBO (OCHOBHBIE MOJIOKEHHUS).

Tema 10. KotekTHBHO-TPYAOBBIE CIIOPHI

OcHOBHBIE MCTOYHHKH KOHQUIMKTOB. HejocTarku B OpraHu3anuud TPYIOBOTO MpoIecca.
[IpencraButenu pabotuukoB. [IpencraBurenu paboromareneid. KosmeKTUBHBIA TPYyIOBOW CIIOP.
Buibl KOUIEKTUBHO-TPYAOBBIX ClIopoB. 3abactoBka. [Ipumupurensubie npoueaypsl. [Ipodcoross
B AHTUKPU3UCHOM MEHEKMEHTe. TpynoBble KOHQIUKTBI M CHOPbl (NPUYMHBIL, OSTaIbl,
nocnencteus). [lopsnok paspemieHus KOJUIEKTMBHOTO TPYAOBOro cmopa. Paccmorpenue
KOJUIEKTUBHOTO TpyZHoBoro crnopa. OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyllIeHHWE 3aKOHOAATEIbCTBA O
KOJUIEKTUBHBIX TPYAOBBIX criopax. OCHOBHbIE NMPHUHIUIBI COLMATLHOTO MapTHEPCTBA. MeToIuKH
COLIMAJILHOTO MapTHEPCTBA.

Tema 11. JIukBuAaLUA ¥ PECTPYKTYPH3ALUS KPU3UCHON OPraHU3alMOHHON (opMbI

[lonaTe JNUKBUAIIMKM KPU3UCHOW OpraHu3anmoHHOW ¢opmbl. llenn nmkBHmanuu.
NHnnmaTtopel JMKBUAALMM W TMPAaBOBBIE OCHOBBI JAaHHOTO mpouecca. OCHOBHbIE IpaBHIIA
mukBuganuu. llopanoxk nMKBUAALIMM FOPUIMYECKOTO JMUA TPU  YCIOBUM JOCTaTOYHOCTH
MMYIIECTBA IJs1 YAOBIETBOPEHUs TpeOoBaHMM KpeaAuTopoB. [Topsanok JTUKBUIAIINHN IOPUIUUECKOTO
JUIa TPU YCIOBUU HENOCTATOYHOCTH HMYILIECTBAa JJsi YIOBIIETBOPEHUS TpeOOBaHMI Bcex
kpenutopoB. HMmymectBennble mnpaBa. lIpomaxxka wumymiectBa mompkHUKa. OpraHuzauuss H
npoBesieHue ToproB. OuepeHOCTh YIOBIETBOPEHUS TPeOOBAHUM KPEAUTOPOB.

NHHOBaIMOHHBIA ~ TOTCHIIMAT  KPU3WUCHOM  OpraHm3anuoHHOW  ¢opMmbl.  CTpykTypa
noTeHuuana. [OTOBHOCTh U BOCIPUUMYHUBOCTh KPHU3UCHOW OpraHU3allMOHHON (GOpMBI K
WU3MEHEHUSM.

[lonsiTie  pecTpyKTypu3allMd  KPU3HCHOW  OpraHU3alMOHHON  (OPMBI. Henn
pectpykrypuzauuu. IIpaBoBble  OCHOBBI  pecTpykTypu3auuu. [lpuHmmMnsl w©  cBOMWCTBa
PECTPYKTYpU3aLIMOHHBIX  Ipouenyp. Buasl pectpykrypuzaumii. CTpykTypa  TEXHOJIOTMHU
pectpykrypuzauuu. DakTophl BIMSAHMS Ha TNpoOUEAYypY pecTpykrypuszauuu. [Ipouenypa
odopmIIeHUS PECTPYKTYpHU3ALIMH. Pectpykrypusanus 3a/10JDKEHHOCTH KPU3UCHOU
OpraHu3aMoHHOM Gopmbl iepe] GUCKaTbLHON CUCTEMOH.

Tema 12. Ctparerny B AHTUKPU3MCHOM MEHEIKMEHTe

Tunel MOJUTUKK aHTUKPU3UCHOTO MEHEIKMEHTA. AHTHUKPH3UCHAS CTpAaTEerusi: OCHOBHbBIC
Bubl. KoHIIENIMs BIOOpa CTpaTErUH.

AHTUKpHU3UCHAs MapKeTUHroBas mnonutuka. Llenn u  ¢GyHKuMM MapkeTWHra B
AHTUKPU3UCHOM MeHeMkMeHTe. Cpeaa aHTUKPU3UCHON TOMUTHKH. OOBEKTHI M  CpeacTBa
MAapKETUHIa B aHTUKPU3UCHOM MEHeIKMeHTe. DaKTOpbl MAPKETUHTOBOM CPE/ibl, KOHTPOJIUPYEMbIE
B AHTUKPU3UCHOM MeHekMeHTe. DOopMHpOBaHHE MAPKETHMHIOBBIX  CTpAaTeruid W HX
knaccudukanus. OlleHKa MapKeTHMHTOBOW cTpateruu. llpuopuTeTHBIE CpeAcTBa YIpaBlICHUS
MapKETUHIOM B aHTUKPU3UCHOM MEHEIKMEHTE.

AHTUKpHU3UCHAS HMHBECTUIIMOHHAS TONUTHKA. (OCHOBHBIE MPUHIMIBI  pa3pabOTKU
WHBECTUIIMOHHOW CTpaTeTMd B AaHTHKPU3UCHOM MeEHekMeHTe. Crnenuduka HCTOYHHKOB
(UHAHCUPOBAaHUS WHBECTUIIMA B AaHTUKPU3UCHOM MeHelkMeHTe. OIlleHKa WHBECTUIIMOHHOMN
MPUBJIEKATEILHOCTH NPEANPUATUA. METOIbI OLICHKH.



Tema 13. OdopmiieHne HTOroB padoThHI PerMOHAILHOI0 APOUTPAKHOIO YIIPABJISIIOLLET0

OOmme mnpaBuiga MOATOTOBKM OTYETOB (3aKIIIOUEHHI) apOMTPaKHOTO YIPABIISIOLIETO.
OCHOBHBIE II0JIO)KEHUS 3aBEPLIEHUS] JAEATEIbHOCTH BPEMEHHOI'O YIIPABJISIOLIETO B paMKax
nporenypsl HaOmoaeHrss. OCHOBHBIE MOJIOKEHHS 3aBEPUICHUS IEITEIbHOCTH aAMUHUCTPATUBHOTO
YIPABISIONIETO B paMKax MpoUeAypsl (MHAHCOBOTO 0310pOoBieHUS. OCHOBHBIE IOJIOKEHHS
3aBEpLICHUS JIEATEIbHOCTH BHEIIHErO YIPaBJSIOIMIET0 B paMKax MpOLEAypbl BHEIIHEro
ynpaieHusi. OCHOBHbIE TOJIOKEHUS 3aBEPIICHUS JESITEIbHOCTH KOHKYPCHOI'O YIIPaBIISIIOIIETO B
paMKax Mporenypbl KOHKypCHOTO IPOU3BOJICTBA.

Tema 14. KoHTPO/UIMHT B cHCTeMe PerHOHAJbHOT0 AHTHKPHU3HCHOI0 MEHEeIKMEHTA

KoHTpommuHr kak kKoHUenuust 3pQeKTUBHOTO yIpaBieHUs GUPMOM B LeNsAX oOecrieueHus
ee CTa0MJIbHOTO CYIIECTBOBAHMS Ha pbIHKe. MHTerpamus cucreMoil KOHTPOJUIMHTA YydYeTa,
IUTAaHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, PEryiIrpoBanus, ooMeHa nHpopManueil. HaleneHHOCTh KOHTPOJUINHTA.
Criexktp QyHKIMH Ci1yk0bl KOHTpOJUTMHTA. KOHTPOJIITUHT ¥ KOHTPOb. OpHEeHTalUsl KOHTPOJUIMHTA
Ha MH(OPMAIMOHHO-KOHCYJIBTAIIMOHHYIO MOJJIEPKKY MPOLECCOB MPUHATUS perieHui. [Tpuunnbl
PalMOHAIBbHOCTH BHEJPEHUS CUCTEM KOHTPOJUIMHTA B COBPEMEHHON OpraHu3aIiiim.

KonTpomnmuHr kak GyHKIHOHATHLHO 000Cc00IEeHHOE HAPaBJIeHNE AEATEIbHOCTH COBPEMEHHOM
opranu3aiu. OcHoBHble Lend. CoOCTBeHHblE (GYHKUMU KOHTpoJiMHra. COBOKYMHOCTH 3ajau
KOHTpoJutMHra. CamMocCTosATeNbHOEe (POPMUPOBAHUE CITY>KOON KOHTPOJUIMHIA CHCTEMbl HOPMaTHBOB U
IIPOBEpPKAa HA COOTBETCTBME HM. AMEpPHKAaHCKas MOJEeNb KOHTPOJUIMHIra. ['epMaHcKas MoJenb
KOHTPOJUIMHTA. POCCHICKMI ONBIT KOHTPOJUIMHTA. MeToapl KOHTPOJUIMHra. BuIpl KOHTPOJUIMHTrA!
PECYPCHBIM, MHHOBAIIMOHHBIN, MapKETUHTOBBIA, WHBECTHIIMOHHBIN, (PUHAHCOBBIM M B oOmacTu
noructukd. OpraHu3aloOHHBIA KOHTPOJUIMHT W OpraHm3alMoHHbIM ayauT. [IpodeccroHanbHbIC
TpeOOBaHMSI K COTPYIAHUKY MOIPa3eIeHNs] KOHTPOJIMHTA.

Tema 15. OcobeHHOCTH 0AaHKPOTCTBA OTAEIbHBIX KATErOpHii 10/LKHUKOB B perioHe

CriernanbHble HOPMBI, IPUMEHSIEMBIE K OTJENIbHBIM KaTErOPHsIM JT0DKHUKOB. OcoOeHHOCTH
OaHKpOTCTBA rpasoo0pa3yomux MpEATPHUITHI. OcobenHoctr OaHKpOTCTBA
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX oOpranu3zanuii. OcoOeHHOCTH OaHKPOTCTBA (DMHAHCOBBIX OpPraHU3aLUM:
KPEAUTHBIX, CTPaxOBBIX, MPO(ECCHOHANBHBIX YYaCTHUKOB pPbIHKA LIEHHbIX Oymar. OcoOEHHOCTH
OaHKpOTCTBA CTpATErMYeCKUX MpeAnpusituii u opranuzauuid. OcoOeHHOCTH OaHKPOTCTBA
CyOBEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJINH.

OcoOenHocT OaHKpPOTCTBA TpakJaHWHA: HWHAMBUAYAJIBHOTO MpEANpPUHUMATENS U
KpPECThSIHCKOTO ((epMepckoro) xossiiictBa. [IpaBoBble OCHOBBI U OCOOCHHOCTH AHTUKPU3HUCHBIX
MEpPOTPUATHI B pErHOHAaX.

Tema 16. IlocieacTBusA GAHKPOTCTBA MPEINPUATHI JJIs1 PperMoHa

3aHATOCTh TpaxkaaH. HeratuBHbIE COIMATbHO-OKOHOMHUYECKUE TOCIEICTBUS OAHKPOTCTBA
peruoHanbHOM cucrteMbl. [loTepss 3HAUMTENBHBIM KOJMYECTBOM JIOJEH pabOThl, HCTOYHHKA
3apaboTka. HemoAroToBIeHHOCTh, HEBOCIPHUATHE W COMPOTHUBIICHUWE HACENIEHUS PETHOHOB IMPO-
neaypam OaHKpPOTCTBAa. XpOHUYECKas 3aJ0HKEHHOCTh MO 3apa0OTHOH miaTe. HeaeecrocoOHOCTh
conuaneHO cdeprl. ['apanTuM M KOMIEHcanuud pabOTHUKAM, CBS3aHHBIE C PAcCTOP)KEHHUEM
TpyAoBOro noroBopa. [lo3UTHBHBIE COLIMATBHO-OKOHOMHYECKHE TOCIEACTBUS OaHKpOTCTBA
PEruOHOB.

@ opMBbI TEKYLIEr0 KOHTPOJIS ¥ MPOMEKYTOYHOH ATTECTALMM:
B xone peanuzanny IUCHUIUIMHBI UCIIOJIB3YIOTCS CIEAYIOIIME METOABI TEKYIEr0 KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH O0YYaIOLINXCS:

— npu nPoGedeHUlU 3aHAMULL TeKYUOHHO20 MUNA.
e ompoc.



— NpU NPOGeOeHUU 3AHAMUL CEMUHAPCKO20 MUNA:

® 0mpoc;

® TIOJITOTOBKA pedepara, BRICTYIUICHHE C pedepaTom;
® TECTUPOBAHME.

dopma NPOMEKYTOUHOH aTrrecTanmuy 1Mo OYHOH (opme OOydeHHsS B COOTBETCTBUHU C
VY4eOHbBIM M1aHOM — 3a4eT (6 ceMecTp).

dopma NMPOMEKYTOUHOH aTTecTanuy 1Mo 3a04HOK (opme OOydeHHsST B COOTBETCTBUHU C
Y4eOHBIM IJIaHOM — 3a4eT (5 Kypc).

OcHoBHas JiMTepaTypa:
1. KopotkoB 3. M. AHTUKpU3HCHOE yIpaBieHHe: yueOHUK A OakanaBpoB.- M.: FOpaiit, 2014.
(4CD-ROM)
2. 3y0 A. T. AHTHKpPU3HCHOE yIIpaBiieHUe: y4eOHUK [T OakanaBpoB. - 2-€ u3/., epepad. u JIOT.
- (bakanmaBp. Akagmemuueckuit kypc). — M.: IOpaitr, 2016. (http://www.biblio-
online.ru/viewer/6062F9E3-E34F-4AC2-9E05-B57904DA7949)



		2020-12-10T16:31:34+0400
	ВИУ - филиал РАНХиГС
	Алмосов Александр Павлович
	я подтверждаю этот документ




