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Lenp ocBoeHusi AUCHUILVIMHBI: BrajgeHue HaBbIKaMU IUIAHUPOBAHMSIT W OpraHU3aluU
NESATENBHOCTH OPraHOB IOCYyAapCTBEHHOM Biiactu Poccuiickoi @enepannuy, opraHoB rocyJIapCTBEHHON
BiacTu cyobekToB Poccuiickoit deneparnn, opraHoB MECTHOTO CaMOYIPABIIEHUS, TOCY/IapCTBEHHBIX U
MYHULIMMAIBHBIX MNPEANPUATHH U YUYpPEXKACHUH, MOIUTUYECKUX MapTHl, 0OIIECTBEHHO -MIOJUTHYECKUX,
KOMMEpPUYECKHX 1 HEKOMMEPUYECKHX OpraHu3aIuii

Ilinan kypca:

Tema 1. OcHOBHBIC NOHATHS YIIPABJICHHUS NPOEKTAMHU.

[Tonarue npoekra. CBoiicTBa mpoekTa. OTIIMYHE MPOEKTA OT ONEPALUOHHOMN AESITEIBHOCTU. THITBI
npoekToB. [loHATHe ympaBieHue npoekroM. TpoitHoe orpaHudeHue npoekra. OKpyKEHHE IPOEKTa.
JoxymenTupoBanue. Buapl 3HaHui, HeoOxoauMble JUIsl ynpaBieHUs npoektoM. Crienuduka mpoeKToB
OpraHoB BiacTH cyObekToB P®, oOpraHoB MecTHOro caMOyINpaBJIeHUs, TOCYIapCTBEHHBIX M
MYHULUNAIBHBIX MPEANPUITUN U YUYPEKICHUH, MOJUTHUYECKMX HapTUil, 0OIIeCTBEHHO-TNOINTHYECKHX,
KOMMEPYECKHX 1 HEKOMMEPYECKUX OpraHU3aLvi.

Tema 2. MexayHapoaHble CTAHAAPTHI U cepTU(PUKAIUA B 00J1aCTH yIIPaBJIeHUS NIPOEKTAMM.

Bunapl cranmapToB B 00jacTH ympaBieHHS MNpoekTamu. MexayHaponHbie craHmaptel: 1SO,
Mexnaynapoanoir Accoumammu Ymnpasienus [Ipoexkramu. CraHgapT nmpogecCHOHAIBHBIX COOOIIECTB:
craugapt Mucturyra Ynpasnenus IIpoekramu. HarmonanbHble cTanmapThl: bputanckuii ctangapt BS,
Hemenkuid cranaapT DIN, poccuiickuii cranmapt ['OCT. TpeboBaHus Kk KBaTM(pUKAIMK MEHEKEPOB U
CHEIHAIMCTOB MO yrpaBieHuto npoekramu. CeprudukannoHHas nporpamma HMHcTuTyTa YnpaBieHUs
MIPOEKTAMHU.

Tema 3. /Ku3zHeHHbBIN IIUKJI IPOEKTA.

[TonsaTHE )XU3HEHHOTO ITMKIIA MpoekTa. [locnenoBarenbHOCTh (ha3 MpoeKTa. YUaCTHUKH IIPOSKTa U
WX B3aUMOJICHCTBUE MEXIy coOoil. BnusHue opranumzanmm Ha 0poekT. OTiIuyus NPOSKTHOU
opranu3anuu oT (yHKIMOHANBEHOM W MaTpuuHod. KopnopatuBHas kynbrypa. Cpena ymnpaBieHHsS
mpoekTamu: mporpamma, noptdens. Oduc ymnpasienus npoekTamu. Crneunduka >XU3HEHHOTO IMKIIA
MIPOEKTa JUIs OPraHoOB BIAacTU CyObeKTOB PD, opraHoB MECTHOro camMOyIpaBieHHs], TOCYAaPCTBEHHBIX U
MYHHUIUMATBHBIX MPEANPUATHA U YUYPEkKACHUN, MOMUTUYECKUX MapTHH, 0OIIECTBEHHO -MOJUTHYECKUX,
KOMMEPUYECKHX U HEKOMMEPUYECKHX OpraHu3aluil.

Tema 4. IIponeccs! ynpaBJjieHHsI TPOEKTAMH.

XapakTepucTuka M TPYNIUPOBKA IIPOLIECCOB YIPABJICHHUS NPOEKTaMH. ['pymimbl IMPOLECCOB:
VHULMALWY, IJIAHUPOBAHUSA, HUCIOJIHEHHs, MOHUTOPHHIA, 3aBepuicHUsA. B3aumonelcTBue mpoLECCOB
ylpaBJiieHHs poekTamu. Muaunuanusa npoexkra. MapkeTHHT IpoeKTa. YIIpaBIeHUE UHTErPALMEe IPOEKTa.
VYrpaBieHue HCIOJHEHHEM MpoekTa. YcraB mnpoekra. Crnenn¢uka MpoueccoB yNpaBiIeHHUs MPOEKTaMH
JUIL OpraHoB BJIAcCTH CyOBeKTOB P®D, OpraHoB MECTHOIO CaMOYIpaBJIEHUS, TOCYAapPCTBEHHBIX U
MYHUIUOATBHBIX TPEANPUITUN U YUPEKICHUN, MOJUTHYECKHX MapTHil, 0OLIECTBEHHO-TOIUTHYECKHX,
KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aui.



Tema S. Ili1annpoBaHMe NPOEKTA U €ro 1eJIei.

CylIHOCTh IUIAHUPOBAaHHS IPOEKTOB. YPOBHU IUIAHUPOBaHUSA Ipoekra. Mepapxuueckas
CTpyKkTypa paboT. Marpuua oTBeTCTBEHHOCTH. [lnaHmpoBaHHe pecypcoB W (PUHAHCOBBIX IOTOKOB
IIPOEKTa. YIIPABIEHHUE COJEpKaHUEM IPOEKTa: IUIAHMPOBAHME, ONpelerneHue coaepxkanus. IIpounece
CO3JaHMS HEPApXUUYECKON CTpYKTypbl padotr. Jlekommosumus. CereBoii 1uran. CeTeBasi auarpaMmma.
Crnenuduka nIaHUPOBAHUS MPOEKTA U €T0 IEJIeH A1l OPraHoB BIacTH CyObekToB PD, opranoB MecTHOTO
CaMOYIIpaBJICHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHULUIAIBHBIX NPEAIPUATHN U YUPEKIACHHUM, MOJIUTHIECKUX
napTui, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTUIECKAX, KOMMEPYECKUX U HEKOMMEPUYECKIX OPTaHU3aIHH.

Tema 6. Moaeiu 4 MeTO/IbI YIIPaBJIeHHS POEKTAMH.

OOvbekT nmpoekTHoro ynpasiieHus. CereBasi MOJieNb U €€ CTpyKTypa. MeToJ] KpUTUYECKOTO MyTH.
Meron CPM. Meronx PERT. Meron ananusa 3arpar PERT/COST. Mozenp Touku 0e3yOBITOYHOCTH.
Ananranus Mojeneid U METOJ0B YIPaBJIEHUs! MPOEKTAMM JUIsl OpraHoOB BiacTU cyobekToB P®d, opranos
MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHHS, TOCYIAPCTBEHHBIX W MYHUIMMAIBHBIX MPEINPUATHH H YUPEKICHUH,
MOJIMTHYECKHUX TTAPTHA, 0OIIECTBEHHO-TIOJIUTUIECKUX, KOMMEPYECKUX U HEKOMMEPUYECKIX OpraHU3aIHi.

Tema 7. Opranu3anusi MCIIOJIHEHHS NIPOEKTA U yIIPpaBJeHHe CPOKAMU NPOEKTa.

VYnpasnenue cpokamu mpoekta. OmnpeneneHue cocraBa omneparnuil. OnpeneneHue B3auMOCBS3U
omepanuii. Meron mnpenmectBoBanus. OOs3aTeNnbHBIE 3aBUCUMOCTH. [IpOW3BOBHBIE 3aBUCHUMOCTH.
[IpumeHneHnne onepexeHnid u 3anepkek. OLEeHKa pecypcoB OIEepaluii: METOJ aIbTEPHATUB, SKCIIEPTHAs
OlleHKa, CHHU3y-BBepx. Kanenmapp pecypcoB. Tpu Tuma OIIEHOK — ONTHUMUCTHYECKas, Hauboiee
BeposiTHAsA, meccuMucTuueckas. [omymenuss mpu pa3paboTke pacmucaHus. MHCTpyMeHTHI ympaBieHUs
pacmucaHueM: OTYET O MpOTrpecce, YIpaBJIeHHEe U3MEHEHHUSIMH, OlleHKa 3 dekTuBHOCTH. ['paduk ["anTa.
Ontummsanus 1wiaHa pabor. dDopmupoBanue BpeMeHHOro Oydepa. Chnemudura opraHu3aun
WCIIOJIHEHUSI U YIPAaBJIEHUSI CPOKAMU MPOEKTa JJIsi OPraHoB BiacTu cyObekToB Pd, opraHoB MecTHOTro
caMOyNpaBJlieHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHUILIMNAJIbHBIX MPEANPUATHNR U YUPEKACHUM, MOJIUTUUECKUX
napTuii, 00IIeCTBEHHO-TIOJUTHUECKHUX, KOMMEPYECKUX 1 HEKOMMEPUYECKHX OpraHU3aluil.

Tema 8. YnpaBJieHre CTOUMOCTHIO U OI0/IKETHPOBAaHUE MPOEKTA.

bromxer pacxonoB. MHCTpyMEHTHI W MeTO/ABI Pa3pabOTKH pacxoJioB OMODKETa: CyMMHpPOBaHHE
CTOMMOCTH, OLICHKA PE3EPBOB, MapaMETpUUecKast OLIEHKa, COTTIacOBaHHE 00bEeMOB (PUHAHCHPOBAHUSL. S — KpHUBast
CTOMMOCTH THUIIMYHOTO TMpPOEKTa. LIEHTpbI OTBETCTBEHHOCTH MpH HCHONHEHHH OromkeroB. CocTapisrolme
Tpoliecca YIPaBJIeHUs] CTOMMOCTBIO: BO3/ICHCTBIE HA (DAKTOPBI, BBI3IBAOIIME M3MEHEHHE CTOMMOCTH IMPOEKTa;
YTBEPIKCHUE 3alPOIIEHHBIX U3MEHEHUI; yrpapieHne (HaKTUUeCKUMU M3MEHEHUSIMU TPU UX BO3HUKHOBEHHU;
MOHHUTOPUHI M3MEHEHUs] CTOMMOCTH; BBITIOIHEHHUE JIEUCTBUI COXpAHEHHsS CTOMMOCTH B Mpelenax JMMHTOB;
MH()OPMUPOBAHUE YYACTHUKOB MPOEKTa 00 M3MEHEeHUsXx crouMmocTd. Crienuduka yrnpaBieHHs CTOUMOCTBIO
MIPOEKTa JUIg OPraHoOB BIAacTU CyObeKTOoB PD, opraHoB MECTHOro camoyIpaBieHHs], TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHHUIMIATBHBIX MNPEANPUATHA U YUYpPEKICHHUM, MOJUTUYECKUX MapTUi, OOIIECTBEHHO-MOJUTHYECKUX,
KOMMEPYECKHX 1 HEKOMMEPYECKIX OpraHu3allHii.

Tema 9. YnpaBiieHne pucKkaMu M Ka4eCTBOM IPOEKTA.

Pucku npoekra: monsitue, Buabl. KoHTponbHas kapTa oOmux puckoB. MneHTH(HUKAIUS PUCKOB.
MeTtopl MaAeHTU(UKAIIMKA: MO3TOBOM IITYpM, UHTEPBBIO, MeToa Jlendu, MeTos HOMUHATBLHOW TPYIIIHI,
aHaIM3 MpeAlecTBYOUEro oneita. OLEHKa BEPOATHOCTH BO3HUKHOBEHHUS pucka. OIeHKa 3HAYMMOCTH
pucKa ais peanuszaiuu npoekta. Pacder oOmiero kosdduiimenta pucka mpoekra. MeToabl CMITYeHUs
PHUCKOB: yCTpaHEHHE, MepeHECeHHe, WTHOpHpoBaHUE, (OpMUpOBaHHE pe3epBHOTrO IiaHa. KauecTBo
npoekra. Yerblpe KIOUEBBIX acnekra kadecTBa. CTouMMOCTh KauecTBa. lloaTBepxkaeHHE KauecTBa.
Crenu¢uka ympaBlieHUsT pUCKaMU U KaueCTBOM MPOEKTa JUI OPTaHOB BIACTH CyObeKkTOB P®d, opraHoB
MECTHOTO CaMOYIPABJIEHHUs, TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHUUMNAIBHBIX MNPEANPUATHA U YUPEKICHUM,
MOJIMTUYECKUX TAPTUN, OOIIECTBEHHO-TIOTUTHYECKUX, KOMMEPUYECKHX M HEKOMMEPYECKIX OpraHU3aIlHii.

Tema 10. KonTpoJb 1 peryiupoBaHue NpoeKTa.



CurHansl HCIOJNHEHHS NpoeKkTa. Merox oOcBOeHHOro oObema. OTKIOHEHHS 1O CpPOKY H
CTOMMOCTH. YTpaBJ€HHE MO OTKIOHEHUsAM. Koppekrupyromee BozaeiictBue. lIpexynpexnaromee
BozzeiicTBue. JlokymeHTHpoBaHUE. PexomeHayemble HM3MEHEHMs. 3alpolleHHble u3MeHeHus. CoBer
YIOPABJICHUS W3MEHEHUsIMU. MeToabpl BHECEHUs KOPPEKTUPYIOIIMX Bo3aeicTBuil. KoMMyHuKanuu
npoekra. Wupopmammonnas cpeaa mpoekta. OTYETHOCTh O XOJ€ BBIOJHEHHA MpoekTa. JIucT
coriacoBanus. Jlucr pasHoriacuil. Ilpuka3 o 3akpbiTuu npoekra. Crenupuka OUEHKH HCIIOJHEHUS
IIPOEKTa [yl OPraHOB BJAacTU CyObeKTOB PD, opraHoB MECTHOrO caMOYNpaBJIEHUs, TOCYIAPCTBEHHBIX U
MYHULIMIAIBHBIX HNPEANPUATHA U YUYPEXKACHUN, MOIUTUYECKUX MAPTHH, 0OIIECTBEHHO -IIOJUTHYECKUX,
KOMMEpPUYECKUX 1 HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aI1ii.

®POpMbI TEKYLLErO KOHTPOJISA U MPOMEXXYTOYHOW aTTecTauum:
YcTHBIH oOmpoc, pelleHue CUTYyallMOHHOW 3ajauM, IpoBepka pedepaTa, TECTUPOBAHUE,
KOHTpOJIbHAs paboTa, 3a4eT.
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