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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1.  Дисциплина  Б1.В.ДВ.4.1  «Стратегическое  управление  регионом»  обеспечивает
овладение следующими компетенциями:

Код
компете

нции

Наименование
компетенции

Код
этапа

освоения
компетенци

и

Наименование этапа освоения
компетенции

ПК-27

Способность  участвовать  в
разработке  и  реализации
проектов  в  области
государственного  и
муниципального управления

ПК-27.2.2.1

Способность  применять  знания  по
разработке и реализации проектов на
федеральном  уровне  и  уровне
субъекта

ДПК-1

Способность  применять
основные методы и технологии
реализации  функций
региональных  органов  власти,
участвовать  в  решении
стратегических  и  оперативных
управленческих  задач  по
обеспечению  региональной
безопасности  и  комплексному
развитию  административно-
территориальных образований

ДПК-1.2.1

Способность  осуществлять
детальный  анализ  внешней  и
внутренней  среды  субъекта,
процессов  разработки,  внедрения,
реализации,  контроля  и
корректировки  стратегии,  а  также
оценки  эффективности
существующей стратегии

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии профстандарта)

Код этапа
освоения

компетенции
Результаты обучения

Осуществление  проектного
управления  в  области
государственного  и  муниципального
управления;
Разработка  проектов  в  области
государственного  и  муниципального
управления;
Организация  проектных  групп  в

ПК-27.2.2.1 Формулирует  определения:
понятие и факторы внешней среды
региона;  определяет  особенности
взаимодействия  региона  с
факторами  микроокружения  и
макроокружения;  параметры
эффективности  стратегии
управления регионом.



органах  государственного  и
муниципального управления;
Реализация  проектов  в  области
государственного  и  муниципального
управления;
Технологическое  обеспечение
служебной  деятельности
специалистов  (по  категориям  и
группам  должностей  муниципальной
службы);
Обеспечение  ведения
делопроизводства  и
документооборота  в  органах
государственной  власти  Российской
Федерации,  органах  государственной
власти  субъектов  Российской
Федерации,  органах  местного
самоуправления.
(Протокол  форсайт-сессии  №  1  от
30.08.2016 г.)

Выявляет  стратегические
хозяйственные  единицы  и
стратегические  зоны
хозяйствования.
Структурирует  процедуру
встраивания  субъекта  РФ  в
процесс  реализации  стратегии  и
оценки ее результатов. Определяет
цели  региона  и  способы  ее
достижения.  Выявляет  факторы,
определяющие  выбор  стратегии.
Выявляет  этапы  осуществления
стратегического  контроля  и
стратегического аудита.
Владеет  навыками  анализа  и
систематизации:
Проводит анализ внешней среды,
включая  SWOT-  PESТ-анализ  и
бенчмаркинг.
Формулирует  цели  организации.
Выявляет  отличия  различных
типов  стратегий.  Определяет
специфику  организации
стратегического  менеджмента  в
регионе различными способами.

Стратегическое  планирование
деятельности  органов
государственной  власти  Российской
Федерации,  органов  государственной
власти  субъектов  Российской
Федерации,  органов  местного
самоуправления,  государственных  и
муниципальных  предприятий  и
учреждений,  политических  партий,
общественно-политических,
коммерческих  и  некоммерческих
организаций;
Организация  деятельности  органов
государственной  власти  Российской
Федерации,  органов  государственной
власти  субъектов  Российской
Федерации,  органов  местного
самоуправления,  государственных  и
муниципальных  предприятий  и
учреждений,  политических  партий,
общественно-политических,
коммерческих  и  некоммерческих
организаций;
Разработка  плана  внедрения
организационных  действий,
определяющих  порядок  исполнения
служебных (трудовых) обязанностей
(Протокол  форсайт-сессии  №  1  от

ДПК-1.2.1 Формулирует  определения:
понятие и факторы внешней среды
региона;  определяет  особенности
взаимодействия  региона  с
факторами  микроокружения  и
макроокружения;  параметры
эффективности  стратегии
управления регионом.
Выявляет  стратегические
хозяйственные  единицы  и
стратегические  зоны
хозяйствования.
Структурирует  процедуру
встраивания  субъекта  РФ  в
процесс  реализации  стратегии  и
оценки ее результатов. Определяет
цели  региона  и  способы  ее
достижения.  Выявляет  факторы,
определяющие  выбор  стратегии.
Выявляет  этапы  осуществления
стратегического  контроля  и
стратегического аудита.
Владеет  навыками  анализа  и
систематизации:
Проводит анализ внешней среды,
включая  SWOT-  PESТ-анализ  и
бенчмаркинг.
Формулирует  цели  организации.



30.08.2016 г.) Выявляет  отличия  различных
типов  стратегий.  Определяет
специфику  организации
стратегического  менеджмента  в
регионе различными способами.

2. Объем и место дисциплины
Содержание дисциплины:

Тема 1 Стратегический подход к управлению регионом
Сущность и задачи стратегического менеджмента. Основные принципы и функции

стратегического менеджмента. Основные этапы развития стратегического менеджмента.
Отличие стратегического и оперативного управления. Проблемы и перспективы развития
стратегического менеджмента в российских регионах.

Тема 2 Стратегический анализ внешней среды региона
Цель  стратегического  анализа  внешней  среды  региона.  Анализ  факторов

макроокружения  региона.  Анализ  факторов  микроокружения  региона.  Методы анализа
внешней среды региона: SWOT-анализ. Методы анализа внешней среды региона: PEST-
анализ.  Понятие  и  предназначение  стратегических  хозяйственных  единиц  и
стратегических зон хозяйствования.

Тема 3 Стратегический анализ внутренней среды региона
Понятие и факторы внутренней среды региона. Стратегический потенциал региона,

оценка  его  ресурсов  и  конкурентной  силы  (VRIO-анализ  и  SNV-анализ).  Концепция
«цепочки ценностей» М. Портера. Подходы  и методы стратегического анализа «цепочки
ценностей». Бенчмаркинг в стратегическом управлении: его сущность, формы, методы и
результаты.

Тема 4 Разработка миссии и стратегических целей региона
Понятие  миссия,  факторы  и  цели  ее  выработки.  Понятие  и  основные

характеристики  цели  региона.  Особенности  построения  «дерева  целей».  Ключевые
пространства для долгосрочных целей. Взаимосвязь стратегии и общественных ценностей.

Тема 5 Формулирование и анализ стратегических альтернатив 
и выбор стратегии
Понятие стратегии региона. Этапы формулирования стратегии региона. Факторы,

определяющие  выбор  стратегии.  Предназначение  анализа  стратегических  альтернатив,
стратегический выбор региона. Типы региональных стратегий.

Тема 6 Реализация стратегии
Управление стратегическими изменениями. Выбор  подходов  к  реализации

стратегии.  Реализация  стратегии  и  оценка  результатов.  Природа  и  сущность
стратегических  изменений.  Анализ  стратегических  изменений.   Сопротивление
изменениям.  Анализ  сил  сопротивления  при  реализации  стратегии  и  методы  их
преодоления.

Тема 7 Стратегический контроль
Предназначение  стратегического  контроля.  Корректировка  стратегии.  Процесс

стратегического контроля. Методы сбора и обработки информации для стратегического
мониторинга. Аудит стратегии региона.

Тема 8 Организация стратегического управления в регионе
Система  стратегического  управления  в  регионе.  Специфика  организации

стратегического  менеджмента  в  регионе.  Система  стратегических  планов  региона.
Документы стратегического планирования.

Тема 9 Эффективность стратегии
Субъекты  оценки  эффективности  стратегии  управления  регионом.  Параметры

эффективности стратегии управления регионом.
Формы текущего контроля и промежуточной аттестации:



В  ходе  реализации  Б1.В.ДВ.4.1  «Стратегическое  управление  регионом»
используются  следующие  формы  и  методы  текущего  контроля  успеваемости
обучающихся: 

№ п/п Наименование тем (разделов)
Методы текущего контроля

успеваемости
Очная форма

Тема 1
Стратегический подход к управлению 
организацией

Устный опрос 

Тема 2
Стратегический анализ внешней среды 
организации

Устный опрос

Тема 3
Стратегический анализ внутренней среды 
организации

Устный опрос

Тема 4
Разработка миссии и стратегических целей 
организации

Устный опрос

Тема 5
Формулирование и анализ стратегических 
альтернатив и выбор стратегии 

Устный опрос, письменный
тест

Тема 6
Реализация стратегии. Управление 
стратегическими изменениями.

Устный опрос

Тема 7 Стратегический контроль Устный опрос

Тема 8
Организация стратегического управления в 
организации

Устный опрос

Тема 9
Эффективность стратегии Устный опрос, письменный

тест
Заочная форма

Тема 1
Стратегический подход к управлению 
организацией

Проверка реферата 

Тема 2
Стратегический анализ внешней среды 
организации

Устный опрос

Тема 3
Стратегический анализ внутренней среды 
организации

Устный опрос

Тема 4
Разработка миссии и стратегических целей 
организации

Проверка реферата

Тема 5
Формулирование и анализ стратегических 
альтернатив и выбор стратегии 

Проверка реферата,
письменный тест

Тема 6
Реализация стратегии. Управление 
стратегическими изменениями.

Проверка реферата

Тема 7 Стратегический контроль Устный опрос

Тема 8
Организация стратегического управления в 
организации

Проверка реферата

Тема 9
Эффективность стратегии Устный опрос, письменный

тест

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета методом устного опроса по
перечню примерных вопросов из рабочей программы дисциплины. 
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