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Цель освоения дисциплины: формирование компетенций: 

 

Код 

компетенции 
Наименование 

компетенции 

Код 

этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.3.2 

Владение принципами и 

современными методами 

управления проектами 

ПК-1 

Способен разрабатывать, 

обосновывать и принимать 

стратегические 

управленческие решения, в 

том числе, в кризисных 

ситуациях 

ПК-1.3.2 

Формирование навыков 

использования ресурсов 

экономики общественного 

сектора по реализации целей и 

задач экономической политики 

 

План курса: 

 

Тема 1. Основы управления государственными финансами 

Государственные финансы, уровни компетенции, разграничение полномочий, 

размер субнациональных органов государственной власти, децентрализация расходных 

полномочий, децентрализация финансовых полномочий (ресурсов), сотрудничество 

между органами власти различных уровней в целях разграничения полномочий, 

стратегическое управление государственными финансами, роль стратегического 

управления государственными финансами, стратегии управления государственными 

финансами на уровне региона, управление государственными финансами.  

 

Тема 2. Бюджетирование (формирование бюджета) 

Планирование, долгосрочное и краткосрочное (ежегодное) бюджетное 

планирование, виды и технологии бюджетного планирования, бюджетный процесс, 

участники и субъекты бюджетного планирования на региональном и местном уровнях, 

установка сроков и последовательности этапов, процесс принятия решений, 

классификация доходов и расходов, система фондов, разграничение бюджета капитальных 

расходов и текущих расходов: «золотое правило», операционный дефицит (первичный 

дефицит), целевые фонды, создание внебюджетных подразделений и внебюджетных 

фондов, консолидация бюджетов, макроэкономический контроль за капитальными 

расходами, исполнение бюджета. 

 

Тема 3. Направления управления общественными финансами  

Управление затратами, управление капиталовложениями, управление процессом 

бюджетных закупок, управление доходами, управление долгом. 

 

Тема 4. Оценка эффективности управления общественными финансами  



Управление информацией, проведение аудиторских проверок и 

мониторинга/контроля. 

 

Тема 5. Основы межбюджетных отношений на региональном уровне 

Полномочия региональных органов власти в отношении органов местного 

самоуправления, вопрос правильной организации территориальной структуры управления 

регионом, «тонкая настройка» муниципальных функций, укрепление доходных 

источников муниципальных бюджетов, значимость различных доходных источников, 

укрепление «собственных» налоговых источников, проблема муниципальных 

заимствований, бюджетное выравнивание муниципальных образований как одна из задач 

региональных органов власти, принципы и основные элементы бюджетного 

выравнивания, установление размера регионального фонда финансовой поддержки 

муниципальных образований.  

 

Тема 6. Обзор зарубежного опыта среднесрочного финансового планирования 

Использование перспективного финансового планирования при разработке 

государственных бюджетов, финансовое и бюджетное планирование органов местного 

самоуправления.  

 

Тема 7. Международный опыт управления бюджетными закупками 

Функциональная модель управления бюджетными закупками, анализ систем 

закупок. 

 

Тема 8. Международный опыт управления долгом: функциональные модели 

управления долгом и условными обязательствами 

Анализ международного опыта управления долгом и условными обязательствами, 

институциональные механизмы управления долгом. 

 

Тема 9. Международный опыт по вопросам бюджетирования, 

ориентированного на результат 

 Проблемы перехода к бюджетированию, ориентированному на результат, 

критерии эффективности расходов, применяемые в зарубежных странах. 

 

Тема 10. Международный опыт в области раскрытия бюджетной информации  

Механизмы повышения прозрачности, международный опыт применения 

международных стандартов отчетности и аудита для государственного сектора,  

международный опыт подготовки отчетности на уровне правительств, практика 

применения международных стандартов аудита, международный опыт региональных и 

муниципальных статистических работ на примере модели организации региональной и 

муниципальной статистики в Германии. 

 

Тема 11. Международный опыт в сфере межбюджетных отношений  

Международный опыт в области оценки расходных потребностей (определения 

нормативов расходов), международный опыт предоставления инвестиционных 

трансфертов, место инвестиционных трансфертов в общей системе финансовой помощи, 

цели использования инвестиционных трансфертов, механизмы определения общего 

национального фонда инфраструктурных инвестиционных трансфертов, механизмы 

распределения инфраструктурных инвестиционных трансфертов, опыт отдельных стран в 

использовании целевых грантов, выделяемых на условиях софинансирования 

капитальных расходов, административные (произвольные) трансферты, международный 

опыт в сфере нерыночного кредитования региональных и местных органов власти, 

международный опыт урегулирования проблемы неплатежеспособности региональных и 



местных органов власти, процедура урегулирования просроченной задолженности, 

ограничение обеспечения долговых обязательств, приоритетное финансирование базовых 

бюджетных услуг, предоставление дополнительной финансовой помощи (bailout). 
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