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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

Дисциплина Б1.О.17 «Теория и практика управления» обеспечивает 

формирование у обучающихся следующих универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций*: 

 

ОТФ/ТФ и 

реквизиты 

ПС 
(при 

наличии)** 

Код 

компетенции 

** 

Наименован

ие 

Компетенции 

** 

Код индикатора 

достижения 

компетенций ** 

Наименование 
индикатора 

достижения 

компетенций ** 

Образовател

ьный 

результат ** 

 ОПК-6 Способен 

использовать в 

профессиональн

ой деятельности 

технологии 

управления 

государственны

ми и 

муниципальным

и финансами, 

государственны

м и 

муниципальным 

имуществом, 

закупками для 

государственных 

и 

муниципальных 

нужд 

ОПК-6.1 Демонстрирует 

способность 

участвовать в 

управлении 

государственными 

и 

муниципальными 

финансами, 

государственным 

(муниципальным) 

имуществом и в 

проведении 

закупок для 

государственных и 

муниципальных 

нужд на основе 

общих принципов 

и процедур, 

установленных 

в 

законодательстве 

Российской 

Федерации 

ОПК-6.1. З-1. 

Знает методы 

анализа 

деятельности 

экономической 

системы и 

прогнозирован

ия ее развития. 

ОПК-6.1. У-1. 

Умеет 

использовать в 

профессиональ

ной 

деятельности 

технологии 

управления 

государственн

ыми и 

муниципальны

ми финансами, 

государственн

ым и 

муниципальны

м имуществом. 

 ПКо ОС-1 Владение 

навыками 

планирования и 

организации 

деятельности 

органов 

государственной 

власти 

Российской 

Федерации, 

органов 

государственной 

власти субъектов 

Российской 

Федерации, 

органов 

местного 

самоуправления, 

государственных 

и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

ПКо ОС-1.1 Способен к 

организации 

эффективной 

работы в рамках 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

органов на основе 

навыков 

планирования 

ПКо ОС-1.1. З-

1. Знает 

теоретические 

основы 

территориальн

ого 

планирования, 

а также 

формирования 

у студентов 

целостного 

подхода к 

управлению 

социально-

экономическим 

развитием 

регионов и 

муниципальны

х образований. 

ПКо ОС-1.1. У-

1. Умеет 

применять на 

практике 
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политических 

партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

методы 

планирования 

в деятельности 

организаций 

для повышения 

эффективности 

расходования 

бюджетных 

средств, а 

также 

использует 

знания по 

планированию 

и организации 

деятельности 

органов 

государственно

й власти. 

 ПКо ОС-2 Владение 

технологиями, 

приемами, 

обеспечивающи

ми оказание 

государственных 

и 

муниципальных 

услуг 

физическим и 

юридическим 

лицам 

ПКо ОС-2 Способен к 

организации 

эффективной 

работы в рамках 

распорядительной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

органов на основе 

знания 

особенностей 

осуществления 

устной и 

письменной 

коммуникации в 

условиях 

рыночной 

ПКо ОС-2.1. З-

1. Знает 

технологии и 

приемы, в том 

числе 

инновационны

е, 

направленные 

на оказание 

эффективных и 

качественных 

государственн

ых и 

муниципальны

х услуг. 

ПКо ОС-2.1. Н-

1. Владеет 

навыками 

применения 

технологий и 

приемов, 

обеспечивающ

их оказание 

государственн

ых и 

муниципальны

х услуг 

физическим и 

юридическим 

лицам. 

* Дисциплина может формировать компетенцию полностью или частично. 

**Должно соответствовать Приложению 1 к образовательной программе 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.О.17 «Теория и практика управления» входит в блок 1, 

«Обязательная часть» учебного плана и осваивается по очной форме обучения в 1 

семестре, общая трудоемкость – 108 часов (3 ЗЕТ). 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем, составляет 43 часа, из них 16 часов лекционных  занятий, 16 часов 

практических занятий, 2 часа консультаций, 9 часов каттэк. На самостоятельную работу 

обучающихся отводится 47 часов, СРэк – 18 часов. 
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Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен. 

Реализация дисциплины происходит вместе с изучением дисциплин Б1.О.01.01 

«История России», Б1.О.16 «Введение в профессиональную деятельность», Б1.О.26 

«Теория государства и права». 
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3. Содержание и структура дисциплины 

 

3.1. Структура дисциплины 

 

Очная форма обучения 

 

№ п/п 
Наименование тем и 

(или) разделов 
ВСЕГО 

Объем дисциплины, ак.час 

Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

Контактная работа обучающихся 

с преподавателем по видам учебных занятий Самостоятельная 

работа 
Период теоретического обучения 

Период промежуточной 

аттестации (сессия) 

Занятия 

лекционн

ого типа 

Занятия 

семинарского 

типа 
ИК КСР КЭ Каттэк 

Конт

роль 
СРкр СРэк СР 

Л ВЛ ЛР ПЗ 

Тема 1 Сущность и содержание 

теории управления. 

12 2   2       2 6 О 

Тема 2 История развития 

управленческой мысли и 

практики 

12 2   2       2 6 О 

Тема 3 Системный подход в 

управлении   

12 2   2/4       2 6 О, Т 

Тема 4 Управление по целям 

(MBO) 

12 2   2       2 6 О 

Тема 5 Разработка и принятие 

управленческих 

решений  

12 2   2       2 6 О, Т 

Тема 6 Проектный подход в 

управлении 

12 2   2/2       2 6 О, Т 

Тема 7 Теория управления 

организационными 

системами 

12 2   2       2 6 О 

Тема 8 Управление 

изменениями 

13 2   2       4 5 О, Т 

Промежуточная аттестация 11       2 9     Экзамен 

Итого  108 16   16/4   2 9   18 47  
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Используемые сокращения: 

Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими работниками организации и (или) лицами, 

привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,). 

ВЛ – видео лекции. 

ЛР – лабораторные работы. 

ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ). 

ИК – индивидуальные консультации. 

КСР – контроль самостоятельной работы 

КЭ – консультации перед экзаменом 

Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий 

Контроль - контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий для заочной формы обучения  

СРкр – самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта. 

СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену.СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям 

Примечание: формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), реферат (Р), ситуационная задача (СЗ), решение 

задач (З) 
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3.2. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Сущность и содержание теории управления (ОПК-6, ПКо ОС-1, ПКо 

ОС-2) 

Цели и задачи курса. Логика построения курса. Объект, предмет изучения и 

статус теории управления. Место теории управления в ряду других управленческих 

дисциплин. Междисциплинарность теории управления. Понятие и виды управления. 

Субъекты и объекты управления. Методы управления. Функции управления. Общая 

теория управления и менеджмент. 

 

Тема 2. История развития управленческой мысли и практики (ОПК-6, ПКо 

ОС-1, ПКо ОС-2) 

Этапы формирования теории управления. Индустриальные революции и 

управление. Классический подход (научный, административный, бюрократический). 

Теории Ф.У. Тейлора, Г.Л. Ганта, А.К. Гастева, А.Файоля. Теория рациональной 

бюрократии М. Вебера. Основы гуманистического менеджмента (Э.Мэйо, М.П. 

Фоллет, Ч.Барнард, А.Маслоу, Д. Макгрегор): теория «человеческих отношений»; 

концепция человеческих ресурсов; бихевиоризм в теории управления. Теория «Х» и 

теория «Z» (Д. Макгрегор) Формирование новой парадигмы управления. Основные 

тенденции в современном управлении. Цифровизация в управлении. 

 

Тема 3. Системный подход в управлении (ОПК-6, ПКо ОС-1, ПКо ОС-2) 

Понятия системы и ее свойства. Типы сситем. Основы теории систем (Л. фон 

Берталанфи, А.А. Богданов). Управленческая система. Системный подход в решении 

управленческих задач. Внешняя и внутренняя среда системы. Системно-

кибернетический подход в управлении (Н.Винер, С.Бир). Положительные и 

отрицательные обратные связи. Бизнес-процессный подход в управлении. 

Синергетический подход в управлении (Г.Хакен, И.Пригожин, С.П.Курдюмов). 

Аттракторы, параметры порядка и управляющие параметры. Управляемый хаос. 

Теория сложных систем. 

 

Тема 4. Управление по целям (MBO) (ОПК-6, ПКо ОС-1, ПКо ОС-2) 

Управление по целям и управление, ориентированное на результат. 

Возможности и ограничения концепции управления по целям. Понятия цели и 

целеполагания в управлении. Правило SMART. Дерево целей. Система 

сбалансированных показателей (Balanced Scorecard). Понятия эффективность и 

результативности. Ключевые показатели эффективности (KPI). Управление, 

ориентированное на результат в системе государственного и муниципального 

управления. Управление по целям и самоменеджмент. Технологии тайм-менеджмента. 

 

Тема 5. Разработка и принятие управленческих решений (ОПК-6, ПКо ОС-

1, ПКо ОС-2) 

Типология управленческих решений. Теория ограниченной рациональности в 

принятии решений. Управленческий цикл и процедуры разработки и принятия 

управленческих решений. Методы коллективного принятия управленческих решений. 

Понятие риска, Риски управленческих решений. Основы стратегического управления. 

Теория рефлексивности (Дж. Сорос, В Е. Лефевр, Н.Талеб). 

 

Тема 6. Проектный подход в управлении (ОПК-6, ПКо ОС-1, ПКо ОС-2) 

Основы проектного менеджмента. Понятие проекта. Международные стандарты 

проектного управления (PMBOK). Логико-структурная матрица проекта. Инструменты 

управления проектом. Команда проекта, План-график проекта. Риски проекта. Гибкие 
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технологии управления проектом (Agile, Scrum, Kanban). 

 

Тема 7. Теория управления организационными системами (ОПК-6, ПКо 

ОС-1, ПКо ОС-2) 

Основные положения и черты организационной модели человеческих 

отношений. Подходы к определению социальных организаций как объектов 

управления. Концепция организационной структуры. Организационные процессы. 

Управленческая коммуникация. Организационное поведение. Распределение 

полномочий и ответственности, принципы делегирования. Руководство и лидерство – 

стили, модели, теории. Методы и модели мотивации персонала. Кризисы и риски 

развития организаций. 

 

Тема 8. Управление изменениями (ОПК-6, ПКо ОС-1, ПКо ОС-2) 

Плановое организационное изменение – определение и анализ процесса 

изменения. Принцип непрерывного совершенствования в международных 

управленческих стандартах и концепциях (ISO, TQM, Lean). Принципы обучения в 

рамках организационного развития. Концепция обучающейся организации (П. Сенге). 

Управление знаниями (П. Друкер). Методики управления организационными 

изменениями. Инновации в управлении. 

 

4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии оценивания 

 

4.1. Оценочные материалы по дисциплине Б1.О.17 «Теория и практика 

управления» входят в состав оценочных материалов по образовательной программе. 

Совокупность оценочных материалов по всем дисциплинам (модулям) образовательной 

программы составляет  фонд оценочных средств (далее – ФОС). ФОС используется при 

проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся с целью оценивания достижения обучающимися планируемых 

результатов обучения.  

4.2. ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного типа и 

уровня сложности, включает критерии и шкалы оценивания, а также «ключи» 

правильных ответов. ФОС формируется как отдельный документ и хранится в 

электронном виде, доступ к ФОС предоставлен ограниченному кругу лиц. 

4.3. Для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к текущему 

контролю успеваемости и промежуточной аттестации в рабочих программах дисциплин 

размещены типовые проверочные задания, которые можно условно разделить на 

задания закрытого, комбинированного и открытого типов.  

Задания закрытого типа – это тестовые задания, в которых каждый вопрос 

сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один 

или несколько правильных. 

Задания комбинированного типа – это тестовые задания, в которых каждый 

вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать 

один или несколько правильных и обосновать свой выбор. 

Задания открытого типа – это задания, в которых на каждый вопрос должен быть 

предложен развернутый обоснованный ответ. 

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная 

последовательность выполнения и система оценивания выполнения заданий. 
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4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания 

  
ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из нескольких 

вариантов 

предложенных 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа (например, 3 или В).  

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква 

Задание закрытого 

типа на установление 

соответствия  

Прочитайте текст и 

установите 

соответствие   

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.;  

список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами 

списка 2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в 

зависимости от задания) вариантов ответа 

(например, А1 или Б4).  

Ответ считается верным, если 

правильно указаны цифры или 

буквы 

Задание закрытого 

типа с выбором 

нескольких 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильные ответы 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается несколько 

правильных ответов из предложенных вариантов. 

Ответ считается верным, если 

правильно установлены все 

соответствия (позиции из 
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правильных ответов 

из нескольких 

вариантов 

предложенных  

  

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать несколько правильных ответов. 

4. Записать только номера (или буквы) 

выбранного варианта ответа (например, 1 4 или А 

Г).  

одного столбца верно 

сопоставлены с позициями 

другого) 

Задание закрытого 

типа на установление 

последовательности 

Прочитайте текст и 

установите 

последовательность 

 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять, что в качестве ответа ожидается 

последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, БВА или 135). 

Ответ считается верным, если 

правильно указана вся 

последовательность цифр 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа    

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа. 

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква и приведены 

корректные аргументы, 

используемые при выборе 

ответа 
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5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 

ответа (например, 4 текст обоснования).   

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Прочитайте текст и 

запишите 

развернутый 

обоснованный ответ 

 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять 

суть вопроса.  

2.Продумать логику и полноту ответа.  

3.Записать ответ, используя четкие компактные 

формулировки.  

4.В случае расчетной задачи, записать решение и 

ответ 

Ответ считается верным: 

1. Отсутствие фактических 

ошибок. 

2. Раскрытие объема 

используемых понятий 

(полнота ответа). 

3.Обоснованность ответа 

(наличие аргументов). 

4. Логическая 

последовательность 

излагаемого материала.  
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4.5. Общая шкала оценивания результатов текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС 

 

Итоговая балльная 

оценка 
Традиционная система 

Бинарная 

система 

ECTS 

Для 

тради-

ционно

й сис-

темы 

Для 

бинарной 

системы 

95-100 
Отлично 

Зачтено 

А P/ Passed 

85-94 B P/ Passed 

75-84 
Хорошо 

C P/ Passed 

65-74 D P/ Passed 

55-64 Удовлетворительно E P/ Passed 

0-54 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed 

 

Соотношение баллов за текущий контроль успеваемости и промежуточную 

аттестацию, а также повторную промежуточную аттестацию: 

 

Максимальная сумма 

баллов за текущий 

контроль успеваемости 

Максимальная сумма 

баллов за 

промежуточную 

аттестацию 

Максимальная 

итоговая балльная 

оценка 

Максимальная 

сумма баллов за 

повторную 

промежуточную 

аттестацию 

60 баллов 40 баллов 100 баллов 100 баллов 

 

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для текущего контроля 

успеваемости обучающихся, критерии и шкалы оценивания по контрольным точкам  

 

5.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие формы текущего 

контроля успеваемости обучающихся (в том числе, задания к контрольным точкам): 

 

№ п/п Наименование тем (разделов) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность и содержание теории управления. Опрос 

Тема 2 История развития управленческой мысли и 

практики 

Опрос 

Тема 3 Системный подход в управлении   Опрос, тестирование 

Тема 4 Управление по целям (MBO) Опрос 

Тема 5 Разработка и принятие управленческих решений  Опрос, тестирование 

Тема 6 Проектный подход в управлении Опрос, тестирование 

Тема 7 Теория управления организационными 

системами 

Опрос 

Тема 8 Управление изменениями Опрос, тестирование, 

защита реферата 

 

5.2. Типовые оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 

обучающихся (вне контрольных точек): 

 

Вопросы для подготовки к опросам по темам 
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Тема 1. Сущность и содержание теории управления. 

1. Что понимается под  управлением? 

2. Назовите известные вам виды управления. 

3. Перечислите основные функции управления. 

4. Приведите примеры субъектов и объектов управления 

5. Назовите известные вам синонимы к слову руководитель (директор, менеджер, 

командир и др.) 

 

Тема 2. История развития управленческой мысли и практики. 

1. Что является "двигателем" эволюции управленческой мысли? 

2. Что собой представляет модель управления с точки зрения эволюции 

управленческой мысли? 

3. В чем заключается сущность новой управленческой парадигмы? 

4. Как взаимосвязаны индустриальные революции с изменением управленческих 

моделей. 

5.  Охарактеризуйте основные черты концепций гуманистического менеджмента. 

 

Тема 3. Системный подход в управлении. 

1. Раскройте содержание основных понятий системного подхода применительно к   

управлению социально-экономическими системами. 

1. Приведите примеры действия положительных и отрицательных обратных связей в 

природе и обществе. 

2. Что такое гомеостаз системы? 

3. Что понимается под самоорганизацией в синергетике? 

4. Приведите примеры процессов самоорганизации социально-экономических систем 

 

Тема 4. Управление по целям (MBO). 

1. Каким требованиям отвечает управленческая цель? 

2. Приведите примеры управленческих целей разного уровня. 

3. Что такое дерево целей? 

4. Что такое показатель эффективности? 

 

Тема 5. Разработка и принятие управленческих решений. 

1. Охарактеризуйте основные этапы процесса разработки управленческого решения. 

2. Как оценивается величина риска? 

3. Какие методы управления риском вы знаете?  

4.   Что представляет собой SWOT-анализ? 

 

Тема 6. Проектный подход в управлении. 

1. Какие примеры проектного подхода Вам знакомы? 

2. В чем преимущество проектного подхода? 

3.  Приведите примеры национальных проектов. 

3.  Чем проектный подход отличается от обычной функциональной работы и работы 

по поручениям? 

4.  Назовите основные ограничители проекта. 

5.  Какие международные стандарты проектного менеджмента вы знаете? 

 

Тема 7. Теория управления организационными системами. 

1. Какие типы организационных структур вы знаете? В чем их сильные и слабые 

стороны? 

2. Назовите известные вам концепции лидерства и их основные идеи 

3. Опишите основные методы развития человеческих ресурсов. 
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4. Обоснуйте сходства и различия понятий «менеджер», «руководитель», «лидер» 

 

Тема 8. Управление изменениями.  

3. Назовите основные этапы управления изменениями. 

2. В чем заключается сущность менеджмента качества? 

3. Назовите основные понятия системы менеджмента качества. 

4. Приведите примеры управленческих инноваций в системе государственного и 

муниципального управления. 

 

Перечень тем для дискуссии 

 

Тема 1. Сущность, содержание, история развития теории управления. 

1. Чем термин "менеджмент" отличается от термина "управление"? 

2. Управление: наука, ремесло, искусство 

3. Вызовы глобализации для теории и практики управления. 

 

Тема 2. История развития управленческой мысли и практики. 

1. Основные черты российской модели хозяйствования и управления.  

2. В какой мере они соответствуют современным тенденциям развития менеджмента? 

3. В каком направлении идет формирование новой модели управления?  

4.   Сопоставьте основные элементы жесткой, мягкой и комбинированной и новой 

моделей управления. В каких условиях они применимы?  

5.  На сколько актуальны принципы научного менеджмента в цифровую эпоху? 

 

Тема 3. Системный подход в управлении. 

1. Роль самоорганизации и управления в развитии социально-экономических систем. 

2.  Возможности и ограничения применения принципов самоорганизации в 

управлении. 

  

Перечень тем докладов по дисциплине 

 

Тема 1. Сущность и содержание теории управления. 

1. Управление как феномен культуры. 

2. Японская модель управления. 

3. Американская модель управления на примере Genеral Electric. 

4. Русская школа управления. Концепция А. Прохорова. 

5.  Идеи гуманистического менеджмента в концепции Ст. Кови 

5. Вклад А. Гастева в теорию управления. Управленческие секреты компании Valve: 

миф или реальность. 

 

Тема 2. История развития управленческой мысли и практики. 

1. Управление, основанное на принципах научного менеджмента. 

2. Школа административного управления. 

4 Принципы рациональной бюрократии М. Вебера в управлении организацией 

5 Теория «человеческих отношений» и поведенческие науки. 

6 Вклад российских ученых в теорию и практику управления. 

7 Вклад А. Гастева в теорию управления. 

 

Тема 3. Системный подход в управлении. 

1. Системно-кибернетический подход в управлении. 

2. Моделирование бизнес-процессов. 

3. Информационные технологии в управленческой деятельности. 
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4. Теория управляемого хаоса. 

 

Тема 4. Управление по целям (MBO). 

1. Управление, ориентированное на результат. 

2. Концепция управления, ориентированного на результат в государственном и 

муниципальном управлении.  

3. Ключевые показатели эффективности 

 

Тема 5. Разработка и принятие управленческих решений. 

1. Форсайт как технология управления будущим. 

2. Цикл Бойда в принятии решений. 

3. Стратегическое планирование в управлении организацией. 

4. Государство как субъект стратегического управления. 

5. Особенности принятия управленческих решений в условиях неопределенности. 

6. Концепция гибкой власти (Soft Power). 

7.   Теория рефлексивности Дж. Сороса в управлении сложными системами. 

 

Тема 6. Проектный подход в управлении. 

1. Особенности управления государственными проектами и программами. 

2. Управление рисками проектов. 

4. Гибкие технологии управления Agile (Scrum) 

5. Гибкие технологии управления Agile (Kanban) 

 

Тема 7. Теория управления организационными системами. 

1. Миссия организации как фактор устойчивого развития. 

2. Современные формы организационных структур. 

3. Системы и методы отбора управленческого персонала. 

4. Делегирование полномочий как метод управления.  

5. Формы и методы управленческой коммуникации. 

6. Современные подходы к мотивации персонала. 

 

Тема 8. Управление изменениями.  

7. Концепция самообучающейся организации. 

8. Концепция «Управление знаниями». 

9. Концепция самообучающейся организации. 

10. Управление качеством: стандарты и подходы. 

11. Основы бережливого производства (lean-менеджмент). 

 

Примеры типовых домашних контрольных заданий 

 

Тема 3. Системный подход в управлении. 

Опишите схематично бизнес-процесс известной Вам организации. 

Проведите системный анализ известной социально-экономической системы.  

 

Тема 4. Управление по целям (MBO). 

Постройте матрицу эффективность/результативность известной вам управленческой 

системы. 

Проведите критический анализ дорожной карты развития на примере выбранного 

вами министерства или региона. 

 

Тема 5. Разработка и принятие управленческих решений. 

Постройте дерево проблем и дерево целей для известной вам ситуации.  
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Сформируйте программу управления рисками для  выбранного вами решения. 

 

Тема 6. Проектный подход в управлении. 

Опишите идею проекта в формате логико-структурной матрицы. 

Сформируйте план реализации выбранного вами проекта. 

 

Тема 7. Теория управления организационными системами. 

Проанализируйте персонажей сказки А.Н. Толстого «Золотой ключик, или 

приключения Буратино» с точки зрения различных моделей лидерства 

 

Тема 8. Управление изменениями. 

Постройте модель силового поля для известной Вам ситуации, требующей изменений 

 

Примеры типовых практических заданий для работы в подгруппах 

 

Тема 3. Системный подход в управлении. 

Опишите схематично бизнес-процесс известной Вам организации. 

Сформируйте когнитивную модель ситуации, требующей решения. 

 

Тема 4. Управление по целям (MBO). 

Постройте систему показателей эффективности для ваших актуальных задач. 

Сформулируйте примеры долгосрочных и краткосрочных целей. Проверьте 

предложенные формулировки по правилу SMART. 

По аналогии с методом SMART предложите альтернативный перечень требований к 

построению целей. 

 

Тема 5. Разработка и принятие управленческих решений. 

Предложите Ваш вариант решения «дилеммы Генерала» 

Приведите примеры известных вам когнитивных искажений. 

 

Тема 6. Проектный подход в управлении. 

Постройте план-график проекта в форме диаграммы Ганта. 

Смоделируйте работу над проектом по методу Scrum. 

 

Тема 7. Теория управления организационными системами. 

• Проведите анализ известной Вам организации по методу SWOT 

• Опишите внешнюю и внутреннюю среду известной Вам организации. 

 

Тема 8. Управление изменениями. 

Постройте модель силового поля на примере процесса изменений в известной Вам 

управленческой системе. 

В формате MindMap постройте карту элементов системы управления знаниями для 

организации. 

 

Перечень тем рефератов по дисциплине 

 

1. Управление как феномен культуры. 

2. Японская модель управления. 

3. Американская модель управления на примере Genеral Electric. 

4. Русская школа управления. Концепция А. Прохорова. 

5. Идеи гуманистического менеджмента в концепции Ст. Кови 

6. Вклад А. Гастева в теорию управления. Управленческие секреты компании Valve: 
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миф или реальность. 

7. Системно-кибернетический подход в управлении. 

8. Управление, ориентированное на результат в бизнесе. 

9. Концепция управления, ориентированного на результат в государственном и 

муниципальном управлении. 

10. Современные технологии самоменеджмента и тайм-менеджмента. 

11. Синергетический подход в управлении. 

12. Теория рефлексивности Дж. Сороса в управлении сложными системами.  

13. Цикл Бойда в принятии решений. 

14. Концепция гибкой власти (Soft Power). 

15. Теория управляемого хаоса. 

16. Информационные технологии в управленческой деятельности. 

17. Форсайт как технология управления будущим. 

18. Школы стратегического управления. 

19. Стратегическое планирование в управлении организацией. 

20. Государство как субъект стратегического управления. 

21. Особенности управления государственными проектами и программами. 

22. Гибкие технологии управления Agile (Scrum).  

23. Гибкие технологии управления Agile (Kanban).  

24. Особенности принятия управленческих решений в условиях неопределенности. 

25. Миссия организации как фактор устойчивого развития. 

26. Современные формы организационных структур. 

27. Стили руководства и лидерства. 

28. Системы и методы отбора управленческого персонала. 

29. Делегирование полномочий как метод управления.  

30. Современные подходы к мотивации персонала. 

31. Менеджмент изменений: современные подходы. 

32. Сопротивления изменениям в организации и методы их преодоления. 

33. Инновации как объект управления. 

34. Концепция непрерывного образования в практике менеджмента. 

35. Концепция «Управление знаниями». 

36. Концепция самообучающейся организации (П. Сенге). 

37. Антикризисное управление социально-экономическими системами  

38. Лучшие практики японского менеджмента в управлении качеством. 

39. Основы бережливого производства (lean-менеджмент). 

40. Теория и практика управления в условиях глобализации. 

 

Шкала оценивания 

 

Устный опрос 

Уровень  знаний,  умений  и  навыков  обучающегося  при  устном  ответе  во  

время  проведения текущего контроля определяется  баллами в диапазоне 0-100 %. 

Критериями оценивания при проведении устного опроса является демонстрация основных 

теоретических положений, в рамках осваиваемой компетенции, умение применять 

полученные знания на практике, овладение навыками анализа и систематизации 

информации в соответствующей области. 

При оценивании результатов устного опроса используется следующая шкала 

оценок:  

100% - 85% Учащийся демонстрирует совершенное знание основных теоретических положений, в 

рамках осваиваемой компетенции, умеет применять полученные знания на практике, 

владеет навыками анализа и систематизации информации в соответствующей области 
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84% - 65% Учащийся демонстрирует знание большей части основных теоретических положений, в 

рамках осваиваемой компетенции, умеет применять полученные знания на практике в 

отдельных сферах профессиональной деятельности, владеет основными навыками анализа 

и систематизации информации в соответствующей области 

64% - 55% Учащийся демонстрирует достаточное знание основных теоретических положений, в 

рамках осваиваемой компетенции, умеет использовать полученные знания для решения 

основных практических задач в отдельных сферах профессиональной деятельности, 

частично владеет основными навыками анализа и систематизации информации в 

соответствующей области 

менее 55% Учащийся демонстрирует отсутствие знания основных теоретических положений, в 

рамках осваиваемой компетенции, не умеет применять полученные знания на практике, не 

владеет навыками анализа и систематизации информации в соответствующей области 

 

Тестирование 

Уровень  знаний,  умений  и  навыков  обучающегося  при  устном  ответе  во  

время  проведения текущего контроля определяется  баллами в диапазоне 0-100 %. 

Критерием оценивания при проведении тестирования, является количество верных 

ответов, которые дал студент на вопросы теста. При расчете количества баллов, 

полученных студентом по итогам тестирования, используется следующая формула: 

 

%100
О

В
Б , 

где Б – количество баллов, полученных студентом по итогам тестирования; 

В – количество верных ответов, данных студентом на вопросы теста; 

О – общее количество вопросов в тесте. 

 

Решение задач 

Уровень  знаний,  умений  и  навыков  обучающегося  при  решении задач  во  

время  проведения текущего контроля определяется  баллами в диапазоне 0-100 %. 

Критерием оценивания при решении задач, является количество верно решенных задач. 

При расчете количества баллов, полученных студентом по итогам решения задач, 

используется следующая формула: 

%100
О

В
Б , 

где Б – количество баллов, полученных студентом по итогам решения задач; 

В – количество верно решенных задач; 

О – общее количество задач. 

 

Решение ситуационной задачи 

Уровень  знаний,  умений  и  навыков  обучающегося  при  выполнении 

ситуационной задачи  во  время  проведения текущего контроля определяется  баллами в 

диапазоне 0-100 %. Критериями оценивания является сбор и обобщение необходимой 

информации, правильное выполнение необходимых расчетов, достоверность и 

обоснованность выводов. 

При оценивании результатов решения ситуационной задачи используется 

следующая шкала оценок:  

100% - 85% Учащийся демонстрирует совершенное знание основных теоретических положений, умеет 

собирать и обобщать необходимую информацию, правильно осуществляет расчеты, делает 

обоснованные выводы 

84% - 65% Учащийся демонстрирует знание большей части основных теоретических положений, 

может собрать большую часть необходимой информации, рассчитывает необходимые 

показатели, делает выводы, допуская при этом незначительные ошибки 

64% - 55% Учащийся демонстрирует знание некоторой части основных теоретических положений, 

может собрать некоторую часть необходимой информации, рассчитывает необходимые 

показатели, делает выводы, допуская при этом ошибки 
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менее 55% Учащийся демонстрирует отсутствие знания основных теоретических положений, умений 

и навыков в рамках осваиваемой компетенции. 

 

5.3. Один или несколько тематических блоков дисциплины завершаются 

контрольной точкой (далее – КТ). Текущий контроль успеваемости по дисциплине 

предусматривает 2 (две) КТ в течение периода освоения дисциплины. 

Максимальное количество баллов за любой тип работ в рамках КТ составляет 100 

(сто) баллов.  

Распределение весовых коэффициентов по КТ в рамках текущего контроля 

успеваемости по дисциплине и формулы расчета: 

 

Наименование 

контрольной 

точки 

Максимальное 

количество баллов 

за работу в рамках 

КТ, которое может 

набрать студент 

Коэффициент веса 

контрольной точки 

Результат контрольной 

точки, участвующий в 

формировании итоговой 

балльной оценки по 

дисциплине (отражается 

в журнале БРС в СДО) 

КТ 1 100 0,3 30 

КТ 2 100 0,3 30 

Итого: х 0,6 60 

 

Формула расчета результата контрольной точки:  

 

Результат контрольной точки = Количество баллов за работу в рамках КТ Х 

Коэффициент веса контрольной точки. 

5.4. Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ и типовые 

оценочные материалы: 

 

КТ 1 

 

Темы 1-4: тестовые задания 

 

1. Ответы на какие вопросы включает экономический выбор:  

1. Что производить? 

2. Как производить? 

3. Сколько производить? 

4. Для кого производить? 

  

2. Что выступает в качестве объединяющего и управляющего фактора 

производства?  

1. Капитал. 

2. Предпринимательские способности. 

3. Земля. 

4. Труд. 

5. Информация. 

  

3. Предмет науки управления, это:  

1. Природа управленческих отношений. 

2. Труд людей в управлении. 

3. Опыт управления. 

4. Законы управления. 
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5. Методы управления. 

 

4. Что является источником власти и управления?  

1. Знания. 

2. Техника. 

3. Собственность. 

4. Люди. 

  

5. Выберите критерии, по которым осуществляется разделение труда в управлении:  

1. Технология управления. 

2. Функции управления. 

3. Техника управления. 

4. Профессиональная подготовка. 

5. Иерархия управления. 

6. Стиль управления. 

  

6. В управлении различают следующие виды деятельности:  

1. Подготовку и принятие управленческих решений. 

2. Производственную деятельность. 

3. Деятельность по координации людей. 

4. Деятельность организации на рынке товаров и услуг 

5. Деятельность по строительству.. 

  

7. В организации выделяют следующие уровни:  

1. Первичный. 

2. Высший. 

3. Вторичный. 

4. Средний. 

5. Низовой. 

 

КТ 2 

 

Темы 5-8-: тестовые задания 

 

1. Процесс управления включает:  

1. Сбор информации. 

2. Переработку ресурсов. 

3. Переработку информации. 

4. Передачу информации. 

5. Хранение товаров. 

  

2. К характеристикам процесса управления относится.  

1. Цель управления. 

2. Техника управления. 

3. Функции управления. 

4. Стиль управления. 

5. Управленческие решения. 

6. Структура управления. 

  

10. Динамику системы управления определяют:  

1. Цели управления. 

2. Структура управления. 
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3. Функции управления. 

4. Управленческие решения. 

  

11. Статику системы управления определяют:  

1. Функции управления. 

2. Структура управления. 

3. Технология управления. 

4. Цели управления. 

  

12. Назовите признаки сложных систем.  

1. Иерархическое расположение элементов системы. 

2. Признак целостности. 

3. Наличие внешний среды. 

4. Эстетичность. 

5. Наличие прямых и обратных связей. 

  

13. Система характеризуется следующими элементами:  

1. Входом. 

2. Процессом. 

3. Ценой. 

4. Выходом. 

  

14. Внутренняя среда организации, это: 

1. Исполнители и руководители. 

2. Информационные связи. 

3. Конкуренты. 

4. Законы. 

 

Для каждой формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ 

определены критерии оценивания результатов выполнения задания. 

 

Критерии оценивания тестовых заданий: 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 Свыше 80% правильных 

ответов. 

Обучающийся демонстрирует глубокое 

познание в освоенном материале. 

65-84 Свыше 70% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен 

полностью, без существенных ошибок. 

55-64 
Свыше 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал освоен не 

полностью, имеются значительные 

пробелы в знаниях. 

0-54 Менее 50% правильных 

ответов. 

Обучающимся материал не освоен, знания 

обучающегося ниже базового уровня. 

 
5.5. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых для 

выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

Для решения контрольных заданий обучающемуся разрешается использование 

калькулятора. 

 

6. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, типовые 

оценочные материалы по дисциплине  
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6.1. Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена с применением метода 

письменного опроса. 

 

6.2. Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации. 

 

Типовые проверочные задания для самоподготовки обучающегося к промежуточной 

аттестации: 

 

1. Понятие управления в современной науке и практике. 

2. Школа научного управления. Ф.У. Тейлор, Г.Форд. 

3. Школа административного управления. А. Файоль. 

4. Принципы рациональной бюрократии М. Вебера. 

5. Инновации как объект управления. 

6. Теория «человеческих отношений». 

7. Концепция корпоративной культуры. 

8. Концепция человеческих ресурсов. 

9. Японская модель управления. 

10. Бихевиоризм в теории управления. 

11. Американская модель управления. 

12. Кибернетический подход в управлении. 

13. Модели руководства и лидерства (И. Адизес., Д. Коллинз). 

14. Синергетический подход в управлении. 

15. Стили руководства и лидерства (Решетка лидерства, К. Левин и др). 

16. Социальная организация как объект управления. 

17. Формы и методы управленческой коммуникации. 

18. Управление по целям и управление, ориентированное на результат. 

19. Принципы и подходы проектного менеджмента. 

20. Теория и практика управления в условиях глобализации. 

21. Бизнес-процесс как объект управления. 

22. Информационные технологии в управленческой деятельности. 

23. Ситуационное управление. 

24. Понятие организационной структуры. 

25. Концепция непрерывного образования в практике менеджмента. 

26. Миссия организации как фактор устойчивого развития. 

27. Понятие коммуникации в управлении. 

28. Методы стратегического управления. 

29. Государство как субъект стратегического управления. 

30. Процессуальные теории мотивации. 

31. Содержательные теории мотивации. 

32. Разработка и принятие управленческих решений. 

33. Принципы антикризисного управления 

34. Управление рисками. 

35. Оценка эффективности системы управления. 

36. Делегирование полномочий 

37. Функции управления 

38. Теория рефлексивного управления 

39. Методы коллективного принятия решений. 

40. Системы менеджмента качеством. 

41. Управление изменениями: принципы и подходы 

42. Управление знаниями. 

43. Гибкие технологии управления. 
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44. Понятия гибкой и жесткой власти. 

45. Системный подход в управлении. 

46. Современные технологии самоменеджмента и тайм-менеджмента. 

47. Типы организационных структур. 

48. Модели управления изменениями. 

49. Принятия решений в условиях неопределенности. 

50. Функциональный и процессный подход в управлении. 

51. Направления развития современной теории и практики управления. 

52. Концепция сбалансированных показателей (Balanced Scorecard). 

 

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В БАЛЛАХ 

Дан полный, в логической последовательности развернутый 

ответ на поставленный вопрос, где он продемонстрировал 

знания предмета в полном объеме учебной программы, 

достаточно глубоко осмысливает дисциплину, самостоятельно, 

и исчерпывающе отвечает на дополнительные вопросы, 

приводит собственные примеры по проблематике 

поставленного вопроса, решил предложенные практические 

задания без ошибок 

40 

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где студент 

демонстрирует знания, приобретенные на лекционных и 

семинарских занятиях, а также полученные посредством 

изучения обязательных учебных материалов по курсу, дает 

аргументированные ответы, приводит примеры, в ответе 

присутствует свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа. Однако допускается 

неточность в ответе. Решил предложенные практические 

задания с небольшими неточностями. 

30-39 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о знании процессов 

изучаемой дисциплины, отличающийся недостаточной 

глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием основных 

вопросов теории, слабо сформированными навыками анализа 

явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры, 

недостаточно свободным владением монологической речью, 

логичностью и последовательностью ответа. Допускается 

несколько ошибок в содержании ответа и решении 

практических заданий. 

20-29 

Дан ответ, который содержит ряд серьезных неточностей, 

обнаруживающий незнание процессов изучаемой предметной 

области, отличающийся неглубоким раскрытием темы, 

незнанием основных вопросов теории, несформированными 

навыками анализа явлений, процессов, неумением давать 

аргументированные ответы, слабым владением 

монологической речью, отсутствием логичности и 

последовательности. Выводы поверхностны. Решение 

практических заданий не выполнено, т.е. студент не способен 

ответить на вопросы даже при дополнительных наводящих 

вопросах преподавателя. 

0-19 
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6.4. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых для 

выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

Для решения контрольных заданий обучающемуся разрешается использование 

калькулятора.  

 

7. Методические материалы по освоению дисциплины 

 

Методические рекомендации по подготовке к практическому (семинарскому) 

занятию 

Основной целью практического (семинарского) занятия является проверка глубины 

понимания студентом изучаемой темы, учебного материала и умения изложить его 

содержание ясным и четким языком, развитие самостоятельного мышления и творческой 

активности у студента, умения решать практические задачи. На практических 

(семинарских) занятиях предполагается рассматривать наиболее важные, существенные, 

сложные вопросы которые, наиболее трудно усваиваются студентами. При этом 

готовиться к практическому (семинарскому) занятию всегда нужно заранее. Подготовка к 

практическому (семинарскому) занятию включает в себя следующее:  

- обязательное ознакомление с вопросами для устного опроса, 

- изучение конспектов лекций, соответствующих разделов учебника, учебного 

пособия, содержания рекомендованных нормативных правовых актов;  

-  работа с основными терминами (рекомендуется их выучить);  

- изучение дополнительной литературы по теме занятия, делая при этом 

необходимые выписки, которые понадобятся при обсуждении на семинаре;  

- формулирование своего мнения по каждому вопросу и аргументированное его 

обоснование;  

- запись возникших во время самостоятельной работы с учебниками и научной 

литературы вопросов, чтобы затем на семинаре получить на них ответы; 

- обращение за консультацией к преподавателю.  
 

Рекомендации по планированию и организации времени, необходимого на изучение 

дисциплины (модуля) 

 

Структура времени, необходимого на изучение дисциплины 
 

Форма изучения дисциплины Время, затрачиваемое на изучение 

дисциплины, % 

Изучение литературы, 

рекомендованной в учебной программе  

40 

Решение задач, практических 

упражнений и ситуационных примеров  

40 

Изучение тем, выносимых на 

самостоятельное рассмотрение  

20 

Итого  100 

 

Методические рекомендации по работе с литературой 
При работе с литературой необходимо обратить внимание на следующие вопросы. 

Основная часть материала изложена в учебниках, включенных в основной список 

литературы рабочей программы дисциплины. Основная и дополнительная литература 

предназначена для повышения качества знаний студента, расширения его кругозора. При 
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работе с литературой приоритет отдается первоисточникам (нормативным материалам, 

законам, кодексам и пр.). 

При изучении дисциплины студентам следует обратить особое внимание на 

нормативно-правовые акты, регулирующие деятельность хозяйствующих субъектов в РФ. 

 

Рекомендации по планированию и организации времени, необходимого на изучение 

дисциплины  

Рекомендации по изучению методических материалов 
Методические материалы по дисциплине позволяют студенту оптимальным 

образом организовать процесс изучения данной дисциплины. Методические материалы по 

дисциплине призваны помочь студенту понять специфику изучаемого материала, а в 

конечном итоге – максимально полно и качественно его освоить. В первую очередь 

студент должен осознать предназначение методических материалов: структуру, цели и 

задачи. Для этого он знакомится с преамбулой, оглавлением методических материалов, 

говоря иначе, осуществляет первичное знакомство с ним. В разделе, посвященном 

методическим рекомендациям по изучению дисциплины, приводятся советы по 

планированию и организации необходимого для изучения дисциплины времени, описание 

последовательности действий студента («сценарий изучения дисциплины»), 

рекомендации по работе с литературой, советы по подготовке к экзамену и разъяснения по 

поводу работы с тестовой системой курса и над домашними заданиями. В целом данные 

методические рекомендации способны облегчить изучение студентами дисциплины и 

помочь успешно сдать экзамен. В разделе, содержащем учебно-методические материалы 

дисциплины, содержание практических занятий по дисциплине.  

 

Рекомендации для подготовки к экзамену 

При подготовке к экзамену студент внимательно просматривает вопросы, 

предусмотренные рабочей программой, и знакомиться с рекомендованной основной 

литературой. Основой для сдачи экзамена студентом является изучение конспектов 

лекций, прослушанных в течение семестра, информация, полученная в результате 

самостоятельной работы в течение семестра. 

 

8. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет 

 

8.1. Основная литература 

1. Астахова, Н. И.  Теория управления : учебник для вузов / Н. И. Астахова, 

Г. И. Москвитин ; под общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20190-

1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560196 (дата обращения: 19.08.2025). 

2. Камолов, С. Г.  Основы теории управления : учебник для вузов / С. Г. Камолов. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 272 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-21231-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/569579 (дата обращения: 19.08.2025). 

3. Медведева, Т. А.  Основы теории управления : учебник и практикум для вузов / 

Т. А. Медведева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 178 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-7025-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561367 (дата обращения: 

19.08.2025). 

 

8.2. Дополнительная литература 

https://urait.ru/bcode/560196
https://urait.ru/bcode/569579
https://urait.ru/bcode/561367
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1. Гапоненко, А. Л.  Теория управления : учебник и практикум для вузов / 

А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 371 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17206-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560189 (дата обращения: 19.08.2025). 

2. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебник для вузов / 

И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/564796 (дата 

обращения: 19.08.2025). 

 

8.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация 

1. «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020). 

2. «Трудовой кодекс Российской Федерации» от 30.12.2001 № 197-ФЗ. 

3. Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской 

Федерации» от 27.07.2004 № 79-ФЗ. 

4. Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской Федерации» от 

02.03.2007 № 25-ФЗ. 

 

8.4. Интернет-ресурсы 

1. https://elibrary.ru/ – научная электронная библиотека. 

2. https://www.consultant.ru/ – справочная правовая система (СПС) КонсультантПлюс. 

3. https://www.garant.ru/ – информационно-правовой портал. 

 

9. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

 

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя:  

- лекционные аудитории, оборудованные видеопроекционным оборудованием для 

презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном;  

- помещения для проведения семинарских и практических занятий, оборудованные 

учебной мебелью. 

Дисциплина поддержана соответствующими лицензионными программными 

продуктами: Microsoft Windows 7 Prof,  Microsoft Office 2010,  Kaspersky 8.2, СПС Гарант, 

СПС Консультант. 

Программные средства обеспечения учебного процесса включают:  

- программы презентационной графики (MS PowerPoint – для подготовки слайдов и 

презентаций);  

- текстовые редакторы (MS WORD), MS ECXEL – для таблиц, диаграмм. 

Вуз обеспечивает каждого обучающегося рабочим местом в компьютерном классе 

в соответствии с объемом изучаемых дисциплин, обеспечивает выход в сеть Интернет. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся включают следующую 

оснащенность: столы аудиторные, стулья, доски аудиторные, компьютеры с 

подключением к локальной сети института (включая правовые системы) и Интернет. 

Для изучения учебной дисциплины используются автоматизированная 

библиотечная информационная система и электронные библиотечные системы. 

 

https://urait.ru/bcode/560189
https://urait.ru/bcode/564796
https://elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/
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